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XABCPAJIT 1

MYUC-UWH 2025-2030 OHBI CTPATETU T6J16BJIBT66HUN

TYWULATIAJIMMH HUMT Y3YYJIAJIT
XABCPAJIT 2

TYWULATIAIMMH Y3YYJIQJITUMH TAMJIBAP . ..o



OMHOX YT

MaHa# y/chIH 13374, 6070BCPOJIbIH yyrad roaoMT Mouros YaceiH Ux Cypryynuiin
3pAMUIH XaMT 0J10H 2025-2030 oHJ, UX CypryyJida XerxKyyJax TIPTyYJIax YUIJIAI,
aJICBIH Xapaa, 3pX3M 30pUJITO, YHIT 3YMJIC3I MIUHIYJIIH TOLOPXOU/IK, X6 KINKNH
IIMH3 YeUIH rapaaHf, upJiso.

MYUC aHx yhaa [A3/XUHH UX CYpryyJdy[blH YaHcaa TOITOOJOT HIP XYHAT3IU
6airyyssara Times Higher Education (THE)-2ap yHaayyasH “[aaxuiiH ux
CYpryyJauyAbIH 3p3aM63-2025” xkarcaantan 1501+, 6alirauiiH MIUHXJ/I3X yXaaHbl
yura3133p 1001+ 6alpeIr 3331C3H 601 A3UMH UX Cypryyauy/blH 3pam63-2025-7
MOH aHX yZaa 6artaxk 601+ GadpbIr 333JIC3H Hb MaHaW CypryyJuiH CypraJrT,
CyZlairaaHbl YaHAPBIH Y3YYJIAIT TOAUHTYH MoHros YacelH /1337 60JIOBCPOJIBIH
XOKJIMUH YHIJIT33 3K Y33:K 60JI0X IOM.

bupg ux cypryynua “/[|3/IXuiiH TYBIIHHUH CyJa/iTaaHbl UX Cypryysb” GOJIrox ajJChIH
Xapaar TOJOPXOW/DK, yJMaap Y/IC OPHbI XOMKJUWH O60AJIOro, WIHNJABIPUNT
CYyypb cyjasiraaraap J3MXKHH QXWJJIQXK, AIJIXAUH UX CYPryyJUyAbIH 3p3aM03]
6arTcaH aM>KHUJTaa axuyJ/K 0JIOH YJICbIH 6H/6p TYBLIHUN 3PA3M LIWHKUITIIHUN
QKIIYYIbIT HAMAT/IYYJ/I9X3/] OHI[IOM aHXaapy aXKWJljaHa.

YHA3CHUM TIPTYYJI3X HX CYPryyJUHAH XyBbJ| YJIC OPHBI XOMKJIUWH 30PHIIT,
X6/I6JIMBPUNH 33X 333JIMUH 3P3JIT3/, HUUIYYJI3H CyprajThlH X6TeJibepee
IWH3YJI3H, CYPTralThlH OJIOH Ta/IT X3J63pUHT caHas GOJIr0X, HacaH TYPLIMKH
60JIOBCPOJIBIT JI3MKHUH, HUATIM/I, IUHKJIIX yXaaH4, 3eP3T M3/I33/TMHH YPCTabIT
HOMSTAYY/I3X YYPIa3 SpUYUMKYYJ/IH3.



J237 GOJIOBCPOJIBIH XOKJIMHH UYWUT XaHJJlara XWurasg MoHros YiacelH ypT
XyramaaHbl XerKJUHH OO0AJOTbIH 06apUMT OWYTYYAUNH Y33/ OGapuUMTIal]
CYypWJICaH 3H3XYY CTpaTeru TeJieBjereer 6oJioBcpyynaxas MYUC-ulH HUHUT
6arii, aXWJTaH, Cypaslard, TOrcerd, aKwWj OJITOTY/bIH TeJIeeJses HJIBXTIU
OPOJILICOHBIT TAIM/I3IVIIH X3JI19X Hb 3YHUTIH.

MYWUC-UiH X3TUHH XOMKJIUMWH Cyypb 6apuUMT 6UYHUr 60J10X “MYUC-UHH cTpaTeru
TeseByeree 2025-2030”-a TycracaH TIpryyJ/iax YMIVIaJ, TYYHA XypP3X 30PUJIT00
6uenyynsxag MYNUC-uitH apMUIH XaMT OJIHbI TUIIYYH OYPUHH Xy4UH YapMal/IT
H3H YyXaJ OUJI32.

IpAMUIH X3T axyMBaac XerK/JIWUH raj 6agapmMyu.

MYMUC-uitH pextop, npodeccop b.0uupxysr



MOHT'OJI VJICBIH UX CYPI'YVIHHH
YAUPJIAX 30BJIOJIMUH XYPAJIIAAHBI
TOI'TO0J1

W OHbli& capbiH 0&}eaep [yraap "!'; Ynaaxbaarap xot

Ctpaterv Teneeneree 6atnax Tyxai

BonoBcponbiH epeHxuit xyynuitH 34 pyrasp 3syianuiH 34.1 pax 3aant, [Jasp
B0ONOBCPONbIH TyXaW XyynuidH 27 gyraap 3ywnuidH 27.1.1 gax xacar, MYWUC-uiiH Y anpaax
3eBnenuiiH gypmuiad 3.3, 3.4, 4.1.1 gax saant, MYWUC-uin aypmuiad 5.2.3.1 [3x 3aanrt,
MYWC-nitt Yanpaax 3eenenuidiH 2024 oHbl 12 gyraap capbliH 24-HWIA e4puiAH XypribiH
LWMAAB3PUIAT TYC TyC yHAICN3H TOMTOOX Heb:

1. “MoHron YnceiH ux cypryynuiti CtpaTtern Tenesneree 2025-2030"-r A3MXWH
Barancyraw.

2. CtpaTern TeneBnereeHwWin TIpryynax Yurnan, sopunro, 3opuntyyn GonoH yin
axunnaraanel Teneenereer MYWUC-uitH »xwun  OypuiH  aXnblH  Tenesnerese,
xeTenbepyyasn TycraH, TYAUSTraNMAH  XAHaNTbIr  30XMOH  Bairyymx  crparteru
TeneBnereer Xxapankyynax OyxuiA N apra X3aMXaar as4y aXunnaxbir  peKkTop
(B.Ou4npxysr)-T yypar 6onrocyrai.
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e
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H3TAYI'23P BYJIIT

MYUC-UMH 2025-2030 OHbI CTPATEI'! TO.J10BJIOIrOOHUN
YH/3CJ13/1, BAPUMTAJICAH 3APYUM

JPIXUUH TIpryy/ax UX CypryyJauys Hb TOITBOPTOM XeIKWJ, Gadrasb A3JXUNJ
93/IT3W XaH/AJIATbIT YyXaJ4YWJICAaH HO200H UX Cypeyyab; ILHHXJIIX YXaaH,
TEXHOJIOTUWH J3BLUUJIMAT OGOJIOBCPOJI, CyAalraa LIMHXHW/IT33HA H3BTPYYJICOH
yxaanae/ ouxcumaa ux cypeyyas;, OJIOH COEJIBIT XYJII3H 36BLIeepY, MA3JIXUH
HUATUHAH G60JIOBCPOJIOODP sJjrapjar 2/106a1 Uux cypeyyas;, IHAHXJIIX YXaaHbl
H33JIT, MHHOBALBIT A3MKHK, M3JJI3T OYTI3X, TYr33X 3aMaap yJIC OPHbI XOTKUJIJ
JlajaiinTad XyBb H3M3p OpyyJJar cyda/s2aalsl UXx Cypeyyab;, WHHOBAL, rapaaHsbl
KOMIITAHUHH COJIBIT I3MXXHUH XOTXKYYJ/A3T 3HMmpenpeHép ux cypayyab; HUUTMUKRH
mygapra €c, TIrmw 6adjaj, OpOJILOOr 4YyXa/N4W/DK, HUWIIMJ| 3epar HeJee
Y3YYA3T HUll2aMO He.seesne24 UX cypa2yyab 00JI0X 33prasp 6Gychaac siarapax
30pHUJITO0 TOJAOPXONJIOH X6IKHK 6aliHa.

MYUC-uiir 2025-2030 oHA X6rKYYJ3X CTpaTeru TeseBjaereer MoHros YJCblH
yPT XyramaaHbl XeDXJUHH 6ojyuioro “AscwbiH xapaa 2050, JlyHpa XyralaaHbl
30pUITOT X6oTesi6ep “lluH3 capeaamuliH 600.1020”, [3IXUHA HUATUNH CallH CalXHBbI
Teseex “Toemeopmoli xezxcaulit y33a 6apummaasn 2030 33par 6apuUMT GUUTHHH
YH/IC3H Y33JI CaHaa, J3BIIYYJ/ICIH 30PUJITOTOH YAILYY/IK 60JI0BCPYYJIaB.

YUX-aac 6aTasicaH 6OJIOBCPOJIbIH Oary, XyyJUWH IIWUH3YJIAIUMUH aryynra, [asg
GOJIOBCPOJIBIH TyXall XyyJWHH 30pUJr0, 3apyuM; OOJIOBCPOJIbIH Ca/IGapbIH
XOKJIUNH AYHJ, XyrallaaHbl TeJ1eBJIeree 60J0H 60J0BCPOJIbIH acyyAaJ 3pX3JCIH
silaMHbI 60/1J10T0, YIJI aXKUJlJIaraaH i OHIJIOH TYCracaH YJIChIH X6 KJIUNHH X3P3riaa
laapAJiaraj, HUUICIH 60JIOBCPOJI 0JIFOX; CyAaraaHbl UX CypryyabTall 60J10X,
OJIOH HHUUT3A, XaHJCAaH HI33JTTIH O6O0JIOBCPOJI, HAacaH TYPIIMKAH CypaslaxyH,
[[AXUM CYPTa/IThIT J3MXKUX, YICAAa TOAUNTYH A3JIXUN/J| XYJI93H 36BLIOOPOTACOH
M3PraXKUJATIH O3Tr3X 30PWJT, YW aKW/jIaraar CTpaTerd TeJeBJeree
60J10BCpyy/1axaj, yyXaauJaH Y33B.



MYUC 86 2023 onp BIIYS{-Haac 60/10BCpyysiaH TYUIITTICIH 193/ 60JI0BCPOJIBIH
CyprayITblH 6aUTyy/JIarblH YHAICHUN 3Pp3M0O33p TAIPryYH OAUPT Karcax, Cyprait
94%, spasM WHHXWIATIS 91%, rajgaan xapuiauaa 41%, OpuMH YH/IUMU/ITII
73%-p YHIJISTACOH IOM. JH3XYY VHIJr3s Hb MYUC-uiiH cypraiat, 3pAsm
MIWHKUJITI3 YHAICHUHM X3MXKI3H/I 30XUX TYBLIMHJ, XYpY, 1Iaap/jiara XaHracHbIT
GaTasiraaXkyyJicaH 60JI0BY Ta/laaJi XapuJlaa, OpYMH YHIUUIITIIT CalKpyy/iaxas
aHXaapy BKUJLIAX MaapAJaraTanr UITraK 6aiHa.

Cyynuiin  xuayyas MYUC-uiiH 3pAsM  IIMHXKUITC33HUM - eryysasj  0GoJIoH
3UUI3JMWH TOO, HOMBIH CAaHTCHMH XYPTIIMXK, Cypax OWYWTr, MarajJiaf
UTTIMMKJIATACIH XOTOJNGOPUUH TOO, TOTCOTYIUNH AXKHUJ IPXJIIJIT, UHTEPHITUNH
XYPT33M3K, M3/93J13J1 TEXHOJIOTUHH [3J OYT3L, 33p3ar Y3YyJ3JIT3[ axul, rapy,
caibkupcad 6oJiHO. [BBY xaMTapcaH XeTeJIOepUHH To0o, YHJIABIPJIIITIN
XaMTapcaH 3pA3M UIMHXKWIC33HUM  OyTa3J, rajaaj Oarwi 6a rajgaaj
CypasIllariyuiH XyBUWH >KUH, aHIJIM X3J193PX X6TeJs6ep 60JIOH XUYI3JIUMHUH TOO,
CyprajTblH TeJ66pUiH O6yCc OpJIOTBIH X3MXK33 33pP3r CTPATErudH TYJIAXYYP
Y3YYJ/I3JIT XaHTa/ITTal XaMXK33H/| XYPIa3ryH 6aliraar aHxaapax XaparTau 6aiiHa.

MYUC-uitr 2025-2030 oHJl X6IKYYJ3X CTpaTeru TeJieBJiereer 60J10BCpyyJaxa/,
J193/1 60JIOBCPOJIBIH XOTKJIUNH JI3JIXUUH YUT XaH Jara, MOHroJ1 YJICbIH XerKJINKUH
6oas10r0 “AsickiH xapaa 2050”, TorTBopTOM XerKJWHH Y331 Gapumtaan 2030,
[193/1 60JIOBCPOJIBIT 30XULYyYJIaX Xyy/ab 3pX 3yHH 6apuMT 6uuryyf, Times Higher
Education apam63, MYUC-uiiH Hexues 6Gal/JibIH IUHXKWJITI3, OPOJILOTY TaJblH
CaHaJIBIT YHJAACJI3J OOJIT0X, XOJIOOTAOX CyJasiraa, HIMHXKWJIT33HUK yp AYHT
xapraJizaH 6oJsioBcpyynaB (3ypaz 1).

3ypae 1. MYHC-ulin cmpamezu me.168416266HUll yHIICA3

331 6010BCPOJIBIH AIXHAH
YHI XaHAJs1ara
Mowron ¥acein ypT
XyrauaaHbl Xerx/IHiH Torreoproii Xerxnuiin Yaan
6oanoro “AnceiH Xapaa GapumTaan 2030
2050”
205

MYHC-HHH
CTPATETH
Z133/1 60J10BCPOJIBIT 30XHIYyJIaX TOJIOB/16Te6 “Times Higher Education”
XyyJIb 3pX 3YiHH 6apuMT 3paMO3MINTHHH Y3YYIINTYYA
BUUTYY/

MYHC-1iAH opoanory TaayyablH MYHC-HiH Hox1eJ 6aHIIbIH
caHasu IIHHAKHIITII




YyHuna:

MYUC Hb J3/IXUUH TIPTIYYJI3X UX CYyPryyJAUY[bIH OPYUH YEUNH XOTKIUNH
roJl YUIVIAJIMUT GapuMikaasaH HexleJs 6aijJiaa yHI/DK, XUHUMaJl OIyH
yXaaH, UX ererfies/i CyypuwicaH ouxcumasja ux cypeyyib pPyy TIMYYJIIX;
IIUHXJI9X yXaaH TEeXHOJIOTH, WHHOBAILbIH OJIOJIT aMXXHJITBII 3PX3IMJIINK,
XYP33JIaH OYH OpYUHJA 33JT3U Ccypax, aKW/jaX OPYHBIT OYpAyYy/ICIH
cyoa2aaHbl UX cypayy/ab 60J10X;

“AsacviH xapaa 2050”-5 3aacaH “XyHull xeaicusn”-UUH GOJJIOTHIH 30PUJT
60J10X “0JIOH YJICBIH 1llaapAJjara XxaHracaH /1337 60J10BCPOJIbIH CyprajiTblH
Gairyy/siarblH TOOT H3MITJYY/DK, YaHApbIl J33UIJIYYJI3H OJIOH YJcaj
3p3MO3JITACIH, XYJII3H 36BIUE6PerAceH XeTesbep Oyxuil yHIacHull
cydaseaaHsl ux cypayyaomatl 6010X” 30PUITHIT X3PITKYYI9X;

MoHT0.J1 Y/ChIH 133/ 60J10BCPOJI, LIMHKJI3X YXaaHbl Ca/16apT TYY493/I3MYUHH
xyBba, /[l234 GOJIOBCPOJIbIH Tyxal xyyaudH 6.1.3-bIH “cydasieaaq,
WUHXCUA2IIHULL axcua A8YyAax, UHHOBAY, MeXHO/102U X0224Cyy/13X” 3aalThIT
6apuMMT/aH CyJaJjraaHbl @KJbIT YaHAp:KyyJax, OJIOH YJICbIH TYBIIHHUUN
CyAaJiraaHbl TapLbIT HIMITAYY/DK, MOHTOJ YJICBIH X6IKWJJ, XyBb H3IM3P

opyyJax;

Janxuit dassiap “Toemeopmolti xezxcauliH y3aa 6apummaan 2030” 6apumT
OUYTMHAH 30PUJITBIT X3P3MKYYJA3X VM axuiaraar MYUC Hb yypar
X3M3I3H Y33K, UX CYpryyJbJ, HyTarmyyjax akJablH XYpasuHz “Yanapmati
60.108Ccpoble amaucux’, “XeHdepuliH apx mazu 6aiidnbie xaHzax’, “XeaxcauliH
me/166X MYHWAAUUZ 6IXHCYY/13X” 33P3T 30PUJTHIT XOTKJIUUH CTpaTeru

TeJIeBJIOT66H/ TYCrax;

JanXuiH WX CYpryyJuyAblH 33P3MIAJUUT Tortoozor “Times Higher
Education World University Rankings 2025”-1 MOHTOJIbIH UX Cypryyauyiaac
aHX yJlaa 3p3aMO3JIATANK, ANXUN] 4yaHcaaraapaa (1501+)-m »karccaH
aMXKUJITBIT GaTaTraxblH 33parud3 japaaruiin 5 xunp “Times Higher
Education”-H y3yy/J3JTUHH YHA3Jr3ar ecrexeji anxaapd, 100 6aiipaap
ypariiyy/jaax 30pUJrbIl TyC TYC A3BLIYYJLII3.



CTpaTeruiiH TeJieBjereer 60J0BCpyyjaaxaj 6apuMTaJaCcaH 3apuMyy/,
1. Teaesaeamuiin SMART 3apuum

- Tomopxo#i (Specific): CTpaTeruiiH 30pUJro Hb TOJOPXOU, OUJTOMMKTOHN
0alx;

- Xamxkurpasxyuy (Measurable): CTpaTeruilH 30pujro 6ypuur 60guTouroop
XIMIKUX OOJIOMMKTOM Y3YYJIAJTUNAT TOJOPXONIIOX;

- Xypu 6ousoxy#l (Achievable): CtpaTeruiiH 30pujaro 60AUTON, XYyp4
GoJTOXYHI 6alX;

- Boaut (Realistic): CTpaTerMiiH 30pW/Iro Hb OGaWryy/jiarblH ©HeeruiH
YaZilaMK, Heell 60J10/I00TON HUNIIK, XIPITKUXYULL OailX;

- Xyramaata#l (Timebound): 30pHIT TOAOPXOU XyranaaTal, X3P3arKUJATHHAT
XyranaaHbl IBIAJT AYTHIX OOJIOMXKTOU 6alixX 3apUMbIT 6apUMTJIAB.

2. Tenesaeamuiin yiia 18y us1 mod, H33a4mmall 6atix 3ap4um

TesieBNAOATUIH VI SIBL, CypryyJUNH OPOJILOTY TaNyyAaZ Ul TOJ, 6anX, M3/193J131
COJIMJIIIOX YPCTraJl HI3JITT3U Galx 3apUMBbIT X3PITKYYJI3B.

3. TanyydeiH opoayooe 6ypsH xaHzax 3ap4um

Barm, axuiarah, CypaJsitiard, axmaj 6arm, AXHWJITAH, Tercerd, axKuJi OJIrord,
60,[[]'[0[‘0 6OJ'IOBCpYYJ'IaF'-I 33Pp3ar TaJayyAblH OpoJioor 6Yp3H XaHTaxbIl' 30PUB.

4. Hexye. 6aiidas, cyypb myswHull yH3.1233 60dumoli 6atix 3ap4um

Cypryy/JMiiH eHeeruiH HexueJ 1 6aijas, XYpPCaH CYypb TYBIUHUWT GOAUTOWUr00p
YH3JDK, Cyla/iraa MWHXWIT33HUH YP AYH, 6apUMTa/ YHAICI3H AYTHIJIT rapraxbir
YyyXxaJsI4JiaB.



XOEPAYTAAP BYJIAT

MYUC-UHH OHOOTUIH HOX116.J1 BAWJIAJI,
2016-2024 OHbI CTPATETY T6/16BJIOGTOOHUI
X3P3MKUJITUMH IIUHKUIITII

2.1. MYUC-UMH 6HOOTUHH HOX116J1 BAHUJAJ

MYUC Hb eHeeruitH 6auguyaap 1600 6Garm, axkuataH, 23604 cypanmaryray,
6akasiaBpblH 168, MaructpbiH 174 (Mapra/viiH, cyfajraaHbl), JOKTOPbIH 52
XeTeJIOepeep CyprajThlH VW a)KWjjaraa 3pX3/DK, HUWAT 6armaac 3pAMHUKH
39parTau barw 59.7%, ragaaz 6arm 3%-udr 333/pk 6aliHa. HUKT cypainardyuiii
71.7% Hp 6akanaBpblH, 28.3% Hb axucaH TYBUWUHA cypaaugar. MYUC-x
rajlaaZiblH 17 yyucblH 316 upraH 6akajaBp, MarucTp, AOKTOP, MOHIOJI X3JTHUH
63J1TTaJ1 X6TeJ6epT cypailax 6ailiraa 6ereej, YHA3CHUM X3MK33HJ MarajJjiaH
HUTTIMKJIST/ICIH XOTOJI66PUHH HUUT X0TOJI06PT 33J13X XyBb 18.2% 60J1HO.

MYWUC-uitn 6arm, cyanaadun Web of Science JCR MamaasnuiiH  cuctemf
OYPTraaT3aU CITIYYAYYA3A omooroop 1700 rapyi 3p/iaM IIHUHKUIATIIHUN OYTI3J
X3BJIYYJ/DK, THATIIP IPA3M HMIMHNKUITIIHUU 6yTasuiiH 70 rapyi xyBb Hb 21000
rapyi slUISTA3H, HAT OYTI3JIMUH AyHAAXK 31w 12, MYUC-uiiH H-uHAEKCHUH
y3yy/aaT 56 6aiiHa. Cyganraanbl axiblH 80 rapyd XyBUMr rajjaajiblH
cyanaaunaran, 1.15%-uir ax yuaaBapTaH, 5.3%-ulr AOTOOABIH CyAJiaadu/ITaH,
4.7%-niir MYUC-UiH cyAsaauuj, XaMTpaH X3BJYY/DK33. Cyy/JUHAH TaBaH KUJJ
Scopus-T 6ypTraaTai eryy/uiuiiH Too 1040, auiaauiid Too 5163 xypyaa.

MYUC 2023-2024 oHBI XWY33JUHH OKWIJ, YHJASCHHUU G6GOJIOH XaMTbIH
aXxu/laraaTail rafjaaJblH HX, [33[, Cypryy/ib, Oairyy/anaratadl XaMTpaH
5.4 T3pbym TerperuriH eprter Oyxud 155 cyjganraanbl Teces X3PITKYYDK,
cymanraaHbel yp AyHrasp Web of Science eryysuiiH caspg O6yptraatai 134
eryyJIaJ X3BJyy3B. Cyaaaraansl QXX Jaxb CypasilardZblH OPOJILOOT J3MXUK,
MYHUC-uitH npodeccop 6aril HapblH X3P3rKYy/DK OYH cyfasraaHbl TOCIUNH
caHXyy»uaTa3ac 193 cyausaay owyTtaHa 206.4 cast TOrpervilH TITTAJ3T OJITOCOH
6eree/; CypryyJiMuiH XaM»K33raap 54 naTeHT, 7 rapaaHbl KOMIIaHU, 5 HHHOBALbIH
6YT23T3XYYH 6aliHa.



2024 onx MYUC-niiH xXapbsa cyfaiaraaHbl XYP33J3HTYYA33C MOHroJ cyA/aablH
XYp33J13H, XOT, 6YC HYTTUHH XOMKJIWNH CyJa/raaHbl XyYp33JisH, DAUNHH 3aCTUIH
XYP33J13H 3acruiiH ra3pblH TOrTOOJIOOP YJICHIH TOCBOOC CAHXYYKUWJIT aBaxaap
6os100.  XYp33JI3HTYYJ, Trafaaj, JOTOOAbIH OaWryy/aryyaral XaMTbIH
QKUJIaraaHbl Xypa3HAa 1.2 TapbyMm TerperuiiH eptertait 30 rapyil Teces
X3PIAKYY/IK 6aliHa.

MYUC ub fanxuiiH 45 ynceiH 470 rapyi 6adryysiarataid 304 Xy4UHTIW rapas,
CaHaM)X OMYTMHH XYP33HJ XaMTpaH aKulak GadraaruiiH 85% Hb UX, 1337
CYPTyyJib, 3p/IaM IIUHXUITI3HUN bauryysiara 6aiHa.

Cypra/aThIH 6yC OpJIOTBIH HUHAT OPJIOroJ 33J13X XyBb 21.5%), HATr 6arumus HooT 10X
YHJIABIP @K aXyUH HITKUKH CaHXYYKUITTIU cyiairaanbl opJoro 2.3 casi Terper,
CyAaJiraa MHHOBAIIbIH aXXUJJ, 3apIyy/K OYH TOCBUHH HUUT TOCOBT 33JI3X XyBb
5.8% 6atina. [Ipodeccop Garmi, aXKUIATHBI capblH AYHAAXK HasuH 800 am.gostap
opyuM bakHa.

2.2. MYUC-UHMH 2016-2024 OHBI CTPATET'Y TO/I6BJIOr0OHUI
XIPIAIKNIT

MYUC-uitn 2016-2024 oHBI cTpaTeru TeJieBJeree 6oJs ‘“qubepas apm”-bir
HyTaruyyJjax, 3aX 333JMWH TOTTOJIIIOOH JlaXb 66puJeJiTe/ AacaH 30XHUI0XO/
YUIJIICOH CTpaTerd TeJieBjaeree 6ailB. JHIXYy CTpaTerd TeJieBJereer
OoJIOBCpyy/Iaxaj, TOrcerd, axuJ oJirord, 6o0jJo0ro G6oJiOBCpyyJard, Oarii,
QKWJITAH, Cypajuard 33par XoJIOOTJ0X TaJjblH OpOJIIIOOT XaHraxX, XypC3H
TYBIIHUWAT GOAUTOUIOOp YHIJDK, XIMKHUX; 6MHOX CTpaTerMiH TeJIeBJIeIreeHUN
XIPITKUATHUT AYTHIX, AIIXAUH HUX CYPrYYJUYABIH 3P3MOUHT TOLOPXOUIAOT
Galryy/JyaryyblH alldrjaajar y3yyJaJTHUHUT OOJOMMKHUT X3MXKI3HJ TYyCrax,
X3MXKUX Y3YYJ3JITHHUT anba HarkK, O6ypaJiZiaxyyH/canbap cypryysib, TIHXUMHUUH
TYBUUH/, Oyysarax, MYUC-UMH TYBIIUHJ XU OYp axul] J3BUIANT X3aMXKux 15
TYULITTAJAMUH TYJXYYP Y3YY/I3JTHUT 60JIOBCPYYJaX, CTPATEruiH 30pUATYYAA/L
Xypd OyH 3COXMWr HapUWBWIAH X3MXKUX y3yyaaatudr MYUC, TyyHui anba
HA3MK, OYpaAaxyyH/canbap cypryyjb, TIHXUMHUWH TYBLIMHJ, TOZOPXOUIK,
XYpC3aH TyBUIKH, 2024 OHJ, XYpP3X TYBIIMH, 3aBCPbIH 30PUJITHIT Y3YYJI3JIT 6YPIap
raprax, CTpaTerdiiH TeJIeBJIereer X3parKyyJI3X epeHXUH TeJseBJIereer TycaJ, Hb
60JI0BCPYY/IK, CAHXYYTHHAH TOOL0OT XWX I3C3H 3apUMbIT GapuMTasicaH 6aiHa.

2016-2024 oHBI CcTpaTeru TOJIOBJGTrO6HUN HOXLEJ OaWAJbIH YH3JIr33T33pD
HATZYT23PT, 3HIXYY TOJIeBJIOree J[33p33C J0OLI00 YHUIVIIITIN 6alicaH 6Gereef
OYpPa/A3XYYH CYpryyJib OOJIOH T3/Jr33pUAH TIHXUM, aHXaH MIATHbI HAITK
XYPTaJ yANJK 4YaZaaryd; xo€pAyraapT, 3HIXYY TOJIOBJ6I6eHUUN TIPIyyJiax
YUTJI3J, 30PUJTO, 30PUJITBIT X3PITKYYJA3X CAHXYYKUJATUHH OYT3L TOAOPXOU
6yc 6aiiB. YyHUN HIr yp faraBap Hb MYUC epcenzex faByy Tajlaa OHILJIOOTYH;



CaHXYYXUJITUUH 3X YYCB3p TaTax MeHEXMEeHT cys 6aiicaH; M3J33//IuiH 0JI0H
CHUCTeM XWX Oakraa 60JI0BY MHTerpanyd XUWI33ryWH yJaMaac 30PHUJITO,
30pUJITBIH XSHAJIT MIMHXWJIT33, YHIJT33 TOAOPXOUryl 6osicoH; CTpaTeruiiH
TIPIYYJI3X YHUIJI3J, 30PUJIT0, 30PUJITBIT X3IP3MKYYJI9X3/ Xyranaa laapjaaaratan
6aticaH Tys 2024 0oH Iaxa] “Xypaxad XyHOpP3.1mail” I3 YHIJIITIIB.

2016-2024 oHbI cTpaTeru TeJIOBJOTOOHUN XIPIATKUJITUNT HITTIIH AYTHIBIJI,
HUUT 65 30puaTooC 73.8 XyBUUH OUEANTTIN 6aliHa. YYHI3C 3pA3M LINHKUIITII,
cypanaraasbl 17 30puaT 66.7 XyBb; CyprajaTbiH 27 30puaT 74.1 XyBb; HUMTMUKWH
yiAuuarasuui 8 3opunt 100 XyBb; GalryysiarblH 3acariaiblH 15 3opunat 86.7
XYBUUH I'YUIITTa/ATIH H6aliHa.

2.3. CTPATEI'M TeJ/16BJ1ereoer mnH34/19X HIAAPAJIATA

MYUC Hb ax yWaaB3puiiH 4 6a 5 Jaxb XyBbCraJiblH 66pYJI6JIT, YIC X00POH/I0X
OKWJJIAX XYYHUU LIUJDKUIIT, 3aJ1yy YEMHH aXKUJI M3PTIKJIMUH COHUPXO0J1, MOHTOJ
YACBIH XYH aMbIH ©COJIT, X6[0JMOPUHH OPOJIL00, X6A6JMOPUNH OYTIIMKUUAT
TacpaJTryH J33ULIYYJIaX laapAJiara 33par rajiaaji 60J0H A0TOO A Xy4HH 3yHIUNH
yJIMaac epceJi/iex AaByy TaJl, CTpaTerva IKWHIYIaX laap/Jiaratail 6aiHa.

- HulirMuiiH Tasaac, “IIMH3 M3/JIAT, JUXKUTAJN X3P3IVI33 -HUU TYBUIHUNT
axuyJiax;

- Ync TGpHﬁH TaJjiaac, ﬂ:—))’[XHfIH A330 6OJIOBCpOJIbIH 3axX 333J1[4 XaHJaxX
XaHAJIAarbIl Xapraja3ax;

- TexHoJsIOrMH TaJsaac, caabapyy/blH Xapulaa xamaapaJi, ad X0J160TJIbIT
yanaayynax, 6J0KYeiH, XUiMaJ ooyH yxaaH, AR/VR rax MaT x3parcjiuiid
yXaaJiar X3parIJas pyy LINJDKUX;

- DAMMH 3acar Tasaac, A3UiH OpHYY/bIH 3/JMIH 3aCTUIH 6COJIT X6TKUJI, 6yC
HYTTMHH UHTerpaLnu Hargax;

- baliranp opuMH Tasaac, UPI3AYHUA HYYPC XYUJMUH XUMH XIMXKIIT
Oyypyy/1aX, yyp aMbCrajiblH 66pYJI6JTO/ AACAH 30XUI0X 33pP3T HATAMAJI,
I[OTT| CTPATeruiH 6ap cyypbTai 600X HIaapA/iaraTai oM.

WitMg, xaMTapcaH cygajaraaHbl yH3 U3H (value driven), canbap AyHAbIH
Cylajiraar XaMTapy XWUX eHJep TYBLUIHUH cyAairaaHbl G6arvuir AoTooJ 60J0H
rajlaaj; CaHXYYKWJIT33D JA3MXKUX COPUJTBIH YHI 13H (challenge driven), p3sf
GOJIOBCPOJIBIH BpPCOJII66H ], 66pUNH 6Galp CYyypUUTr TOrTBOPTOW OGalraxblH
Tesieex cTpateru (mission driven) 33par apcAaJ, GOJOMMKXHUUI AAXWH YHIJIX,
[133]1 60JIOBCPOJIbIH XOIKJIMWH X0JI4 Xapaar 3eB oHUJI0X, MYUC-UMH aMXUJITBIH
rosl Xy4uH 3YWICT TYJAryypJax, A33] 60JIOBCPOJIbIH YUIYUJITIIHUN 6BepMel]
YH3 I[3HUUT TOJOPXOMNJIOX, X6/I6JMOPUNH 3aX 333JIUUH XOKJUHH OGOJOMKUUT
HyXallTall aBY Y33X Xap3rTai 60J1COH GaliHa.



MYUC Hp MoHron YACBIH XODXKJWHUT TYY4YdaJ3X YYpIrTsd 3SpAMHUKUH
Galryy/yarblH XyBbJ, [A3JXWUUH YJIC OPHYYAbIH /1337 60JIOBCPOJIbIH canbapT
epceJiiex, IIMHXJIIX yXaaHbl CyJajraa, XerXKYyJaJT, 60JIOBCpyyIalT,
JaMXKyyaaaTa L 33J13X 6alp cyypua y1aM 63xKYYJIaX MaapJaraTai 6aiHa.

MYUC M3a/3ruiiH 6G0JIOH AMXKHUTAJ 3AWUH 3acar pyy MUWHKUX MOHTOJIBIH J33/
GOJIOBCPOJIBIH CTPAaTEeTHHWH 30PUJITTOU yAaAyy/mk, “Cymanraadbl UX CypryyJb”
60J10X YWT XaHAJIara pyy WHW/DKHK 6aliHa. JH3 aXJIbIH XYP33aH/[, 6aNryy/LiarblH
3acaryiaJiblH TOT'TOJILOOT OHOBYTOW 6OJIFOCHOOP HX CYpPryyJIuMHAH 6epceJijiex
YyaJiBap A33IUIDK, CyZaaraa 60JI0H CypraiT cai>kKUupHa.

2016-2024 oHBl CcTpaTerd TOJIOBJAOTOOHUN CAHXYYKUJITHHH X3PI3TKUITIIC
JYTH3X3/l, CAHXYYTUWH OPJIOTBIH X3MX33 OO0JIOH XOpeHre OpyyJaldThlH YpP
OTOEXKUUT TacpPasITTYH HAMITJYYJIX CAHXYYTMHH MeEHEeXMEeHTUHH OYyT3l, HIH
yyxas oM. UiiM caHxXyyruiH MeHeXMeHTUHH 6yTuag MYUC-uitH ypT xyrayaaHbl
XOPOHTe OpYYJaJTbIH YpP OreeKUWI ecreX, 3pJA3M UIHWHKUJC3I, Cy[aJraaHbl
3P3JITUUT TOAOPXON/IK, XOPOHIe OPYYJAJThIT TaTaH TOBJIOPYYJI3X, opJioro 6a
3apJlarblH MOHTeH ypcCraj, CaHXYYTMWH 3PCA3JIMUH YAUPAJArblH YUT YYPTHUUT
X3PIMKYYJ/I9X 30XULYYJIaT llaapAjaratai 6aiHa.



I'YPABAYTAAP BYJI3T

MYUC-HHT 2030 OH XYPT3JI X6IKYYJIIX
CTPATETI'H, 30PUJITO

AncobiH xapaa - [[3/1XMiH TYBIIHUHA Cy/Ia/ITaaHbl UX CYPryyJib 60JHO.

JIpx3M 30pUJIro - BuJ| MUHKIIIX yXaaHbl X6MKJIUWH YHAICHUM TYY4Y33JI3rYUNH
XyBb/| 3pJI3M HIMHXWUJITI3, CyprajTaap MaHJIAW/DK, HUUTMUNAT XOIKYYJ3rd Xyd
60JICOH TIPIYYJ/I3X UX CYpPryy/ib 6arHa.

CTpaTeruiiH TAPTyYYJa3X YUIVIIJI

AJIChIH Xapaa, 3pX3M 30pUJITO/[00 XYP3X CTPATETUUH TIPTYY/IIX TaBaH YHUTIITUNAT
TOJOPXO/L100. YYHA:

TIPTYY/DX YUIVIDA 1. 3PAS3M MIHWHXKWUJIT33 - Cymasraa, WHHOBaIlbIH
YaIaMXXUHUT 63XKYYJTHA.

TIPTYYJIIX YUIJIIJI 2. CYPTAJIT - [lasixuiiz epcesijiex YaJBapTai OyHJIar
HUPT3AUUT 63JITTIHI.

TAPI'YYJI3X YUIVIAJA 3. HUMUIMUWH OPOJILIOO - XaMTBIH aXuJaaraaraap
HUHT3M/], TOTTBOPTOM YH3 IIHUUT GYTI3H3.

TIPTYYJIDX UUIJIIJ/I 4. HO6I| - BaiiryyanarblH HOOLUMWHAH OHOBYTOM
YAUPAJIATBIT XOIKYYJIH3.

TIAPTYYJIDX YHUIJID/I 5. 3ACAIVIAJI - CaifH 3acarjajbil  TeJIOBLIYVYJIK,
MEHEXMEHTHUHH YaJJaMXUUIT GIX)KYYJTHI.
YHOT 3Yiic:

v AKaJleMHK 3pX 4Y6JIe® - OIOYHbl Y6JIe6T, HI3JITTIU 3paJj Xauryyna
XUUX, TYYHUH yp JIYHT 46JIeeT3U WJIIPXUUJIIXUUT OYX Tasaap A3MKHK,
HIYYMKJIAJIT CITTIJITIIT XOTKYY/I9X;

v Ec3ayi - 6aruw, cyasiaay, cypajlardiitH 60J10H XyBb XYHHIH éc 3YHT 193/1/13H,
YH3HY Iyzapra 6aik, 0ycia XYH/A3TTAATIN XaH1ax;
V' YnamikJIaJibIH 6axapxaJi — 19371 60J10BCPOJIbIH aHXary, IUHMK/I9X yXaaHbl

CYyypb CabapbIT XOTKYYJIATY, YJIC OPHbI X6IKHUJIJ, XYBb HIMP33 OpyyJsaard
MYHUC-aap 0BOIJIOCOH X3H GYXHUM GaxapxJbIr 6aJpaax;

v’ ByTaa/4 Gaiigasm - O6yT33/14 CITra/r33rasp WHHOBAIVIAT LIHMHJAJI,
©6PYJIOJITUHIT I3IMXKUH, YP AYH/ TOBJIOPY OYTI3MKTIN XKUJLIAX.

Ypua yr - SpAMUIH X3T [[aX1Baac XeMKIUWH raja 6agapMyu.
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AOPOBAYI'33P BYJIAT

CTPATETMHH T3PTYYJI3X YMUIJIJI, 30PHJITO,
X3PAKYYJI3X YHJI AXKHJIJIATAA

4.1. TIPIYYJI3X YUIVIAA 1. 3PA3M IIHUHXKWUJIIII - Cypasraa,
WHHOBAIbIH YaJaM>KUUT 63X>KYYJIHI.

MYUC HB 3pA3M UHHXWIC33, CyAajraaHbl axsaapaa [AOTOOJbIH HUX,
937 Cypryyiuyjaa MaHJaW/DK aXWIJIaATMAH XyBbJ, 6OHEeruH 6aip
cyypua 063XKYy/IK, Cyfajaraa, HWHHOBALbIH YaJaMXXHUWUT  HIMITAYYJI9XI]
aHxaapy axwuyaHa. TUHM33C CTpaTeru TOJIOBIGreeH/ee [I3JXUNJ XYJII3H
36BILUGOPOI/COH CyJajraaHbl HUX CypryyJb 00JI0X a/ICbIlH Xapaar [A3BILIYYJ/IIB.
JoToon Heell 60JI0MXK, OPUMH HexUeJUuur oypayysasH Times Higher Education
(THE) 6aiiryysiiarblH A3/IXUHH WHAIAAT UX, 133/ CYPTYYJIHUNAH 3p3M633 axuysiaxa
YUIVIICOH CyAajraa, WHHOBALbIH aXJbIH 4YaHap, 4YaHcaar H3IMAIAYYJIIX3/[
30pbXK @XW/JIax IlIaapjJsaratail 6aiiHa. Tep, XyBUHH X3BUIWJ, OJIOH VJ/ICHIH
6alryy/iarblH CAHXYYKHUJITI3P TYPLIUJIT, CyJlajiraaHbl JJA60paTOPUYABIT LIKHIIP
Oalryysax aiJbIl XIP3MKYYJIXUHH 33P3TL33 ALIMIVIAATBIT CcaibKpyy/iaxaz
aHxaapy akuJj1aHa.

WX cypryyauiiH XaMK33H/J, CyJaJjiraa WIHWHXKWJT3T IIWHD IaTaHJl rapraxblH
TYJJ, H3H TYPYYH/Z X3P3rKyyJax ainxaM Hb MYUC-4 cymanraa LUMHXKUJITI3HUU
YUTJI3JI33P OpYY/ICaH OPJIOTO, X3P3MKYYJC3H TOCAUWH Yp [AYHII3C Xamaapy
HAJIMHXK/AAT, LaJUH ypaMIlyy/aad Hb aXJIbIH TYHIITIAATIUr33 UIyy X0a1600TOH,
3axX 333JIMWH 3apyMaap aXuJulajar, TYULITraJ[, CYypuJICaH MeHEeXMEeHTHUMWT
HIBTPYYJ/I3X3/, aHXaapy axuyaaHa. MeH MYUC-uiiH xapbsia CcyjajiraaHbl
XYP33JI3H, TOBYY[, 6arii, cypajnardZlblH OIOYHbI OYT33JIMUI 3AUMWH 3acTUKH
3PrajT3/, OpYY/IK, CyZlairaa, MHHOBALbIH OPJIOTBIT H3IM3TAYYJ/I3X LIaapAJaraTan
6aiiHa. TuHMI3C CyAajaraa, WHHOBAIBIH YaJaMXHUUT G3XKYYIIX TIPTYYJIIX
YUTJI3JUKH XYP3IIH/] AapaaxX 30pPUJITHIT A3BIIYY/I3B. YYHA:

3opuuro 1.1. Cynanraa, MHHOBALbIH OPYMH HOXIEJI, YaJaMKUUT callKpyyJiHa.

3opuiro 1.2. OJioH YJICBIH 6HAEP TYBUIHUHN 3PA3M HMIMHXKUJIT33HUU aXKIYyIbIT
HOMOAT/YYJ/IH3.

3opwuuro 1.3. Cynanraa, MHHOBaL[@ac 0J10X OPJIOTBIT HIMATAYYJIHI.



3opuszo 1.1. Cyaanraa, ”HHOBAIbIH OPYUH HOXILOJI, YaAAMXKUNT calKpyy/IHA

MYUC-uiiH 3pAMUHAH XaMT OJIHbl CyJajiraa, WHHOBALlbIH 4YaJaM)XUUHT
CalKpyyJaxblH TYJJA OJIOH yJcaJi XYJ33H 36BLIOOPOrJICOH CITIYY/ITIH
60J10X00C rajiHa 3PAMHUUH 33P3rTail 6aril HapblH XyBUHH XUHI 70 XyBbJ
XYPraK H3MITAYYJ/9X, MOCT-AOKTOp CYAJaadyMAH TOOT HIMITAYYJIX GOAJIOTHIT
GapuMTa/K axusaaHa. lIWHXKI9X yxaaHbl mapk 60J0H 6ycaj  TYpPUIMJIT
CyAaJiraaHbl JIab0paTOPUYyIaJ, XIPITIKYYJICIH CyJa/iTaaHbl aXKJIbIH YP AYHT 3AUNH
3aCTUUH 3PrajITy/ OpyyJaax 3aMaap CyAajraa IIHHKHUJITIIHUN QXKJbIT JI3MKHUX
XOPOHT'® CAHXYYTHUH 3X YYCBIPHUUT OYpPAYYJIIXMHH 33p3ri33 rapaaHbl KOMIIAHU
GailryyJsiax 3pxX 3YWH OPYHBIT OYPAYY/DK, Cy/la/raa XerKyyJaJTUHH KU XUNX
MaTepuasIIar OpUMH HEXLeJIMUT caibkpyy/Ha. TyxaiabaJ, cyganraa, MTHHOBALbIH
OpYMH HEXIeJHUHUT CalKpyy/JaxblH TYJIJ| MaTepyuasiar 6aas 60J0X CyAaraaHbl
JIaboPaTOPUUT HIMITAYY/IIX3/] aHXaapy aXKUJLJIaHa.

XycHIrT 1. 3opuseo 1.1-2 xapazicyyn3x cmpameau, Xypax yp OyH

X3PIAIXKYYJI3X CTPATEl'H XYP3X YP IYH

v TepwuiiH 60//I0TbIH XYP33H/] IPX 3YUH
XyBbJ, 6aTa/iraakcaH cyjiajiraaHbl UX
Cypryysb 60JICOH 6aiiHa.

1.1.1. CymanraaHsl UX CypryyJuuH
cTaTycTan 600X

v" WoS, Scopus-T 6ypTra/aTaii 2-00c

JLOOIUTYH COTTYYJITIH GOJTHO.
1.1.2. WoS, Scopus-T GYpTTaiT3u

COTTYYIT3ii 600X v" WoS, Scopus-T 6ypTranTsit MYHC-
WHH CITTYYAYYAUUT A3MXKUX 60//10T0
X3P3KYYJIHO.
1.1.3. 3pAMUIH 39parTai 6aru v DpAMUIH 33parTai 6ari HapbiH T0O 70
HapbIH TOOT HIM3TYY/I3X XyBbJ, XYPH3.

1.1.4. Cypanraa, MHHOBALbIH aXKUJIJ] v' Cypajiraa, MHHOBAL(bIH aXKUJIZ, 3apLYY/DK

3apuyyJ/K 6yH TOCBUNAT Oy¥ CAaHXYYKUJITHWAT HUUT TOCBUKH 9
H3MB3I/YYJI3X XyBbJ| XYPT3H3.

1.1.5. AxwucaH TYBIUHUH v CypajraaHbl TOCeJI, XOT8JI6OPT
Cypasnar4/iblH TeceJl, OPOJILICOH JJOKTOPAHT 60JIOH CyZa/raaHbl
XeTeJs16ep, Cy/jaJraaHbl MarvcTPaHTYY/AbIH TOOT HUUT axucaH
QKUJIZ OPOJILLOX OPOJILLOOT TYBILIHUU cypaiuarduiid 10 xyBb/
H3MB3I/YYJI3X XYPIaH3.

1.1.6. TlocT-f0KTOPOOP aXKUJLIaxX v MYUC-p axxuiiax rajaaz 6a 0Toos
CyAJlaa4yuiH TOOT MOCT-A0KTOp CyAJlaadyuiiH Too 30-7
H3MB3I/AYYJI3X XYpH3.

v TapaaHbl KOMIAaHUUH TOO 20, MATEHThIH

1.1.7. Barw, cypainardziblH OI0yHbI TOoOo 70, MHHOBAIBIH 6YTI3T/[3XYYHUH TOO
OYT33JIMIH TOOT HOMATAYYJI3X 30, TeXHOJIOTUMH 3YTUIPYYJ/I3IT XUHCIH

Oy T23rA3xyyHUH Too 10-7 XypH3.




v' CypajraaHbl JJabopaTOPUIH TOOT 65-71

XYPraH?.
1.1.8. CynmanraaHsl OpYMH
HOXIeJIMUT CalXpyyJiax v' MaragJjiad UTT3MXKJISTLCOH
JIaGopaTOPUIH TOO 2-00C JOOLITYH
GOJTHO.

v TexXHOJIOTH 3YTIIPYYJISJIT,

1.1.9. MYUC-uitn lumKasx yxaad Xarac yuJAB3pJI3/IMHH LeXMUH
TeXHOJIOrUitH Y/iaaHGaaTap TycJaMKTalraap 2-00C 00Ty
MapKUHT XeMKYYJI9X 3aMaap 6YTI3IJ3XYYHUMHT 3aX 333J1/] HUHAJIYYJIHD.
HHHOBallbIH SKOCUCTEMUUT v TeXHOJIOTH 3yTIIPYYJI3JIT, GU3HEC
TOJOBHIYYJISX XOIIKYYJISJIT XUMK OIOYHbI ©MYUIT

IPraJAT3J OPpYYyJIHA.

v’ Cypmasiraa, “HHOBAI[bIH OTOTIJIUIH

1.1.10. Cypgasiraa, MHHOBALbIH 6ozoroTok 60JcoH GakiHa.
TUIJISJIMUH M3/I33JIIMAH v' MYUC-wmiiH 6ariu, cypasiard/ibiH
CHCTEMHHH 113/{ GY TIHHT 3pJ3M MIMHKUITIIHUHA 6rerJJIHIr
GYpAYY/IaX, calkpyyiax GYPTra/DKYYI/IXK, Vi axulIaraanaaa

OYp3aH X3PI3TI343r 60JIHO.

T'YALITI3JIMMH TYJIXYYP Y3YYJISJIT

= WoS, Scopus-T 6YpTraiTait 2-00C JOOMITYH CITTYYJIATINU GOTHO.

* OJpJAMMIH 33parTai 6arm HapblH TOOT 70 XyBb/I XYPraH3.

* HuHAT TeceBT cyjasraa, MHHOBALBIH CAHXYYXHUJITHHH 33J139X X3IMXKI3T 9 XYBb/[L
XYPraH?.

= MYMUC-g axxusax ragaaj 6a [oToo MOoCT-A0KTOP CyIaaqyuiiH Toor 30-11 XypraHa.

= AMXUJITTAW rapaaHbl KOMNaHuiH ToOo 20, maTeHTbIH TOO 70, MHHOBAIbIH
6yTaaraaxyyHuil Too 30, TEXHOJOTUHMH 3YTIIPYY/IIIT XUUCIH BYTIarA3XyYHUH
Toor 10-z Xyprasa.

= CygmaJsiraaHbl JJaGOPaTOPUIH TOOT 65-7 XYPraHa.

= Mara/iy1aH UTTIMKJIST/ICIH JIabOpaTOPUIH TOO 2-00C 6araryi 60J/IHO.

3opuszo 1.2. On0OH YICBIH OHAEOP TYBIIHMUA 3pA3M MIWHXKUJITIIHUMN
QXKJIYYABIT HOIM3TAYY/IHI

Times Higher Education wxX [334 CYpryyJAuyAblH 33P3IJI3J  TOTTOOAOT
Galryysarajy >Kua Oyp ererfej M3J33JUIMHWT erexeec rajJiHa Ccy/ajraaHbl
OpYMH, CyZAajraa, UHHOBALbIH IIAATYyp Y3YY/I3JTYYAUHH YHIJIT33T CalbKpyyaax
30pUJITOOP OJIOH YJICBIH OHJepP 33P3MI3NATIN CITTYYJAA XIBJAYYAIX OTYY/IIUNH
TOOT HIMA3IAYYJ/I3X3/] aHXaapax 60JHO.

OpZA3M IWMHXWJITIIHUHM TrajaaZ, [AOTOOJA XaMTbIH aXWJLJIaraaHbl —Xyp3ar
OPreXYy/ax 3aMaap XaMTapy TeceJ, XeTeJs6ep X3p3rKyyJdX, OJIOH YJ/IChIH



OHZIep 33P3IJIAJTIU CITTYYJJ, 6ryyJaJ X3BJYYJ3X, Tosiox 3oxuordy MYUC-
VMIH XapbsiaJlalTall 6alx 33parT aHxXaapHa. MeH MarucTp, JOKTOPbIH TYBLIUH/,
Cypa/llaryApir CyAajiraa, UHHOBAIbIH aXWJIJ OPOJIIyy/aX, XaMTpaH cyjajraa
IIUHXUATI3HUN axua xuix, WoS, Scopus-T OYpPTIasT3d eryyasja OUYHXK

X3BJIYYJI3X3/] TaJ GYP33p AIMKIK aXKUJIJIaHa.

XYCHITT 2. 30pus2o 1.2-2 Xapaz2xcyy13X cmpamezu, Xypax yp OyH

XIP3AIXKYYJI3X CTPATET'A XYP3X YP IYH

v" 'WoS, Scopus-T 6YpTIaJT3H CITTYYI
X3BJIYYJIC3H OTYY/LIHUH Toor 1500-7
XYPraH3.
v" Wos, Scopus-biH Q1-Q2 33parIauiiH
CITTYYJI/L X3BJYYJICIH OTYYJJIMHH TOOT
1.2.1. OHAep 33parIaaTau 180-a xypraHa.
3p/AM LIMHKUJITIIHUH o
PA . v Wos, Scopus-T X3BJIYYJICOH OTYY/IUHH
OYTI3/IMHH XYPCIH o
. 3ULI3INHH Toor 60 XyBUap HIMITYY/IH3.
TYBIIHUUT axuysiax
v Har 6armuj Horgox WoS, Scopus-bIH
3ULI3JIMIH Toor 60 XyBHap HIMITAYYJIHI.
v Tosutox 30xuord Hb MYUC-uitH
xXapbsasiajaTal 6aix eryy/utuir 50 XyBb/g
XYPraH3.
. . v Yi K axy# K 7
1.2.2. Yinaasap, ax axyiH HJIABSD, &K XyHH HIDKYYATIH .
. xaMTapcaH WoS, Scopus-T 6ypTranTan
HAMKYYATIU XaMTapcaH . .
eryyJuiuiH Toor HUUT WoS, Scopus-T
CyJiajiraa, ”HHOBALlbIH .
. OYPTIa/IT3H COTTYY/1[, X9BJIYYJ/ICIH
QKU TYUIPBTTIX .
eryy/uIuiH 3%-7 XypraHa.
1.2.3. Canbap AyHAbIH 60JI0H
raZlaa/iblH cy/iJlaauuiTan v Canbap AyHAbIH 60JIOH rajaajblH
XaMTpaH TyXalH caja6apblH CyAJlaauuTall XaMTpaH TyxallH
JAyH/Kaac J33ryyp casibaphIiH JyH/PKAAC A33TYYP 3paMO63ITIU
3p3M63ITIH CATTYYIIA CITTYYJIL X3BJIYYJICOH OTYYJJIMHH TOOT
X3BJIYYJI9X OTYY/JIUUH TOOT 300-4 XypraHa.
H3M3TAYYJI3X
v' AxucaH TYBIIHWM# cypainaryzbia WosS,
Scopus-T 6ypTraTad eryyJJIniH TOOT
1.2.4. AxwWcaH TYBIIHUH 200-71 xypraHs.
Cypaluardaiblt X5BJ1yyICcIH v/ AXyWcaH TYBLIHUH Cypaalardbir
6TYY/I/INMH TOOT cyjaraa, iHHOBALbIH aXKUJIJ]
HOMBIAYYJISX TaTaH OPOJILYY/ax 3aMaap JA3MMKIK
HJI3BXKYYJI9X 30PUJITOT X6 TO166P
XIPIArXKYYJIHI.




TYWLITIJIMKH TYJIXYYP Y3YYJISJIT

= WoS, Scopus-T OYpTT3/IT3H CITTYYJI/] X3BJYYJICIH 6TYYJ/UIMHH TOOT CYYJIMKH 5 KUJIUHH
HU163p33p 1500-7 XypraHo.

= Wos, Scopus-biH Q1-Q2 33p3mIaiMiiH CITTYY/[, X3BJIYYJICOH ryy/uiniiH Toor 180-7
XYPI'9H3.

= Wos, Scopus-T X3BJIYYJIC3H OI'YYJIIMHH 3UUIJIUKAH TOOT 60 XyBHUAp HIMITAYYJIHI.

= Har 6armmz Horgox WoS, Scopus-bIH 3UUTa/INHH TOOoT 60 XyBHUAp HIMATAYYJTHA.

= [oJi10X 30x10rd Hb MYUC-UiH XapbsiasiaiTak 6aiix eryy/JIMAH HUAT eryyJIaJi 33J19X
XyBb 50-71 XypH3.

= Canbap AyHABIH OOJIOH TaflaaJiblH CyAJlaaqyujTail XaMTpaH TyxXalH cajibapbliH
JYH/KAAC A33TYYP 3P3IMOITIH CITTYYJI X3BJIYYJ/ICIH ryy/uiniiH Toor 300-1 XypraHa.

= AXwWcaH TYBIIHHUH cypannardbid WoS, Scopus-T 6ypTraaTai eryy/inid Toor 200-7

XYPTraH3.

3opuszo 1.3. Cypairaa, ”YHHOBaLaac 0JI0X OPJIOTBIT HAMATAYYJ/IHI

2023 oHbl 6aiifylaap TOCAUMMH CAHXYYKUITUHH X3aMkK33 ouposiooroop 4.7
T3pOYyMA XypcaH 6a 190 rapyd TOCHHUUT X3ParKyyJcdH GakiHa. CaHXYYKHUJITHHH
3X YYCBIpHUMH TepJsieep Hb aB4 Y3B3JI OJIOH YJCBIH 0OJIOH raZiaaZiblH XaMTapcaH
TOCJUNH CAHXYYKUJIT XaMTMHH UX XyBUWTr Oywoy 40 XyBUWIL, aXXK axyHH HIMK
Galryy/naryyablH CaHXYYKUAT 30 XyBb, MIUHKJI3X yXaaH, TEXHOJOTUUH CAaHTUUH
CaHXYYKUIT 21 XyBb, MYUC-UHH J0TOO TOCOJ YIACIH XyBUHT 333J0K OakHa. bu
9HIXYY HeXLeJ 6alAJIbIT @6pPUYUIIK, XYP3aX Yp AYHr33 2030 oH raxsj HUUT cyfajraa
IIMHKUJIT33H33C 0J10X OpJIorbIr 10 TA3pOYM TerperT Xyprax, yJICbIH TOCBOOC CYYPb
CylairaaHbl CaHXYYKUJT aBJar OOJICHOOpP CaHXYYTMHH XYBbJ yJaM OG3X:KUK,
cyJlaJiraaHbl YaHap, aryysara, Xypa33 caiKupd, cyAajraaraap JaMKyy/nK HUUTaM[
XYPTaX YH3 LI3H 6C6X I0M.

TepuitH eMUMHH UX, 33/, CYPTYYIUYABIH 3P/3M HIMHXKUIITII, CyAaIraaHbl 3apal,
TOI'TMOJ1 3apAJbIr /334 600BCPOJIbIH TyXal XyyauuH 32.2.2, 32.2.3 paxb 3yHian
3aacHbI JIaryy TeOPeec CaHXYYXKYYJIIX UIHMHAJBIP rapcaH oM. Tyc 3px 3yHH OpYHBI
XYP33H/, Tepeec aBax CyAa/iraaHbl CAaHXYYKWJITHHH Tajlaap [JOTOOJbIH 60JJIOTO
60JIOBCPYY/IK X9PIKYYJIH.



XycHSrT 3. 30pusi2o 1.3-2 Xapazaxcyy13X cmpamezu, Xypax yp OyH

X9P3ArXKYYJIDX CTPATETH XYPIX YP IYH

v Teceu, xeTes166p, cyAajraa,
MHHOBAIbIH aXkyiaac 20 Tapbym
. . Terpereec 6araryi opsoro oJiHo.

1.3.1. Tep, XyBUIH X3BUIUHH 60JI0H P ynop
OJIOH YJICBIH GaUTYYJIIaryyAblH v' TamaafiblH CAaHXYYVKUJITTIH
JI3MXKJIATTIU TeceJ1, XeTen6ep, CyZiaJIraaHbl OPJIOTBIT HIMATAYYJ/IK
CyAa/iraa, 3HAayMeHT CaH, 8 TapbyM TerperT XypraHa.
MHHOBALbIH OPJIOTBIT .

H p v’ Har Garuu/ Horgox YHJIAB3IP, ax
H3MITYYJI3X . . o
axy¥d HITKUUH CaHXYYKUJITTIN
CyAasraaHbl opJjoro 3.5 cas
TOrperT XypH3.

1.3.2. MYHUC-uiiH xapbsia cyJajraaHbl v' MYUC-uiiH Xapbsia CyfajraaHbl
XYP33JI3H, TOBYYAUKH OPJIOTBIH XYP33JI3H, TOBYYAUKH OPJIOTO KU
39X YYCB3PUHT H3IM3TAYYJIIX TyTamz 10 XxyBrap HOIM3T/3H3.

v’ YJICBIH TOCBOOC aBax Cy/ja/iraaHbl

1.3.3.  YiceIH TecBeec aBax CyAa/raaHbl o

" CYypb CAaHXYYXHUJIT HUUT
CYypb CaHXYYKUJITHHUT .
cyfiasiraaibl ToCBUMH 20 XyBbJ,
H3MB3I/IYYJI3X
XYPH3.
1.3.4. bBarw, cypasnar4y/iblH O10yHbI
> CyPaTiaria o v’ Bariui, cypaJiiard/iblH OK0YHBI
OYT23JIMHUT 3AUNH 3aCTUIH
6YT33J193C 0JI0X OPJIOTO KU
3praJIT3/, OPYY/IK, OPJIOThIT
TyTam/ 10 XyBUap H3IM3Tr3HI.
H3MOITAYYJI3X

TYWLITI3JIMMH TYJIXYYP Y3YYJISJIT

* Cypmasiraa, MHHOBALbIH QXKJIBIH 0pJ10T0 XU/A 20 TOSpOYyM TerperT XypHa.

* [afjaa/iblH CaHXYYKWJITT3H CyAa/iraaHbl OpPJIOTHII HOIMITAYY/DK 8 TISpOyM Terpert
XYPIaH3.

= Har Garmuj, HOTA0X YHJJAB3P, aX aXyWH HAMKUUH CAaHXYYKUJTTIHU CyJajraaHbl
opJioro 3.5 cast Terpert XypHa.

= MYUC-uiiH Xapbsia cyiajiraaHbl XYp33JI3H, CypraJiT, CyJajraaHbl TOBYYAHUIH OpJIOrO
»uJ1 TyTamz, 10 XyBUap HAIMII/A9HA.

= YJICBIH TOCBO6C aBax CyJa/iraaHbl Cyypb CaHXYYKUJIT HUUT CcyfajraaHbl TOCBUMH
20 XyBbJI XYpH?.

= Barm, cypajuardjblH OYHBI OYT33J133C 0JI0X OpJioro »uja TytamJ 10 xyBuap
H3MB3TI/I9H3.




4.2. TIPIYYJIDX YMUIVIJA 2. CYPTAJIT - [anxuiis, epcesiiex
YyaJBapTaud OKYHJIar UPT3AUMIT G3/JITIIHI.

Jyras [dAXUM JaXuHJ| 3aliH cypeaam, CyprajTblH YSH XamaH X3/163pyyo
OPrexKMK, XMMMaJI OI0YH YXaaH, M3/193JIJIMWUH TEXHOJIOTUUH OJIOJITOA, TYJIryypJiaH
Xy8b XYH OYpUuliH X3P3TL33 LaapAJarajJ HUAICIH CyprajIT Xyp33ra3d TI/DK GaiHa.
Judicuman M30432, HI3AMMA3U 60108CPO/AbIH MO2MOAYO0 JBJTIPY, XYMYYHJIIT
3HIP3HTYH, CypasillaXxyhJi CypasilicCaH HUPTaH YJIC OPOH 6YypA, UYyXaJ X3pP3TL33T
3yia 60J100. MYUC Hb YHA3CHUM, TIPIyYJI3X UX CYPTYYIHUNH XYBbJ, YJIC OPHbI
XOKJUNH 30pUJIT, X6/I8JIMOPUNH 3ax 333JIMUH 3p3JIT IIaap/Jaraj HUUIYYJI3H
CYpPrasIThIH XOTOJ06P66e NIMHIYIIX, axXWCAH TYBUIHHUWA CyprajaTaj, TeBJIOPOX,
CypraiTaj, UIMH3 apra 6apuj HIBTPYYJIIX, TOrcery/iee [3JXUIJ, epCesfexyul
TYBUWIWH/, 63/ITT3X WlaapjJiarataid 6ailHa. MM gasxuiiy epcesijiex 4ajiBapTai
OIOYHJIAT UPT3AUUT GIJITT3X TIPTYYJIIX YHIVIAJIHUUH XYP33H/| Japaax 30PHUJITbIT
J3BLIYYJIAB. YYH/:

3opuiro 2.1. CyprajsTblH X6TeJIGEPT HIMHAYJIAI XUIK, IHJIJAT X6TeJa0epeep
sIrapHa.

3opuiro 2.2. CypajlardiuiH XerKJWHT [3MXKWXK, CypaslaxyiJ cypaJiicaH
WPT3/IUNT TOJIOBIIYYJIHD.

3opuiro 2.3. Cypra/iThblH 0JIOH TaJ/IT X3J163PUNUT 6PrexKyyaH3.

3opuszo 2.1. CypraaThbiH X6TeJI66PT LIMHIYWIIJI XUIDK, IINIA3T XeTe16epeep
siIrapHa

XeJe/IMEpUIH 3aX 333J1, BXKUJI OJITOTUYUKH 3P3JIT aapAsaraj HUHLCIH eHJep yp
Ya/iBapTay, WWAA3T TOTCOTUUNT O3JITrIX3/| YUIVIICIH XOTOJIO6PUNH IIHUHIUJIIII
XUHHO.

XycHIrT 4. 30puszo 2.1-r X3parKyyJIax CTpaTery, Xypax yp AyH

X3P3rXKYYJI3X CTPATET' XYP3X YP IYH

v/ 3ax 333JIMIH 3P3JIT3/] HUMIICIH [HUHD

. XeTeJI6epYYATIH 60JI1COH GaliHa.
2.1.1. VYiCbIH X6TKJIHUUH 6GOJJIOrO,

X6/18JIMOPHUIH 3aX 333JIMMH v’ ¥Yicpaa T3pryy/sx MnAsr
nlaapaJiaraZ, HUMILcaH XeTeJI6epesp sarapy, 3JCar4yJUnur
CyprajThIH IINH3 X6TeJ166p TaTHa.

60JIOBCPYYJIK X3PITKYYJIIX .
v Canbap AyH/IbIH X6TJ166pYYLUHH

TOOT HIMAT/[YYJIH3.




2.1.2. YaHcaa eHJepT3U rajaajblH
UX CYypryyJuy/[Tald XaMTapcaH
00JIOH rajiaaj] X3J133pX
CyprajIThblH X6TeJ166pYY/
60JI0BCPYYJIaH X3P3KYYJI9X

XaMTapcaH xeTesi66priiH Toor 10-7
XYPraH3.

AHTIH X3J193p X3P3TKYYAI3T
XeTeJI6epUiH Toor 10-1 XypraHa.

lapaaz xapuJaar eprexyyJnxk,
rafiaaZi cypajalarduiiH Toor
HIM3T/IYYJICIH OaliHa.

2.1.3. Cypannarduii cypaJjuax
COHTOJITBIT ©PTOXYYJI3X

XaBcapra xeTes166pUuiH TOOT
HIMITIYYJ/DK, X0C 60JI0H XaBcapraap
CypaJillaryuiiH TOOT HUUT
CypaJIardyuiH 5 XyBb/| XYPT3H?.

» o«

“bakanaBp + Maructp”, “Maructp

+ JlokTOp” H3TAMaJ aryy/ratan
XeTeJI66pesp cypasiax 60J0MKUNAT
eprexyyJiK, cypaljaryiuiH Toor
HIM3T/IYYJICIH OaiiHa.

2.1.4. CypraaTblH X6TeJI06PUNT
YaHapKyyJ1ax

JloTooA100 XeTe166pUITH YaHAPBIH
6aTa/raaKyy/aaJThIr XUH3T 60JICOH
6aiiHa.

YaHapblH 6aTairaaxyy/aaaThbiH
TOTTOJILLOOTOOP JAMXKYYJIaH
cypaJiary, TercerdMiitH yaHap
caibkupcaH 6aiHa.

CyprasTblH 60JI0H XUY33JIUHH
X0TeJI06PYYA3/, TOITBOPTOH X6rKuJI,
JVDKATAJ LWJDKUITUIH aryy/rsir
TycracaH 6aitHa.

2.1.5. CypranaTblH XeTesa166epyyA33
YH/3CHU GOJIOH 0JIOH YJICBIH
MarajiJiaH UTT3MKJI3J133P
UTT3IMKITYYIIIX

W 13BXT3M X3parKumkK Oy
XOTeJIOOPUMH 75 XyBUIT
YHA3CHUH X3aMK99H/, Mara/ijiaH
UTTIMXKJIYYJICIH OaliHa.

OJioH yJicaz Marajijian
HUTT3MXKJISTACIH XOTOJ66PUIH TOOT
2 JaxWH H3MATAYYJ/IC3H 6aliHa.

2.1.6. Cypra/iTblH XeTe166pYyAUNH
CaHXYYTUMH Yp alUrUUT
calXpyynax

CyprasiTblH X6TOJI0OPUNUT 0JIOH
TaJIT 3X YYCB3P33C CAaHXYYKUX, YP
aIIMITak aKuJIax HexIeJUur
OYpAYY/ICOH 6aiHa.

CaHxyyruiH angarjganatai
XOTeJ06PYYAUNH TOO GaracHa.




TYHALTIJIMKH TYJIXYYP Y3YYJIJIT

* [afjaa/iblH UX CypTyy/bTall XaMTapcaH xeTe16epuir Toor 10-4 XypraHa.

* AHIVIM X3J133pX X6TeJioepuitH Toor 10-7 XypraHa.

* W 3BXT3U X3p3arKmK 6y XeTeI08pUIH 75 XyBUUT YHI3CHUM X3MXKI3H/] Mara/jJlad
UTT3MKJIYYJ/IH3.

= OJIOH yJicaZ, MarajjaaH UTIIMKJIITICIH XOTeI00pHUIH TOOT 2 JaXUH HIMIT[YYJIHO.

3opuszo 2.2. CypaanardviiH XerK/JUUT J3MXKIDK, Cypa/illaxyij, cypaJsincaH
HUPraguir TeJIeBIIYY/IHI

Cypasinaryvir Xer»yyJ3X, TeJIeBIUYYJ3X OJIOH Ta/lT YHJ aXKularaaHbl yp
JAYHA YJICBIH XOI’KJHWHUH GOJAJIOrBIT TOAOPXOMJ/IOX, X3P3MKYY/I3X 4ajBap Oyxui
Jlapaa YeWiH OIOyHJIar MaHJIaWJardjbir 63JITT3XUNT YHACIH 30PUJTO GOJITOHO.
CypasinaryvuiiH XerKJIUMWH XeTeJ0epYYAUNT THAHUNT HJA3BXXKYYJ/IIX, 366JI6H yP
YyaZiBapT Cyprax, aKuJ M3Prax/IUHH 4Ur GaprMKaa OJIr0X, CITT3Jl XaHAaMXKTaM
cypanuaxaj 4urayymnk, MYUC-p cypanuardyuir 60JI0BCPOJITOM, M3/JIITTIH,
0JIOH TaJ/IT aBbfaCTaM, XapUJLLaaHbl COEJTOH, OB TArLIl XYMYYKUJIT3U HUNTMUNH
THUIITYYH GOJITOH G3JITTIH3.

XYCHArT 5. 30pus2o 2.2-T XaparKyyJ/13X CTPATETH, XYP3X YP AYH

X9P3rXKYYJ/IDX CTPATEIU XYPIX YP AYH

v/ 1lIMH3 3JICITYMHUT Cypasaxyi
YUTJYYJI3X, UA3BXKYYI13X, MYUC-
MIH CMIIYYH 60JIFOH TOJIOBLIYYJISX
X0TeJ166p, LiyBpasl apra XaMKIar
X3P3rKYY/DK XIBLICIH OGaiiHa.

2.2.1. lIuH> 3acaryf3A 30puyicaH
XOTOJI06P X3PITKYYJ/IK XIBUIUX

v' Cypasljarduiit XerKui, TOJI6BIUTUIHH
[[OTT] X6TOJI66P X3PITKYY/DK, HUAT
cypajuardyviii 40-c 13311 XyBUUT
XaMpyyJ/jar 6arnHa.

2.2.2. CypaJyLar4yvMiH xerkuJ, v

TOJIOBLJIMHMH OJIOH TalT

YIJI @KUJI1araar TeJIeBJIOX,

TOITMOJDKYYJIaX v' Cypasljarduir yHZ3CHUH 6B
yJaaMKJ1aJl, TOTTBOPTOM X6rKJIUWH

M3/JISTT3U, XYHUH 3pX, €C 3YH,

YKEHJI9PUMH M3 P3IMIKTIH, 366JI6H YP

yaJiBapTai 60JITOH TeJIeBIIYY/IH3.

CypaJsilaryuiiH HUUIMUKH UJ3BX
OPOJIIIOOT GaTaITraaXyysaaar 60JIHO.

2.2.3. Tapmaaj cypajiuaryuitH v Tajgaaj cypa/iarduiiH TOOT HUAT
30PUJITOT XOTOJI06p cypanuardyuiiti 10 XyBbJ, XypracaH
60JI0BCPYYJIaH X3P3MKYYJI3X 6aiiHa.




AxucaH TYBIIHUH cypasllarduiH
TOOT HUUT cypasllardiuit 35 XyBbJ,
XYPraHa.

2.2.4. AxucaH TYBIIHUH CypranTbIH OpJIOTO/] aXHCaH TYBLIHUI
CypasIllarYuiH 30PUITOT cyprajtaac opyyJiax OpJIorblH
XeTeJ108p 60JI0BCPYY/IaH X3MKI3T HIMATAYYJICIH GaifHa.
X3P3ArKYYJI3X .

paTKYY AcCHUCTaHTIINI XOTeJ166pUIT
ePrexyyJ/iK, XaMparjcaH
CypaJiary/iblH Toor 2 JaxuH
H3MO3I/IYYJIHO.
[Inngsr cypaayarduj, 0arox
. TTIJITUHIT ©PTeXKYYJIK, TITTIJIIT
2.2.5. ungar cypaayarduir p YY ’
aBCaH CypallariuiiH Toor
JI3MXKHX, ypaMIIyy/1ax
6aKaJiaBpbIH 60JIOH aXMCaH TYBIIUH/
Tyc 6yp 10 XyBbJ XypraHa.
. CypasuaryuiiH 6ue 6s/1a
2.2.6. Cypasuardyuiia 6ue 6siap, ypait 1Aap,
. . 3PYYJI M3H/I, COTT3J1 3YHH 36BJIOX
C3TT3JI 3YH, 3pYY/I MIHJUKH . o .
o YHJIYUIT29HUN TOPOJI, XYPTIIMKUUT
YHTUUIITI3T OPrexKyy/I9x o
H3MAT/IYYJ/IC3H GaifHa.
MYMUC-x naruiiH xe1eJ1Mep 3pXJiax
cypanuarduiii Toor 400-1 XypraHa.

2.2.7. Kapbep TeJIeBJ6JIT, aXKJIbIH MYUC-uiiH 3yy4/ax YUIUUIr33rasp
6aiipaHs 3yy4Jiax XeTeJi6ep QXUITAM 60JICOH cypallariuiiH TOOT
X3PIrKYYI3X 1200-4 xypraHa.

Terceruyauiin aXxus apxyaaaTuir 80
XyBb/, XYPT3H?.
['aflaafblH Cypryyabf or0yTaH

2.2.8. OrwyTaH COJUILO00T Aaan YPLYYIbA O10yTe.

COJIMJILLOOTOOP CypaJLlarYuiH TOOT
eprexyyJax .
HUUT OIOYTHBI 2 XyBbJ] XYPrIH3.

2.2.9. CypajLarduiiH caTran CaTras xaHaM>XUUH YH3JIT33r 92

XaHaMXXUHH cygasnraar
TOI'TMOJDKYYJDK, YD AYHA
YH/Z3C/I3H Y aKuiaraar
calbkpyy/agar 6anx

XyBb/, XYPT3H?.

CypasraaHsbl Yp AYHJ YHIIC/I3H
CYpTraJiT, OO0y THbI X6TKJIUNH
XeTeJI6ePYY/33 calKpyyaaar 60JIHO.




TYHALPTIAJIMMH TYJIXYYP Y3YYJIJIT

= [ajaaj cypajinardvMiH TOOT HUUT cypanarduidd 10 XyBbJ XypraHa.

* AXHCaH TYBIIHHMH CypasillariviiH TOOT HUHUT Cypasljarduiii 35 XyBb/| XYpraHa.

® ACCHCTaHTIIMI X6Te/166PT XaMparAcaH cypalariiiH Toor 2 JaXWH HIM3I[YYJIHO.

= MYMUC-A uaruiiH xe1eMep 3pxJiax olyTHbI TooT 400-74 XypraHa.

= TerceruyuiiH axuJ spxJ3JTHUT 80 XyBb/J XYPraH3.

= [aJjaa/iblH CypryyJibJ OIyTaH COJMJILL00I00p CypalllariuiiH TOOr HUHT OIOYTHBI 2
XYBBb/JI XYPIaH3.

= CypasiardyviH c3TraJjl XaHaM>KUKH JYHJ@X YHIJIT33T 92 XyBbJ XYPIraH3.

3opuszo 2.3. CyprajaTbiH OJIOH TAJIT X3JI03PUIT 6PreKyy/IH

OpuyMH YeuiH cypajlariuiH OHLJIOT, X3P3TL33 WaapAJjaraJ, HUMIC3H OJIOH TaslT
CyprajiThlH X3JI03pUMI HIBTPYYJ/ISXUHH 33p3riy3d3 OpoH 3alHaac yJ XaMaapaH
M3/JI3r YyaJBapaa [33LIIYYJ/3X, MIPIaKUA 333MIUIMX OGOJOMXKUUT cypasnaryzas
OJITOX, MOH HHﬁTSﬂ 30puyJsiCaH H33JITTIHU OAaXUM CYyprajThbil' HOM3TAYYJ/IXK, HACaH
TYPIIMIH 60J10BCPOJIJ, XyBb HIM3P OpYYJ/IHA.

XYCHAIrT 6. 30pusieo 2.3-2 Xapazocyy/3X cmpamezu, Xypax yp OyH

X3P3IKYYJIDX CTPATETH XYP3X YP AYH

v' 1[axuM CyprajThiH }KypPMbIT
MIMH3YUJIHI.

v W GYpaH LaxuM XeTeJI6epUIT 5-1
2.3.1. laxum cyprajaTblH XYPraxK, XYPTIIMKUUT HIMITAYYJICIH
XYPT33MXKHUUT HIMIIYYJIIX 6aiiHa.

v' 1axuM CypraJThIT alllUI/IaH canbap
CYpTYYJUYAbIH CYypPTalThIH 3apJIbIT

O6yypyyJiHa.

v 33pruiiH 6yc CyprajaThiH )Kypam
60JI0BCPYYJIK X3IP3MKYYJIH3.

v/ 33pruiiH 6yc cyprajaTbiH TOPOJ,

2.3.2. HacaH TyplIMIKH Cypa/Laxyur OpOJILLOTYUKH TOOT HIMITYYJIK,
JI3MXKC3H CYyprajThIH TOO, Cypra/ITblH OpPJIOT0/ 33J13X X3IMK33r 2
XYPT33MXUNUT H3IM3I/IYY/I9X XyBb/l, XYPI3H3.

v/ HacaH TypIIMiH cypasilaxyi/| XyBb
HIM3D OpYY/IK, HUUTIM/, 339X 6ailp
Cyypb, HIP XYH/| 133MIUJIHO.

2.3.3.  AHIIK X3/193p 3aax v AHIJIY X3J193p 3aaX XUYII3JIUAH TOOT
XUY33JIMHH TOOT HIMITYY/I9X 100-1 xyprana.




v/ CyprajiThIT ysiH XaTaH, 0OJIOH X3J163p
(TaHXUM, IIAXHUM, XOCOJICOH, BJIOK
I'3X M3T)-33p YP allUTrTall 30XUOH

2.3.4. CyprasTbIl IIMH3JIAT, ySIH GairyysHa.
XaTaH, 0JIOH X3J163P33p L,
30XHMOH Galryy1ax XH1433J133p Cypasiliaryus 0JIrox

M3/IJIST YP YaZBapT YHAICIIH
epeHXUU CYyypHUIH 6arua IMUHIYI3J1
XUHCIH 6aitHa.

v Cypra/TblH apra 3yH, TEXHOJIOTH,
X3P3MIATAIXYYHUUT OPUMH YEUWH YUT
XaHJJ1arajJi HUAIYYJI9H CalbKpyyJicaH
OaliHa.

2.3.5. CypranTaj OpuulH YEUHH
TEXHOJIOTH, apra 3yHr
HIBTPYYJIIX

= Mk 6Yp3H 1[axuM X6TeJA68pUNHH TOOT 5-J1 XYpraHa.

= 33pruiiH O6yC CyprajThiH OPJIOTBIH HHUWUT CYpPrajThIH OPJIOTOJ 33JI3X XYBHUUT 2
XYBbJI XyPIaH3.

=  AHIJIM X3J133p 3aaxX XU433JIUKH Toor 100-a XypraHa.

4.3. TIPTYYJI3X YUV 3. HHUTMUHH OPOJILIOO - XaMThIH
aXKWJJlaraaraap HUMraM/J, TOrTBOPTOM YH3 LIIHUMT OYTIIHI.

Bbuj WHUHKI3X yXaaHbl XOKJUNUH YHA3CHUW TYY4Yd3J3TYUMUH XYBbJ, CypraJrT,
3pA3M IUMHXKHKJICIAr33p MaHJAAW/K, HUUTCMHUUI Xer.yyJard xyd 60JicoH
TIPryyJa3x HX Cypryysab 6OaiiHa. MYWUC Hp opoJsrord TanayyaTadl yp AYHTIH
XaMTpaH U1K, HUAT3M/, TOTTBOPTOM YHI LIIHUUT OYTI3HI XIM3IIX TIPTYYJIaX
YUTJI3JIUKH XYP33H/ Japaax 30pUJIThIT J3BUIYYJLI33. YYH/:

3opumiaro 3.1. HuMrMUHr XerKyyJ/ard TIpryy/asx CyjAajraaHbl 6airyysaara
6aiHa.

3opuiro 3.2. Huliram/| separ eepuie TUUT GUM 60JITOX0/ HEJI66J16X IUHKJIIX
yXaaH4, CO€H I'araspyyJiary, akaZieMyukK 6airyyJsiara 6aiHa.

3opuiro 3.3. TorTBOPTOM XOIIKJMHUT J3MMKC3H, Oalrajb OpPYMH/J, 33JITAU YHJ
QXKWJIJIaraaHbl OPYHBIT OYPAYY/IH3.

3opusizo 3.1. HUUTMHMUT X6 KYYJ/Iard TIPryyJ/aX cyJajraaHnl Gairyysiara
6aiiHa

HUUrMUUr XerKyyJard TIpryyJsx CyAajiaraaHbl OGalryyssara, xXapaaT o6yc
MAPraKJIUAH HHCTUTYTUHH XyBbJ, YU X-1 6preH M3yyJ/IC3H XyYJ/ib, TOTTOOMMKHUKH



Teces1 MoHros YACbIH YpT, AyHJ, XyralaaHbl XeK/JIWWH 60AJ0T0, canbapbiH
CTpaTeruH 6apuMT OUUTYYAUUT 60JI0BCpyy/Iax YiJ SBIAJA TOTTMOJI OPOJILOXK,
npodeccop 6armiMidH caHaj, AYTHA3JT, 36BJ6MXKYYAUUT Tycrajar 6oJsiHO. MeH
MYHUC Hb MOHT0J1 X3J1 GUYHT, COEJ yaMiK/aiaa [133//13X, TYT33X 60JIOH YHAICHUU

JlapxJjiaar 63xKyyJIaX3/] YHIT XyBb HIM3P OPYyJIHA.

XycHarT 7. 3opuszo 3.1-2 Xapazocyy/3xX cmpamezu, Xypax yp 0yH

X9P3ArXKYYJ/IDX CTPATETH XYPIX YP IYH

v BoJIOBCpyyJICaH, YHIJISJIT

3.1.1. Tepuiin 604J10r0 60JI0BCPYY/IaX, JYTH3JIT 6I'Y OPOJILICOH XYYJ/Ib
HIUA/BIP rapraxa npodeccop TOT'TOOM>K, TOPUIH 60/JIOTbIH
GariuiiH OpoJILL0OT HIMATIYYJ/I9X 6apuUMT GUYTUNH Toor 15 XyBUap

H3MO3TI/IYYJIHD.
v’ Casnbap cypryy/iua TYLIHUIJIIH

3.1.2. ByC HYTTUIHH XOKJIUNT J3MKHX OYCHUIH XOKJIUUT [IMKUX
CyJlajiraaHbl TOB Galryynaax CyAaJiraaHbl TOBUNT 6AUTYYIIK,

YHJI @XKuJL1araar axJjyyJcaH 6aiiHa.
v' MoHrou Yicaz TyaraMmaax 6yi

3.1.3. CanbapbiH 60JI0H QX acyypaJaap canb6apblH cysa/iraar

VHJLABOPHUIAH Cyypb GOJIOH TYWI3TT3C3H 6akiHa.
X3P3T/I33HUH Cy/la/Iraar Xuix v CasnibapbiH GOJIOH aX YHJIBIPUITH
TYHLITIX 3axuaIraT TeCeJIT axXJIbIH Toor 20
XyBHap H3IMATAYYJ/H3.
v" MOHT0JI X3J1 GUYUT, COEJT
yJIaM>KJIaJl, YHA3CHUH JlapxJaar
J9MKUX X6TOJ08pUIT
X3PIMKYYJICIH baiiHa.
v Tajaapn yJsicaj cyyraa MOHTOJI
) WUPr3J3J X3J1, COEJI, TYYX,

3.1.4. MoHroJ X3J1 GUYHT, coés yIaMIKJIAJIBIT TYT99H BJYYJI3X
yraMHcIaL, YHASCHIAN lapx/iaar XOTOJI6OPUIT X3P3TKYYICIH
JI3MIKUX3/] YATVI3CIH Tycran GaiiHa.

XOTOJIOBPUUT 6OJIOBCPYYJIaH

X3P3TKYYJISX v' TajaaZiblH MPr3/3/] 30pUyJICaH
MoHTr0J X3/IHUM X6TOJI00PUNT
X3P3MKYYJICIH GaiiHa.

v MOHTOJIBIH CO&JI, TYYXUHT

CypTaJ4/JaH TaHUy/aX LLaXUM
XW433J1, KOHTEHTYY/bIT aHTJIN
X3J133p G3JITI3H XYPTaCcaH GaiiHa.




v' M3praxiniH Xoa16004TOM

3.1.6. M>aprax/auiH X01600/ 60JI0H XaMTapcaH cyAajraansl Toor 50-7
OU3HECHUUH Galryy/IaryyaTau XYpracaH 6akiHa.
XaMTapcaH Cyfajiraar XM v’ BusHecuiiH 6aiiryyaiaryyarai
TYHIITISX TOMTBOPTOM XaMTbIH a)kKUJlj1araar

61K 60JITOCOH OalHa.

TYWLITIJIMKH TYJIXYYP Y3YYJISJIT

= BoJsioBcpyysicaH, YHIJAJIT [AYTHAJIAT 6rd OPOJICOH XYyJb TOTTOOMXK, TOPHUHH
60/JIOTBIH 6APUMT GUYTHIH TOOT 15 XyBUap HIMATAYYJIH3.

= CasbapblH 60JIOH @ YHJJBIPUHH 3aXUajiraT TOCOJIT axJblH Toor 20 XyBUap
H3MOAT/AYYJIHI.

= M3praxuiH Xo0JI600ATONW XaMTapcaH TeceJs, XeTeJb0epuidH Too 50-7 XYpCaH
6aliHa.

3opusazo 3.2. HUAram/ 3epar e6pu/I6JTUUAT GUii 60/IT0X0, HOJ160/10X INHMKJIIX
yXaaH4, CO€H raraspyyJiary, akaJieMuK Gairyysjiara 6aiiHa

MYUC Hb 6yX HUHUTHUHH 6GOJIOBCPOJI, HI3JTTIN 60JIOBCPOJIBIT GUHU 6GOJTOXO0s
©6pCAMMH XyBb HIMpP33 OpyyJax 3aMaap HpPraAuNH Cco0és, 60JIOBCPOJIbIH
TYBLIHUWT A33UIIYYJI3X, OYX HUUTHUH 60JIOBCPOJI, YHAICHUMN COEJbIH JapxJiaar
03XKYYJI3X KJIBIT CaHAa4wJaH TYUIITIK HUUTMHUAH 6MH6e XYJI33CIH Yypras
6uenyysHs. OJOH HUHUTUHH M3J33JUIMHH X3P3rcajl 60JIOH OPOJILOTY TaJblH
TYJXYY alluIaZar JAWKUTal CyBryyAaap T3/[3HJ 30pUYJICAH KOHTEHT,
H3BTPYY/ATYYAUUT OUHA OGOJIT0K HUHIIMJ, 3€p3r, IWHHMKJIIX yXaaHd, XY4YUPXIT
HeJ1e6J16J1 61H 60JITOHO.

MYWC-uitH cypraT, 3pA3M IIUHKUJITII, HUAT3M/, YUIJISCIH YU/ aXKUJIaraaHyyy,
T3ATI3pUKRH  Yp AYH, aMXHWJIT, CYpryyJdiH OpuYMHJ 6pHexk Oyl apra
X3MXKIIHYYUNH Tajlaap OJIOH HUWTSJ M3[33JDK, YP AYHI XyBaaJsilaxaJ, OHLIOU
aHxXaapHa. flyiaHrysia opoJiord TalyyJATal yp AYHTIU XaMTpaH aXKWJ/JIaXx 3aMaap
HUUT3M/, HOJ166 Y3YYJI3XYHIL 60AUT aXKAyyAbIT TYUIITTIX 6GO0JIHO.



XycHSIT 8. 30pus120 3.2-2 Xapaz2axcyy.13X cmpamezu, Xypax yp OyH

X9PI3IrXKYYJIDX CTPATET'A XYP3X YP IYH

3.2.1. ByX HUMTHUHH LIAHXJI3X
yXaaH4 XaH/J1ara, H33JITT3U
60JI0BCPOJIZ, YUTJI3CIH

XOTOJI06P XIPITKYYIIX

v

M>3/133/1IUIH X3P3rcaJl, AMKUTAI
CyBraap MHHXJ/IIX yxXaaH4,

3€epar HeJ1eeJies1 GYXUH KOHTEHT
H3BTPYY/ITHHAT OYT33H, OJIOH HUUTI]
XYpracaH 6arHa.

[Ipodeccop GarmuiiH cygaaraaHbl
QXKJIBIH YP AYHT CypTadiax
KOHTEHTBIH TOOT HOM3IAYYJ/IH3.

Yiic opoHJ, Ty/AraM/caH acyyaanz
npodeccop 6ari Hap MUHKIIIX
yXaaHbl YHAICI3ITIN Taln6ap,
36BJIOM)KMUIT OJIOH HUHATAJ| XYPracaH
6aliHa.

3.2.2. MYUC-g epHex 6yH OHIJIOX
YIJI @KUJII1araar opoJiory
TasIyyZ 60JI0H 0JIOH HUUTIJ,

TOT'TMOJI M3/133JDK, CypTaIdjIax

MYUC-uiiH cyprasr, 3pisMm

U HKHUJITI3, HUUTIM/, YUTJI3CIH
OHIJIOX YHJI @XKHJ/IJIaraaHbl Tajaapx
M3/I93JITUHAT 30PUJITOT OYJITYY3/
TYT33H3.

XaHJaJIThIH TOOT OCTeX,
KOHTEHTYY/IbIT YaHAPXKYY/IHA.

3.2.3. Opousnory Tanyyjrad XaMTpaH
HUWT3M/JI, YUIJIICIH YW

QKUJIaraar 3pYUMIKYYJI9X

Oy THBI X0J1600, KJIyOT3U XaMTpaH
HUNT3M/1 YUIJVISCIH XOTeJ16ep, Vi1
aXKuJIaraar X3parkKyyJ/caH 6aliHa.

MYMWC-uiiH rasaa/; Oy THBI X0J1600
Galryysargax, Yia aKuiaraa Hb
HUJI9BX3KCIH OalHa.

Terceryauiid x0/1600HbI YHJI
a)KuJljlaraa MJI9BX3XKCoH OaliHa.

Adxut oarord, TOPUNH 60JIOH
OU3HECUIH 6alryyJIara, Xosu600/,
raZiaa/iblH 60JIOH OJIOH YJICBIH
GalryyJsiara 33par OpoJiIory
TaJyyATall HUATIM/, YATJIICIH YU
QKUJIaraa X3parKyyJ/ICoH 6arHa.

3.2.4. Cypanuary, npodeccop 6ari,
AXKUJITHBI HHﬁFBMA YUIJI3C3H

YHJI @KUJIaraar JaMKux

Cypanuary, mpodeccop 6arii,
QKUJITHbI HUUTIMJL, YUTJI3CIH YU
a)KuJl1araa uJI9BX3)KCaH 6aliHa.




TYWLITIJIMKH TYJIXYYP Y3YYJISJIT

* M>333J/IIMHH  X3p3arcaj, [AWKATal CyBraap HHUHISMJI XYpPrac3H KOHTEHT
H3BTPYYJATUKH Too 50-1 XypcaH 6aiiHa.

= OI0YTHBI X0J1600, KJIyO T3 XaMTpaH HUUTaM/ YUTI3C3H 10 TeceIT yill axxusLiaraar
YKUJT TYTaM/JI X3P3rKYYJICIH 6aiHa.

= MYUC-u¥iH rajaajJy OIYTHBI X0J0600 OGaWryyaargax, YHJI axujuaraa Hb
TOTTMOJDKCOH OalHa.

= TerceryZiuitH x0s1600, @KU/ OJITOTY, TOPUHH GOJIOH OMU3HECHUH OGaWryyJiara,
X0J1600/1, Taiaa/iblH 60JIOH OJIOH YJICBIH 6alryyJjiara 33par oOpoJiLory TaayyAaTan
HUUT3IM/ YUII3Cc3H 120 TeceIT yHII aXKuiIaraar X3aparKyy/acaH 6aiiHa.

3opusazo 3.3. TOrTBOPTOIl XOK/JIUNUT AIMKCIH, 6aiirajb OpUYMHJ, 33JIT3U Y
a)KuJIJlaraaHbl OPYHBIT GYPAYYJ/IHI

Xyp33/13H OyH OpYMH, 3KOJOTUHH 4YHWIVIJI3P Cyprajit, Ccyhairaa saByyJjjar
6airyysnareiH xyBbJ, MYUC Hp 6Galirajb OpuYHBI acyyjasj, HyXalTad XaHIaK,
6OPUMH YHJ aXuW/laraaHaac YyA3»K Oo0J30mTyd Oalrajab OpYHBI COPer
HeJIee/UIUUT OyypyyJaxaJi TYylITal axul] raprax, TOTTBOPTOM XOIKUJI,
MHHOBALbIT XOIKYYJI3X OOJIOMXXUHUI 3P3JIXMWJI3X Laap/Jaratal. [Jaaxuit
HUWTUHH H3TZAMAJ 30pUAT 60/1cOH TOrTBOPTON XOIK/JIMKWH Y33/ GapUMT/IaJIbIT
TYT33H [3JIF3PYYJI9X, X0100TA0X 30PUATYYABIT X3parxKyy/13xag MYUC manalian
AKUJIJIaXbIT 30PUHO.

2025-2030 oHBI CTpaTerd TOJIOBJOTOOHUN XYPIIH/ XOTKJIMUH G3PXIIIITIN
6arii, aXw/iTaH, CypasljardMdH TATUl Cyp4Y, X6[eJIMepJIeX TaaTal OpPUYHBIT
OYPAYYJI2X3/J, OHIIOM aHxaapy XoJOOI/0X XOTeJIOePYYAUNUT X3PITKYYJIdH
aKWJ1ax 60J1IHO. MHI3CHI3P XYHI3 [33/3JICH XYMYYHJIST, 93JIT3U OpUYUH O6YpAIX
oM. MeH 6airanb opuuH, HuUMrsM, 3acarmian (BOH3)-biH TailsarHasbir GUM
60JITOK, YP AYHT X3JI3JILYYJIAT O0JICHOODP UX CYpPryy/b HUUTMUHWH 6MHO XYJI33X
Xapuyljlaraa OUesYy/DK, YW/ axuiaraar Wpasfaylj, uiayy Teresep:yyJiax
60JIOMXKTOM FOM.

XYCHIrT 9. 30pusizo 3.3-2 Xapazicyy13X cmpameau, Xypax yp OyH

X3PArXKYYJI3X CTPATET' XYP3X YP IYH

3.3.1. HamanT xaparuaatait v HaM3JIT X3p3rLpaTan (XerK/IMiH
(XemKJIMHH 63pXII33ITIH, 69PXIIIINTIH, LIEOHXUIH 6YJIaT
L@OHXUIH 6YJI3T 60JI0H 6ycaj) 60J10H 6ycajl) UPT3A3/, 33/IT3M, TITLU
WPraJ3/ 93/T3H CypY, XKULIaX xaMparjaH cypax, XeJ|eJIMepJIex
OPYHBIT 6UI 600X 30PUITOT OpYUH OYpACIH GaiiHa.
X6TeJI66pUIT 6010BCPYYJIaH
X3P3MKYY/IX




3.3.2.

HorooH xerxuJ, 6afraib
OPUMHJ, 33JITIU Yl
@XKUJIaraar H3BTPYYJI13X

Cypryy/iuiiH 339MILJIMAH HUKAT
Tas6ai/i HOTOOH 6alryysaMx 6yxun
Tanbair 20 XxyBuap H3IM3II/IYY/IH3.

Axy¥iH xor xadarajsir 80 XyBb aHTMJIaH
SIITQK, JapaaruiiH 60JI0BCPyyIax
IIATaH/, XYJI93JIT3H 6r/er 60JHO.

3axupraa, CyprajThIH Yi1
@KUJUIaraaH/ axuM TEXHOJIOTHIT
HIBTPYY/LK, IJaaCHbI X3P3r/13ar 50
XyBb OyypyyJ/icaH 6aiiHa.

Capraar/dx a3pyuM XYIHUH X3P3TrJI9ar
HUUT 3PUUM XYUHUH X3PITJIIIHUI
5-aac 1oomry# XyBb/L XypracaH
GaiiHa.

JpUMM XYIHHUU AlUIUTJIAJITBIH 3apAJIbIT
Oyypyy/icaH GaiiHa.

YCHBI XaMH3/JITUHAT 6UH 6OJIT0XK
caapaJl yCHbI X3P3IJI33T HIBTPYYJICIH
6aliHa.

3.3.3.

TorTBOpPTOM X6IKUJI, HAUTMUIH
XapUyIJIarbliH XYP33H/ rafiaaj
JIOTOOZBIH M3PT3KIUAH
X0JI000/1, GaUTyy/LIaryyaTan
XaMTapcaH TeceJI,
XOTOJIOBPYYANNAT X3PITKYYJIIX

YanapTail 60/10BCPOJIBIT
JOMXKUX, KEeHAIPUNH 3PX TATILI
6alIJIbIT XaHTaX, X0rKJIUHH
TOJI06X TYHLIIIJIUUT 63XKYYI9X
TorTBOpTOM X6KJIUNH
30pUJITYYABIT GUEJYYI9X3/, XYBb
H3MP33 OpyyJicaH 6aiiHa.

TorTBOPTOM X6 KJIMIH Y331
GapUMTJIAJIBIT XOIKYYIIX3,
YHUIVI3CIH CYyprajIT, CEMHHAP,
XO6TeJI66pYYA HIMIT/ACIH 6aliHa.

TorTBOpTOM XOMKJIUIH Y331
GapUMTJIAJBIT HYyTaruyysax,
X3PAMKYYJI3X3/, YUIJIICIH 36BJIOMK,
yAUPAAMXK G0JI0BCPYYIIK, TYTI3H
J3T3PYYACIH 6aiiHa.




TYWLITIJIMKH TYJIXYYP Y3YYJISJIT

* XerKJWHH O63PXII33JTIH 6aru, akuaTaH, Cypaalardjbll J3MMC3H 30pPUJITOT
XO0TOJIOOPUHH XYPIIHA XIPIrKYYJICIH YHJI aXKUJLIaraaHbl Toor 25-7 XypraHa.

= CypryyJuiH 333MULIMUH Tanbaij] 33/19X HOrooH Gauryyaamxuir 20 XyBuap
HOMITAYYJIH3.

= Axy¥H Xor xasargJbir 80 XyBb aHTUJIAH s/ITAH, JJapaaruiH 60JI0BCpPyyJIaxX IATaH/
XYJI33JIT3H erjer 60JIHO.

= 3axupraa, CyprajaThlH Y @XKUJIJIaraaH/ LLaxXUM TEXHOJOTHHT HIBTPYYJIXK, [aaCHbI
x3p3ar33r 50 XyBb Oyypyy/icaH 6aliHa.

= Baiirasb opuuH, HUHTr3M, 3acarsiai (BOH3)-bIH Tali1aH kui 6yp rapraHa.

4.4. TIPTYYJI3X YUIVIIJI 4. HOOL - bauryyaaarblH HOOLMIH
OHOBYTOM YAMPAJIATBIT XOIKYY/IHI.

AnuBaa uXx CypryyJiMMH H3p XYH/J Hb 6arii, npodeccopblH yp 4YajBap OOJOH
TOTCOTYJUHH M3AJIAT, OYTINK TYYpPBUCAH OYTI3IMKAH 4YaHAp YaHCAa, HUHUTIMJ
XYprax 6y¥ yH3 I[3H 33praap Togopxouaoranor. CaliH UX Cypryy/ib GalXbIH TYJ
OIOYHBI 6HJIOP YaZaMKTau mpodeccop 6ari, aXKUJATHYYAAac 6YPACIH XaMT OJTHbIT
6ypAyy/ax Hb 4yyxas. MYUC-uitH ros Heel, 60Ji0x npodeccop 6arii, axKUJITHBI
OYPaAIXYYHUUT YaHAPXKYy/aX, aBbsaCTHbI TOBJIOPJUUT OUKA GOJIT0X, HOOIUUH
yAUpZJIarelH GOJAJIOTBIH XYP33HJ, [0p AypAcaH 3 YHJAC3H apra X3MiK3ar aBy
X3P3rKYYJIH3.

e baru cyiiaauabIr axKuJi/; COHI'OH La/IFapyyJiK aBax, aXJIbIH TYULSTIIUUT
YH3JI3X, YP AYHZA TY/ATYYpJiaH ypaMilyyaax TOTTOIL00Tr 6YPAYYI9X

e bBarm cyasiaay/iblH aXKUJLJIaX TaaJaMXKTal OPUYUH HEXIOJUHUT GYpayY 13X

e TagaazxaMTbIH 60JIOH OJIOH TAJIT OPJIOTBIH 3X YYCB3P, X6POHI'® OPYY/IaJThIH
OHOBYTOH yAUup/Jaraap 6airyysiaraa 4aiaBxXKyysiax.

CTpaTeru TeJIeBJAOTOOHUN XYP33HJ OaWryy/jarblH HEOIWHUH OHOBYTOHN
YAUPAJATBIT XOIKYYJI9X TIPTYYJIdX UYMIVIJUUH XYPIsHJ, Japaax 30pUJTYYIbIT
JABIIYYJI93. YYHA:

3opuiaro 4.1. XyHui HeeluWH 60J0TO0pP aBbSaCTHbI TOBJOPJUUT OUU
60JITOHO.

3opuiro 4.2. Cypax, 2KU/1aX, XerKUX TaaTall OPUHBIT OYpAYYJIHI.

3opuiro 4.3. OpJIOThIH OJIOH TaIT 3X YYCBIPUUT OYPAYY/IK, VP alllUT'T YUTJISICIH
XOPOHT® OPYY/IaJThIH TOTTOJILOOT GUK GOJTOHO.



3opuszo 4.1. XyHuii HeeLHUHWH GOAJIOroOp aBbSAACTHBI TOBJIOPJIUNr 6GuUil
60JITOHO

XYHUH HO6IUWH O6O0AJIOr00p aBbsACTHBI TOBJIOPJIHUUI OWUNW GOJTOXbIH TYJI
yaJiBapJlar XYHHW HEeIUHUI TaTaxX TOTTOJILOOT CaMXKpPYY/DK, A0TOOJ 60JIOH
raziaaji npodeccop 6arii, BKUJITHBIT aXKUJIJ[ COHTOH HIAJrapyy/K aBaX, aXKJbIT
60/IUTOUT00P YHIH 36B YHIJIIX, YHIAJITIIH/33 TYITYYPJiaH YpaMIIyy/iax, 33p3rJiaJ
axuyJsiax MePUT 3apUMbIT X3PI3TKYY/aAH3. YaaBap/ar XyHUH Heelee TacpaaTryd
XOIKYYJI3X, XaMTapCaH TOCeJI, COJTUJIO0OHBI X6TeJ08p X3PITKYYJI3X, HUUTMUKH
acyyaayyaaji Hb aHxaapy TOTTBOPTOM aXKUJTYYJIax HOXLEOJUUT cCalKpyyJIHA.

XycHart 10. 3opusazo 4.1-2 xapaaacyyn3x cmpameau, Xypax yp OyH

X3P3ArXKYYJI3X CTPATET' XYP3X YP IYH

v YajpapJiar, M3pTralIC3H JOT00/] 60JI0H
raziaaj; mpodeccop 6arii, aXKUITHBIT
TaTax TOrTOJILLO00T CalKpyyJiHa.
lamaazpid npodeccop 6aru 6010H
raZilaa/iblIH H3p XyYHAT3U UX CypTyy/Ib[

4.1.1. Yappapsnar XyHUH HEOLHUUT QKUK 6y MOHT0J1 6arti, CyZ/Iaaquir

TaTax MYUC-x faBxap xapbsajaaTal axXuiax
60J10JI[00T GYPAYY/DK raZjaa/{bIH
npodeccop 6arur 60JI0H rafiaazaac

XMY33J1 3aaX MOHT0J1 6aril, CyAJIaaduiiH

HUUT Garuu/ 33/1sx XyBUHUr 10 XyBb/

XYpr3H3.

v' MYUC-uiiH npodeccop 6aril, aXKMuITHEI
JOYHAQK LAJUHT 2 JaXUH HIMITAYYJICIH
6aliHa.

v' Baru, aXXUITHBI X6KJIUNUT J3MKHUX
YHJI @XKUJIJIaraaHbl CAHXYYKUJITUNAT
0aKaJIaBpbIH Cypra/IThIH OPJIOTHIH 2.5
XYBb/I XyPTaH3.

4.1.2. AxJbIH ayaasnaj, TYHLITraJ, v' JKMJIMHH QXKJIbIH YP AYHTUHAH
YP AYHA CyypW/ICaH LaJuH ypaMIIYYJIBbIT 0JIFTOX MPOLLECChIT
X6JIC, ypPaMILYYJIJIbIH IIMH3YMJIH3.
TOI'TOJILL00T CalXKpyynax .
I pyy: v" MYUC-UIH 0pJIoro HIMATAYYJ/ICIH

npodeccop 6arii, aXKUJATHBIT
ypaMIlyy/axX TOrTOJII00 CaiKUpHa.

v" Tepeec 6apuMTa/K 6y 6YCIUICIH
XOIKJIMMH 60/JI0TBIH XYP33H[
OPOH HYTTUHH canbap cypryyauiH
npodeccop 6arii, aXKUJATHbI [AJIHH,
ypaM1yy/asj J3MKJI3T aBHa.




v' XYHUH HOOLMMT XOIKYYJI3X LIOTI]
XOTOJIOOP XIPIMKYYJIH3.

v BarmuiH cyprajr, cyaasraa,

4.1.3. XyHUM HEeUUUr TacpaaTryu . .
MHHOBAI[bIH Ya/[aM>K Cal>KUpCcaH 6aiHa.

XOTKYYJI3X

v’ Tajaa, 10TOO/ XaMThIH a)KUJIJIaraaHbl
XYp33H[ npodeccop 6arii, aXKUITHBI
M3/IJI3T, Y YaABaphIr calKpyysiHa.

v' Tlpodeccop 6arir, axuITHbI 6UeHHH
GOJIOH C3TT3J 3YHH 3PYY/I MIHUUIT

4.1.4. Tlpodeccop 6armi, aXUITHBI AOMIKHX XOTOJIGOPHIT X3P3rIKYYIIHO.

HUWTMUWH YHAJIYUITIIT
caibKpyyJ/1ax v' ApunKaaHbl GaHKHYYATAlM XaMTpaH

OPOH CYYLHbI XOHT'6JIOJITTIM 333JIMUH
HOXIeJIMHUT calKpyy/icaH 6alHa.

TYWLITI3JIMKH TYJIXYYP Y3YYJISJIT

= [Ipodeccop 6ari, aXXUATHBI AYHAAX LAJIMHT 2 JaXMH HIM3IIYYJ/ICIH GaliHa.

* Barm, aKWJITHBl XODKJIUUI J[A3MXKHUX YHJI aXWlaraaHbl CaHXYYKUJITHUT
6akKaslaBpbIH CyprajTbIH OPJIOTBIH 2.5 XyBb/J, XyPIaHI.

* TagaazblH npodeccop Garumr 60JIOH rajaafaac XW4ys3/Ja 3aax MOHroJ 6ari,
CyAJIaauMiH HUUAT Garmug, 33/13X XyBUUT 10 XyBb/L XYpraHa.

* XYHHUH HOOIUHUT XOIHKYYJIIX LIOTT] X6Te166p X3p3rKCcaH 6aigall.

3opuszo 4.2. Cypax, a:KW1/1aX, Xer)KUX TaaTaldl OpYHBIT 6YpPAYY/IHI

[Ipodeccop 6armi, akuaTaH, CypajlardfblH CypaxX, aXKHW/JIaxX, XerKHUX TaaTau
OPYHBIT OYPAYY/IIXUNH TYJJ XUYI3JIUHH 6alpyyAbIT ye MaTTalraap MHUHIYIIX,
TaaJlaM)XTall HOXIEeJHUUT OYypAYY/IdX3 4YWUIVIICOH XeTeJsibep, apra X3MXK3ar
X3PIAMKYY/IH3. HOMBIH CaHrMHH 4YaHap XYPTIaMKHUT caibkpyysaxX, axXdM
TEXHOJIOTH/| TYJATYYpJiaH CypraJjiT, CyJlajiTaaHbl VI aXKuJuiaraar xaja6apuyysax,
YAUPJJIarbIH M3/I93JIJTMAH CUCTEMUHH WHTETrPAIlMAT HIMIATAYY/I3H 60JUT 60JIOH
BUPTYaJ €PTOHIIMUT HATTIIC3H XOCOJMOJI 3arBapaap TOTTBOPTOM XOTIKJHWHT
[[OTTIJIOOHO.



XycHarT 11. 3opuszo 4.2-0 Xypax YHOC3H yUa axcuanazaa, yp OyH

X9PI3IrXKYYJ/IDX CTPATEI'U XYP3X YP IYH

4.2.1. Xu433JUH 6aUpyyABIT Ve
niaTTauraap IUHIYI3X

v

v

XuuaanuiiH 3, 6-p 6aiipyyna
alIUIJIaITaj, OPCOH HGaiiHa.

MYUC-uiiH cnopT 1j0r10/I60pbIT 6apbK
allUI/IaATaj OpyyJiHa.

Xu433JIUiH 4-p 6alpHBI LIUHI
GapUJITbIH QXKJIBIT 3XJIYYJICIH GaiiHa.

4.2.2. Cypax, aXuJj1ax, XerKux
OpYMH YEeUHH, IIMH3JI3T
TaaTail OPYHBIT OYPAYYJIIX

Cypryy/siuiiH aHTY TaHXUM, 6pee
Tacasraa 60JI0H YHJIYUITIIHUN Ira3pblH
OPYHMH HOXLEJUNT KEHAIPUKH 3PX
TAruI GalgaL HUAIYYI/K, CTAHAAPThIH
Jaryy camxpyyJiHa.

Cypasuary/iblH 6ve JjlaaH cypaJsiax
TaaTal OPYMH HOXLOJUUT CYPryyJIUunH
CyJ1 3ail TaJN6aMr aluraax 6ypAyyacaH
6aliHa.

Bari, a>KUJITHBI CypryyJuiH 6MHOX
HACHBI XYYX/A3/, YUIJIICIH XOTO166p
X9PIMKYYJICIH bGaiiHa.

Xu4a3niH 6aiip 6ypa 6ari,
QXKHUJITAH/| 30pPUYJICAaH aMPaJIThIH
X3CTUUAT 6UH 60JITOCOH GakHa.

JloTyyp 6aiip, aMH3JIaT, laAJ1arblH
6aas, 1abopaToOPUY/bIT OPYUH YEUNH
IaapAJiaraj HUALYY/DK, XYPTIIMKUNUT
H3MITAYYJIH3.

CypraJiT, cyiasiraaHbl OpYHbI Tasaapx
6arii, aXXKWJITaH, CypaaLary/iblH CITT3JI
XaHaMJX calkupcaH 6aliHa.

4.2.3. HowMbIH caHTUiH POHJ
OYPAYYJ/I3JITHUIH YaHap,
XYPT33MKHUUT caibKpyyiax

HoMbIH canTuitH poHA0/
M3Pr3KJUHH Cypax OUYUT, rapblH
aBJIATBIT HAMATAYYJIK, XYPT33MXKUNT
CalXKpyyJiHa.

Jv>KuTasl HOMBIH CAaHTUMH VI
aXUJ1J1araa eprexxiK, opJioro
HOMAT/9H).




4.2.4.

M>33/I/TMAH TEXHOJIOTUHH
OJIOJIT, AMKUJITBIT TYYY93JI9H
X3PITKYYJIITY, XUAMIJT

OIOVH yXaaH, UX 6TeTJINUT
CypraJT, cyfajraa, Yua
QOKUJIJIaraaH/l allvIyiax

Ux cypryyauiiH 6044T 60J10H BUPTYaJ
€PTOHLUHIT HITTI'3CIH X0COIMOJI
3arBapaap TOI'TBOPTOH YH/IYM/IIaa-
CypraJit, cyfajraa, TeXHoJ0TH
JaMXKyYJIaIT Y3YYAA3T GOJIHO.

[JlaxuM TexXHOJIOTU /]| TYJAryypJiaH
CypravIT, CyJlaJraaHbl YHJI aXuiiaraar
calKpyy/aH XsJ16apyysnK,

M3/|33JJIMMH TITII XYPTIIMNK
H3MO3T/[3H3.

v’ CypraJt, cyfasnraa, M3/193/IHiHH
COJIMJILL00 CaKUPY, XaMTPaH aXUJLJIax
OpOH 3al HIMIT/I3H?.

v' MYUC-uiiH yaupaiarsiH yii

QKUJIJIaraaH/i TEXHOJOTUMH X3P3rJas
4.2.5. BaliryysiarbiH yaupAJiarbiH HAMOITI/I9HA.
HATJICOH M3/133JIJIMHH v
CUCTEMUIH X3P3TIJII3,
MHTETrpalUir HaMIrAYYI/DK,
WX 6rerAJIMAH CaHT

OYPAYYJIX

Jpx 3YHH XYPI3H/L 36BII66POETJCOH
6apUMT, M3/I33JIJTUUT aHTJIA, MOHTOJI
X3J133p 1JaXUM apXUBBIH X3/163pT
IMIMJDKYY/DK HUUT3JICOH 6aiiHa.

v Baiiryysiarbid yUpAJIarbiH HITACIH
M3/133JIJIMHAH CUCTEMUMH X3P3I/I93T
OYpP3H TOJIeBLIYYJIH3.

v Barim, aXXUITHbI M3/I93/UIMHH [aXUM
apXHB, CaH OYpP/AC3H 6aifHa.

4.2.6. M333/1JIMKH alOYyATYH v
Gal/IJIbIH YUTJIAJIUUH XyYIlb,
YKYPMBIT X3P3rKYY/I9X

WLITIAJIMKH TYJIXYYP Y3YYJIAJIT

* [IMH3Y/IST/A3H, IHWHI3P AUIMIJIAJITaZ, OPCOH XUY33JMUH 60JIOH Gycaf, 6Gapuira,
6alpyyAbIH TOOT 3-aac A0OUITYH GOJITOHO.

* Barm, aXuJTaHJ 30pUYyJICAH aMpaJThIH X3CTHUT XWY33JUMWH GaWp Oypx Oui
60JITOHO.

* HoMbIH caHIMHH GOHAOA MIPTRAIMHH cypax OGUYMI, rapblH aBjarbir 15 xyBb
H3MO3TI/IYYJIHO.

= [laxuM HOM, cypax 6uuruiid Toor 2000-4 XypraHa.

= [laxuM OYTI3TA3XYYH, YAIUUIAT33HUHN Too 40 XyBUap HIMIT/ICIH OGaitHa.

M>aa33/11MiH atoyaryi 6aigan
caikupcaH 6aliHa.




3opusizo 4.3. OpJAOrbIH 0JIOH TAJIT 3X YYCBIPHIIT 6YPAYYJ/IXK, YP AlIUIT YUIVIICIH
XOPOHI'e OPYY/IaJIThIH TOTTO/ILOOT GUil 60JIrOHO

MYUC-UIH CaHXYYXXWUJT Hb CYpPrajThlH OpJIOTOJ, TOJIJIOH CYypUJICaH GYT3LTaH
Galiraa Hb UX CYPryyJUHH VI aXKUJLJIaraar eprexyyJiax, XerKyy/9X3/, UX33XoH
63PXILU33J YIPYY/DK 6aiiHa. UIMI3C UAAAT UX, 93/, CYPryyJnyblH Typljaraac
CypasiliaXK, OJIOH Ta/IT OPJIOThIH 3X YYCBIPUHWT OYpAYYJ/3X, YP AUIMIT YUIJIICIH
XOPOHTe OpPYYJAJITaJ, OpPOJIOrdY TalyyJaa TaTaH OpOoJILyyJax 3aMaap XaMTbIH
YH3 L3HUHT HUUraMJ, O6YyT33x3J, XaMTpaH aXW/laHa. OHAep Y3YY/IaaT Oyxui
JIabopaTOPUMH YHIUMUAT33 Y3YYJI3X, OIOYHBI 6YT33J133 3PraJjT3/, opyyJax, 6airaa
60JIOMK00 HI3JITT3U Gailijlaap alllUIJIaX, TOP, XYBUMH X3BILWJ, rafaajl JOTOOAbIH
XaMTpPardu/[Tal Uiyy HATT XaMTPaH QXKUJIJIQK YP alITMUAT H3IMAT/YYJTHI.

XycHarT 12. 3opuszo 4.3-2 xapazacyya3x cmpameau, Xypax yp OyH

X9P3rXKYYJ/IDX CTPATEIU XYP3X YP IYH

v’ MoHrou YJIChIH YPT XyralaaHbl X6 KIHHH

43.1. CyganraaHbl X 60/110r0, 3aCTUMH ra3pblH MEPUHH X6T6/I66PT
CYpryyJIHiiH XYBbJ, TycrarjicaH aJluBaa JJ3MXKJ/IST'T XxaMparyaHa.
TOPOeC Y3YYJISX J3MMKIIST, v’ [IMHK/I9X yXaaHbl TOJOPXOM YUTJIDJIUMH
TYyCJIaMXXUHT HOMIIIYYJ/ISX XOTKJIMUT I9MXKCIH YJIChIH TOCBUIH GOAUT

CaHXYYKUJIT OUI GOJTHO.

v' Tajiaaji, AOTOOABIH UX, Z133/1, Cypryy/Inuy,
3PA3M LUIMHKUIIT33, &K YHIABIPUIH
XaMTapCaH CyZaJiraa IUHXUIr33, MHHOBALbIH
TOCeJ1, X6Te100PYYJUIT X9PIrKYY/IK OPJIOTO
HOMATYYJIHS.

v' TepwiiH 60J10H Gyca 6alTyyJIarbiH
YP Al Tal XaMThIH aXKHJLIaraar
TOI'TMOJDKYYJDK, TOTTBOPTOU OPJIOTBIH 3X
YYCBIPHHT HIMATAYYJIHA.

v O10yHBI GYTI3/IMUT 3MIMH 3aCTUHAH 3PTaJITI/|

OpyyJ1ax TOT'TOJILOOT GYPAYYJIHS.
4.3.2.  OpJIOTbIH OJIOH TaJIT 3X

VYCBIPHIAT HAMATAYYIX v’ CypajraaHbl JabOpaTOPUHT OPYUH

YEUIH KUIIUTT HUMLYYJI3H MarajJ/iaH
WUTT3MXIYYJ/DK, 3aXUaJITaT CyAa/Iraa,
LIMH>KUJITI3HIIC 0JI0X OPJIOTBIT HIMAITYYJIH?.

v BypasiiaxyyH, canbap CypryyJib, Xyp3aJisH,
TOBYY/AUIH YIJI @XKWJLJIaraa, XepeHTruiiH
ALIMIVIAITHIT CalKpyyJsiax 3aMaap OpJioro
H3MOAT/AYYJIHA.

v’ 3ax 393JIMIH 3P3JI T/ HUHALYYJI9H 33PTUiH
6yC CyprajThbIH 0JIOH TOPOJI X3JI63PUIT
XOTKYYJI3X, Op3H/| OYT33TA3XYYH, X3BJI3JI33C
0JIOX OPJIOTO HIM3T3H3.




v' Yp ammwmrraii TeCOB CaHXYY, XOPOHTO
OpYYJ/IaJITBIH TOT'TOJILI00, MEXaHU3M OUH
4.3.3. TecBuiiH yp alIurtai 60JICOH 6aiHa.
X6POHT® OPYYJ/IaIThIH v
TOTTOJILOOT CAKPYYJDK,
TOITBOPTOM CaHXYYTUIH
60/1/I0TBIT X3P3KYYJI9X

AmurTai axuiax 6y CypryyJib, HINKYYA93
TycraijicaH 60/1J10r00p A3MKUH KUK, YP
OTeeXKUUT calhKpyyJ/THa.

v' CaHXYYTHIH 3PCI2JIUIH YIUpAJIara caikupy
TOI'TBOPTOU Gaigas 6Ui 60JIHO.

v XepeHTHUIH 3X YYCBIPHMIT GYpAYY/IaX
30pUJIT00D raZiaajl, JOTOOABIH UX JI93/]
CYPTYYJINYA, 3PJ3M IHHKUITIIHAN
GaUTyyJLIaryy, &K aXyiH HITK, XOPOHTe
OpYYJ/IaJIThIH CAaHTYY/ITal XaMTPaH KUJJIACaH

434. WH YU
3 JH/IAyMEeHT CaHTMIH YWJI AR,

aXUJLIaraar eprexyysox,
OPJIOTBIT H3M3IYYJ/I9X v' Tercer4yiuiiH CypryyauiH Xerkuijj opyyaax
XyBb HIM3P, XaH/IUB TYCJIaM>KUKWH OpJIOro
HAM3I/IC3H 6aliHa.

v/ JHJAyMeHT CAaHIMUH Y alllUrTai 6ari
OYpZ3H3.

= CyprajTbIH GYyC OpJIOTBII HUHAT OpJIOTbIH 40 XyBbJl XypraH3.
= JHJAyMeHT CAHTUHH XaMk33T 60 XyBUap ecreHe.

4.5. TIAPI'YYJI3X YUIJVIIJT 5. 3ACAIVIAZI - CaiiH 3acamiajibIr
TOJIOBIIYYJ/IK, MEHEKMEHTUWH YaAaMKUUT 63X KYYJ/IHI.

MYUC-uiiH XOmKJIMWH 6GOJJIOTHIT TOJOPXONJIOX, X3P3MKYY/3X, YHIIK AYTHIX,
X3PIAKUATI/, Hb XSHAAT TaBUX YWJI SIBUBIH Yp AYHT H3MITAYYAIXUHH TYIJ
UX CYpryyJMHH 3acarjiajbll 03XKyyJaX, 6Galryy/ularblH yHJ axuJiaraar
OJIOH YJICBIH IIaapAJaraj HUHUIYYJsx WaapjJaratad oM. CalH 3acar/aJbIT
TOJOBIIYY/K, MEHEXMEHTUUH 4YaJaM>KHUUT O3XKYYJdX TIPLYYJIdX YUIJIAJIUKH
XYP33H/, Aapaax 30pUJTHIT A3BUIYYJ3B. YYH/:

3opuiro 5.1. Yaupjax 3eBJieJ, IYWLITIIX YAUPAJIarblH Y/ aKuiiaraar oJ0H
YJICBIH CaliH 3acarjajiblH TyplLlaraZ, HUuIyyJaH3.

3opmiro 5.2. llaxuM 3acarjajbil XerKyyJ/hK, GalryyssarblH MeHeXKMEHTHHH
YaZaMKHUHUT 63XKYYJIH3.

3opuiaro 5.3. CTpaTerduiH X3p3rKYYJAdJITUUH YW  SBOBIT  60JIOBCPOHTYH
60JITOHO.



3opuseo 5.1. Yauppaax 3eBJ16JI, TYHIITIIX yAUMPAJIArbIH YT aXKUJLIaraar 0JIoH
WICBIH CaiiH 3acarviajiblH TypLIaraj HUAIYY/IH

MYUC-uitH 3acariajpIl YATIYYA3X, XIPITKYYJIX, XSTHAJAT TaBUX TOTTOJI00 'K
aB4y Y3C3H 6oJiHO. Balryysiareir “bueayy/s3x” ra3fgarT CTPATETHUT TOMbBEOJIOX,
6aT/iax YWJa SIBUBIT XaMpyy/JaH YaupJax 3eBJIJIMAH yypar 6a XapuyuJara
Oaiixaap, “xapazxcyy/n3x” T3OA3TT CTPATETrHUH 30PHJITOM XYPIXUHH TY/IJ XUWXK
Oyd YHJ a@XKWUJJIAaraaHyyAbIT VAUPAAH YMIJYYJI3X YHJI SBIBIT  XaMpyyJiaH
[yHUSTrax yAUpAJAarblH yypar 6a Xxapuyljara 6aixaap, “xsHaam masux”
I3J3TT XIPIMKYYJIAIT X3p 6akraar xsiHaX YHJ SBUBIT XaMpyyJaH YaupJax
36BJIOJIMUH Yypar 6a Xapuyliara Oaiixaap ToJAopxousaoo. WHMJ, X3aUHrasp
3acarias 6yX OpoJIIoTy TaJyYAbIH XaMThIH a)KuJjiaraa 6aigar 601084 30pUIro
5.1-uiiH xypasHa “Cypryy/auiiH yaupasara” rafarT Yaupaax 3eBJed 6a ['YHIPTrax
yaupaaarer, “I'yiyatrax yaupanara” rafjarT TeB 3axupraa 60J10H 6YpaIA3XYVH,
cas16ap Cypryy/Jauy/[blH YAUpAJarbIr 6arraas.

XycHart 13. 3opuszo 5.1-2 xapaaocyyn3x cmpameau, Xypax yp OyH

X3PIAIXKYYJI3X CTPATET' XYP3X YP IYH

v OJIOH YJICHIH CaliH 3acarjiajblH

5.1.1. Cypryy/auiH yaupAa/arbiH JKULIWATT HUKIYYJISH YUTJYYI9X,
3acarias laxb 0poJIL00, 3pX X3PITKYYJI9X, XAHAJIT TaBUX YYPaT
M3/13J1, XapUyLJIarblH Xypaar XapUYLJIarbIl TOJOPXOH 60Jr0X
TOZ,0pXOH 60J1roX MYWC-uiiH [ypaMJ IIUHIYJISIT

XUHUCIH baliHa.

v’ Illaapasiararaii Xopoo/
6airyynarjax, CypryyJauiH
YAUPAJArblH CTPATETUHH YILI
aXUJJ1araar YuIjyysax, XssHax siBIj
60JIOBCPOHTYH 60J1COH bGaiiHa.

5.1.2. Ynuppax 3eBJI6JIMKAH OYTLI]
XOPOO/IbIT XKUJTYYJIax

v AKJIBIH a4yaaJjiaJji, yypar

5.1.3. T'YHUSTIax yAUpAJIarblH QXKJIbIH Xapuyliara, yp AYHTaU yaaacaH
avaasiasl, YYpar XapuyLJjara, LAJIMH YPaMILYyJJIbIH TOITOJIL00
YP AYHT3H ys/I/ACaH LaJIUuH OYpA3IH3.
ypaMILyyJUIbIH 60/JI0T0TOM
6aiix v Cypryy/auiiH yaupaJarsbiH yi

AXKWJ1araa ap9YuMKNHI.

v VaMpaJarbiH 6aruiH 4agaMxK

5.1.4. CypryyauiiH yqupAIarsr 03IXKHD.

YKeHJI9PUMH M3JP3MKTIU, MEPUT v

YaupaJiarbld TYBITHUM TOMUJITOO
3apuMaap axuJLIyyJIax

Hb >KEH/I3PUNH M3 P3MMKTIU
6aliHa.




V' BypanjaxyyH 60J10H canbap
CypryyJib, AXucaH TYBIIHUH
CYpryyJMiH OHOBYTOM OYT3L]
6YpaJi/icaH GalHa.

TYALITI3J/IMMH TYJIXYYP Y3YYJISJIT

* MYWUC-uiiH 3acarmiaj, yAUpPAJIArblH 3pxX M3J3J, YYP3r Xapuylylara, LaJuH
ypaMm1lyy/aj TOAOPXOHJICOH YPaM XKYPMBIT 6aTalK, MepAAer 60J1coH 6akHa.

= CTpaTeru TeJIOBJOreeHUH XIP3MKUJITIZ, yAUPAJArbIH TOTTOJLOOHB! TYBIIMH
OYpA xapuyliara XyJa3343r 6aitHa.

* BypanjaxyyH 60s10H canbap cypryy/b, AXUcaH TYBIIHHUH CYypryyJuiH OHOBYTOH
OYT31] 6Yp3J1/ICoH 6aliHa.

5.1.5. MYHUC-uiiH 6yTa1, 30XHUOH
6alryy/aaThil OHOBUTOH
60Jrox

3opuseo 5.2. llaxuM 3acamiajibIr Xer>KYyJ13X, 6airyy/jiarblH MeHe>KMeHTHIHH
YaJaMKHUIT 63X>KYYJ/THI

MYHUC-niiH opoJinord TaayyAblH XOOPOHZO0X M3/33J13J1 COJIMJILLOOHBI YaHaphIT
calbkpyyJiax, ererfieJiJi CyypuscaH WIHUHJB3P rapax OGOJIOMMXUUI HIMITAYYJIX,
LlaXMM 3acarylajbll XerKyyJaX 60JJI0ro, 3pxX 3YWH OPYHBIT OYPAYY/DK QXKUJLIAX
X3parus3 Iaapajara 6aiiHa. HWHracHssp ererfeJsf cyypu/icaH 60AJ10TO
60J10BCpyYy/Iax, IUHABIp raprax XypJs H3Mar3Ha.

YaupAJiarblH TYBLUIWH OYP/ TOJ6BJISJTUNH HITAM3J OalJIbIT XaHracHaap XYHUU
HOOLMUH XUIK OYH YHJI axkusiaraa 6yp TOAOPXOM 30pUJITOJ, XYpP3aX CTpaTeruiH
XYP3aH/ XUHK OYH VU3 601K XyBUpAAr. MM/ HArmKYyYAUWH OOTHUHO XyralaaT
TOJIOBJIOJTUUT CypryyJUHH CTpaTeru TeJIeBJereeTIN ysaaAyy/lax YaJaMiKUWAT
XOIKYYJI3X, TOJIOBJIOreOHUN TYHLUITIAJUNH Y3YYIITYYAUUT yaupaax ajabaH
TYWlAaaJTHbl Yp JAYHTHUH T3pP33HUMA XIPAMKWITHUHT JAYTHIX Y3YY/I3JITYYLATIH
X0J160r10X 6alJbIT calbpyyJicHaap CTpaTeruiiH 60JI0BCPYyyAaIT
XIPIKYYJI3JITUNH, 66peep X3J03J1 CTPATETUWH MEHEXMEHTHUH CHUCTEMT YW
SIBLIBIT G3X>KYYJIHD.

CTpaTeru TeJIeBJIOTOOHUHM H3H 4Yyxas 3JIeMEeHTYYZ Hb aJCblH Xapaa, 3pX3M
30pUWJITO, YHIT 3YWJIC, TYYHT3H YAIJICAaH CTPATEeTUIH T3PTyyJ/I9X YAIJISIYYA OHIII.
Cypryy/auiH [337 yAup/Jara Hb 3/ir33p 3J1eMeHTUHT JyH/J, 60JI0H aHXaH ILIaTHBI
MeHexepyyZA, npodeccop 6ari, auJITHYYA 33par 6yX J0TO0J OpOJILOrd Tajajaa
X3PX3H Talbap/iaX, TaHUY/LK OaliHa B3; [33[ yAUpAJara ajcblH XapaaHzaa
X3P HWTr3Jl YHAIMIIMJATIW OalK [AYHA TYBIIHUM MeHeXepyy/J33 UpP33yHH
YUIJI3J133p, 6ari, aXXU/ITHYY/Aaa ypaM 30pUT 3P4 Xy4u33p XaHrax 6aiiHa B3 3iarT
a4 xoJI00TZO0J1 erd axuulaHa. MHracHasp yaupgax ajbaH TyllaaJTHYYZAbIH
Galryy/ularblH ypT XyraljaaHbl YMUIVIOJWWH Tasaapx Y331 06ojos 6aTTai



X3JI03PKIK, CTPATETWY HIUUBIP rapy, XYCIMKUT G6AUIJIbIT GOAUT GOJITOXO/, I'OJT
Tycjaard 60J110T 6alryy/iarblH TMITYYAUWH A3M>KJI3TMUT aBY 6aiar.

XycHIrT 14. 3opuseo 5.2-2 xapazdcyya3x cmpamezu, Xypax yp OyH

X3PArXKYYJI3X CTPATET'A XYP3X YP IYH

v/ BreryJiuiiH 3acamiajbliH TOTTOILOOT
60JI0BCPYYJIXK HIBTPYYJICIH GaiiHa.

v/ OrereJiji CyypuICaH HI3JITTIH,
raziaaj; 60J10H JJOTOO/IbIH XaMTbIH
@XuJJ1araa HoMar9Ha.

v' M3/23/UIMMH TEXHOJIOTUMH A3/
OYTLUNT CalKPYy/IK, XYPTIIMK
HAMAT/ICIH GaiHa.

5.2.1.  JlmxuTa/ INWDKUITHAT v’ Yaupasara, 6aril, aXH/ITaH,

SPpIMMIKYYJ/I3X CypaiLlardyu/i YUIJIICIH JMKUTAI
OYTI3rAdXYYH, YUIUUAT3d
HOMOITI/CIH 6akHa.

v' ¥Ypuppuara, 6ari, aKAJITHbI
JDKUTAU yp YaBap, ereraeJis
CyypHJICaH yp YajBaphIr
J331TYYJ/ICIH 6alHa.

v llaacaH cyypbTaii IpoLecchir
JKUTAI]] IIAJDKYYJ/ICOH GakHa.

5.2.2. CrTpaTeruiH TeyieBJ6JTUNH v
CUCTEMT YHJI SIBLBIT
TOreJIIePXKYY/DK, HAMKYYAUHH
TOJIOBJIOree, TOCBUIT CTpaTeru

HarxyyAuiiH aXJIbIH TeJ1eBJI6res,
TOCceB Oyp 6alryysiarbiH
CTpaTeruTan ysifaxK XaparKCaH

o GaitHa.
TeJIeBJIOreeTIN ysaaayynax
5.2.3. AJIChIH Xapaa, 3pX3M 30pUJITO, v CTparery TeJIOBJOrOOHUH YHACIH
YHIT 3YHJICHWUT TaHUYyJIaX, TYT33X 3JIEMEHTYY/UUH OMJITOJIT, X3PIT/I33
MaHJIaWJJIBIT HAMATAYYJISX HIMIT/H).

v Ynuppax an6aH TyllaaJTHyyATak
Gairyynjar yp AYHTUIH
rap33, TYYHUHN X3PIrKUATUNAT
JYTHIX Y3YYJ/I3JITYY/ CTpaTeru
TOJIOBJIOTOOTIH HUMILICIH OaliHa.

5.2.4. TyHUSTraJuiiH MEHEeXXMEeHTHUIH
TOT'TOJILIOOT G3XXKYYJIIX

5.2.5. BaiiryysiarsiH YiJI @XKUJLIaraaHbl
oJ1oH yickiH [SO 21001-2018
CTaHAAPTBIT HIBTPYYJ/IXK,
X3PIKYYJIIX

v' CTaHJapThIT H3BTPYYJ/ICIH 6aiiHa.




5.2.6. Times Higher Education ux 337
CYPryYyJIMIH 33p3IJIaJ 13X 6aip
cyypua TacpaTryi axuysnax

v Times Higher Education 33paryian
axycaH 6alHa.

v' MYUC-uiiH YHIT 3yHJIC, COET,
yJIaMIKJIAJIbIT TAHUYJDK, OBJIYYJI9X
XOTOJI06p XIPITIKCIH GaliHa.

v QJI0H yJIC 60JI0H YHAICHUIM
X3MXKI3H/, CypTYYJUAH 6P Cyyps,
H3P XYH/, HOM3TJ[9H).

v' Iuagasr 3/1c3ry TaTHa.

<

5.2.7. MYUC-uitH MapKeTHHTUHH
H3I/IC3H 60/JI0TO 60JI0BCPYYIIK v
X3PITKYYJIIX

llnnpaar XxyHUH Heell 6ypA3H3.

Opouiord TajayyablH 3P3JIT
X3PITU33H/, HUHLICOH Y
aKuJIIaraa TeJieBJIeIIeX
X3PIrKHHA.

v OpOHHOF‘{ TaJIYyAbIH C3TT3JI XaHAMXK
H3M3TI'/I9H3.

v llaxuM XyyacHbI M3/133,
M3/I33JIJIMAT MOHT0JI, AHIVIU X3J133p
HUUT3/J3T O0JICOH OakHa.

TYALITI3JIMMH TYJIXYYP Y3YYJISJIT

= OrerjeJ/, CyypuacaH M3I33JIIMUH TEXHOJOTUMH J13]] OyTa1, 6YpasiAcaH 6aiiHa.

* Hamkyyau#H aXJbIH TeJeBJeree, TeceB Oyp 6GalryysnarblH cTpaTeruTau
ysi/icaH 6aiiHa.

* Yp AYHTUIH r3p33r AyTHIX Y3YY/I3ATYY/, 6airyy iarelH CTpaTery TeJ10B16ereeTai
YA X3PIrKCIH 6aliHa.

* BalryysiarblH YW1 aXu/1araalbl 0JI0H YJICBIH CTaHAApT HIBTIPCIH OaiiHa.

= Times Higher Education 33parmian f3x 6atipaa 100-aap axuysicaH 6aiiHa.

= /Jl337 6OJIOBCPOJIbIH CYprajThblH OGalryy/aarelH JOTOOJbIH 33P3IJI3JI33P CYyJ
YH3JI3T/JCOH WAJITYYP Y3YYIITYYAUNT axuyJ/icaH 6aitHa.

* MapKeTUHI'MIH H3I/IC3H 60/JIOr0 X3P3rkKCaH 6akiHa.

3opuszo 5.3. CTpaTeruilH X3p3rKYYJ/IJITHHH YilJ SIBIbIT GOJIOBCPOHTYH
60JITOHO

CTpaTerniiH MeHEXMEHT Hb CTpaTeruiH aJiCblH Xapaa, 3pX3M 30pWJIro,
YHIT 3YWICHUT XOrKyyJ3X; 30pUITYYAbIT TOAOPXOMJIOX; CTPATETHWUr OyTIIX;
CTpaTeruH yp AYHTAH, Yp allUITall X3PArKYY/A3JITUNAT XaHTaX; X3PITKUIATUNH
ABLBIT X3MMXUWK, CYHLITTIJIMUT YHIJDK, 3aCaX CAXKpyy/aaX TOXUPYYIATBIT XUHX
I'3C3H XOOPOH/00 X3J1X33 X0J1600 OYXHUH TaBaH ye LIaTHAac TOTTCOH, TACPAITIYH
XOMKWK 6alJar yiJ sB1 61133,



JXHUN TypBaH ye WIATBIT XaMapCaH CTPaTeTMHH TeJIeBJIOJTUHH Tajaap 6Gup
Gararyil Typuuiara XypuMTayyJcaH O60JiHO. XapuWH CTpaTeruiH yp AYHT3H,
YP AQLIUITall X3PIKYYJAJITUUL XaHraX; XIPIKWJITUWH SBUBIT  XIMXKUK,
TYULITT3JIMUT YH3J/DK, 3acaK CalXpyy/Jax TOXUPYYATBIT XUHX T3CIH XOEp ye
HIaTHBI TYWLATrAJIMUT calbkpyysiaxaJ, aHXaapy aXujlax llaapjJiara 6airaa
I3 Y33K 3HIXYY 30pPUTBII [A3BIIYy/a3B. MeH Yaupgax 3esses, MYUC-uiin
peKTop, 6YpP3aA3XYYH, canbap CypryyauyabiH yaupaaaryys MYUC-uiiH ctpaTeru
TOJIOBJIOTOOHJ, HUUIYYJISH 66pCAMNH CAaHXYYTUHUH OOJIOH CAaHXYYTHUHH OyC Y/
QXWJIaraar Wi Toj 60JIroXK, 6alHrbIH JJaBTAMKTal 6ailjiyiaap xapaaT 6ycaap
@XJaa YHIJIZ3T, TYYHUWI33 TOTTMOJ JA3JT3P3HTYHW TallarHax, TaHWILyyJjar
TOrTOJILLOOT OUKA 60JITOHO. DH/A33C Oaril, aKWJTaH, cypaJinard, 60/10BCPOJIbIH
TepUHH 6airyy/iara, 6ycaj; opoJiLord Tajl Hb YAUpPAAX 36BJI6JUNWH THILYYIUIH
a1, Pextop, [YHUITrax yaupaJara, 6ypasasxyyH 60J10H canbap cypryyanyiblH
VAUMPAJATYYAbIH QXKWJJ, YHIJ3JT, AYTHA3JT erex OOJOMMXHUWUI OHU OOJITOH
aKuJLIagar 60JIHO.

MYUC-uiiH caiiH 3acariajiblH 3arBapblH HAT 4YyXasl X3C3T Hb HI3JITTIH WUJ TOZ
Gaiifas, Lar xyraraaHjaa 6aiHra TaWjarHazar 6aijas, opoJilord TaayyAblH
GaliHTbIH Xapuylljiara, 3apyMMy Gai/jas r3cdH OJIOH YJICbIH GaWryyJ/iarbiH CalH
3acarJ/iaJiblH YH/ICOH 3apUMbIT HXKHUJI MOP/16X HOXIOJUUT OYpAYY/IH3.

XycHarT 15. 3opuseo 5.3-2 xapazocyya3x cmpamezu, Xypax yp OyH

X3PArXKYYJ/I3X CTPATET'H XYP3X YP IYH

v CTpaTeruiiH yAupAJaarbiH TOI'TCOH
5.3.1. CrpaTeru TeJieBJIOr66HUH cHCTeM GYpAdH?.

XIPIArXKUJITII YHIJITI3,

maapJiaraTaii caixpyyJianTt v JlypaM, XKypMBIT IIHHIYHIDK,
XUIIST Gaix X3P3MKUJITI, MOHUTOPHUHT XHUH3T

60JICOH OalHa.

v TaliJlarHaJ/IbIH CUCTEM 133D
TYJATYypJIaH TOJIOBJIOTOOHUN

5.3.2. TeseB/6JTHIH 60JIOH X3P3TKUITHIH SIBLAZ MOHUTOPHHT
TYHLBTrAJIMIH TalIarHaIbIH VH3JIr33 XHUiiH.

CUCTEMUUH ysiJIJlaar XaHrax
v' CTpaTerviiH MEeHeKMEeHTHIH YHJI

SIBI] Cal>KMpHa.

v' CTpaTery TeJeBJ6reoHUM

MOHUTOPHHI, YH3JIT33HUHN HIMKTIN
5.3.3. CrpaTeru TeseBl6reeHUH GaiiHa.

MOHHUTOPHHT, YH3JIT33,

CaibKpyyIaT XMitx v CTpaTeru TeJIeBJOreoHU N

X3PIAMKUITI, 2 KU TYyTaM/JL YHIJITI3
XUHUCIH balHa.




5.3.4. Yauppax 3eBJses 60s0H MYUC- v
WUH peKTop, OYPaIA3XYYH,
canbap CypryyJadiiH yaupAJara
@KJIbIH P AYHI93 TOITMOJ v' M3/193J13J1 X0JI60T0X XYYJIb KYPMbIH
XyrauaaHz TaiJarHax XYP33H HUAT3/] HI3JITTIH GaifHa.

TYWLITI3JIMMH TYJIXYYP Y3YYJIAJIT

= TeseBNAGJATHUHH Y3YY/IITYYATIU ysJIZicaH TaWJarHalblH 3arpapaap npodeccop
6ariil, aXXKUJITaH, HAMKYY/ aXkJaa TallslarHacaH 6aiian

= CTpaTeru TeJeBJ6reOHUN XIPITKUITI/, 2 XKUJI TyTaM/| YHIJIT33 XUHCIH 6aliHa.

= MYUC-uiiH Ynupzax 36eBJieJ, PeKTop, OYP3JJA3XYYH, canbap CypryyauyJblH
YOAUPAJArblH MIMAAB3P, @XKJBIH TYHIAITIaJ, Yp AYHT WI TOJ, A3JI3P3HTYH
HI3JITTIUr33P TyXai OYPA M3/93/K, eTer/IIMiH 6aa3 6ypAcaH 6anjan

TaliiarHacaH yp LyHTUMH
M3J33JIIMUH caHTal GOJIHO.




TABAYTI'AAP BYJIOT

TYHULITr3JIMMH TYJIXYYP Y3YYJIAJIT,
3PC/JI3JINMH YAUPAJIATA

5.1. TYALATIAJIMUH TYJ/JIXYYP Y3YYJISJIT

MYUC-uiH XerK/IMNH axull, A3BUIJIMUT Japaax IYHUSTIaJUKRH TYJAXYYP Y3YYA3IT
(KPI)-29p xamkux 6a omooruiiH HexueJs 6aijgan, 2030 oHbl 30puaro 6OJOH
3aBCPbIH 30PUJITHIT Jlapaax 6ai/iy1aap ToLOpXo/nk 6akHa. YYHA:

XycHazm 16. I'yiliyameaautin myaxyyp y3yy/13am (cyypb, 30puamom myeuuH)

Cyypb

30puUITOT TYBIIMH
TYBLIUH

TYHALITraJIMAH TYAXYYP Y3YY/ISJIT

Ne (KPI)

2023/2024 2026 2028 2030

IpAMUIH 33p3rT3H 6aril HapbIH

1 . 59.7% 63% 66% 70%
HUUT 6aruim/ 333X XyBb
Cynmasiraa, ”HHOBAIIbIH QXKHJI/
2 |3apuyy/nK 6yd TOCOB HUMT TOCOBT 5.8% 7% 8% 9.0%
33JI13X XyBb
. WoS-
Wos, Scopus-T 6ypTraaTai WoS-420, | WoS-600,
3 | CITTYYAJ X3BJYYJICIH OTYYI3J WosS-134, 290, Scopus Scopus
/100/* Scopus -187 Si(})ggs 660 2900

Wos, Scopus-bia Q1-Q2
4 |33p3MI3JIMKH CITTYYJIJ X3BJIYYJICIH 89 120 150 180
eryyJsiaJ /Too/*

Wos, Scopus-T X3BJyy/ICO9H

5 |eryy/niH s1/I3MHH TOOHBI Wos -2335 20% 40% 60%
N Scopus-3953

6CeJIT /XyBb/

Casibap fyH/bIH 60JI0H raiaaiblH
CyAJIaa4yuATal xaMTpaH
X3BJIYYJ/ICOH OTYYJIAJ

/Too/*

171 200 250 300




['apaaHbl koMnaHu /To0/* 7 11 15 20

[lateHT /TOO/* 54 60 65 70
7 |WHHOBALBIH OYT33r/3XYYH /T00/* 5 13 21 30
TexXHOJIOTMUH 3yTHIPYYJ/I3JIT XUHCIH 1 6 8 10

OYT33rA3XYYH /TO0/*

Cy,aanraa, HWHHOBAIIbIH aXJiaac

8 |xuaz 010X opJioro /Tapoym 5.4 10 15 20
Terper/
Fapaa/iblH CAaHXYYKUITTIU

9 |cymanraaHbl OpJIOTO /TIPOYM 2.3 3.0 6.0 8.0
Terper/

10 AHTIIN X3J193p X3P3aTKYYI43T 1 4 7 10
xeTesbep /Too/*

11 Fafaaz cypannariuiiH HUUT 4.6% 6% 8% 10%
CypaJiarduz 33J13X XyBb

12 AxuicaH TYBLIIHUH cypa/ilary/bplg 28.2% 29% 33% 35%

HUUAT cypasillarduz, 33/13X XyBb

TajiaaJibIH Cypryy/bj OKyTaH
13 |cosmooroop cypasaariuiiiH HUAT 0.4% 0.5% 1% 2%
OKOYTHBI TOOH/, 33J13X XYBb

TerceryuH axkuJi 3pxXJa3JTUHH

14 75.1% 77% 78% 80%
XYBb
l'ajaaabiH npodeccop 6arur 6010H

15 |raAaajaac XuisaJl 3aaX MOHroJ 3% 504 7% 10%
6arui, cy/iylaauuiH HUWAT 6armusj
33JI13X XyBb

16 Cypra/sTbiH 6YC OpJIOTbIH HUHT 21.5% 30% 350 40%

OpJIOTO/ 33JI13X XYBb

Har 6armuj Horgox YHAABIP, aX
17 |axyWH HIMKUHH CAaHXYYKUJITTIN 2.3 2.5 3.0 35
cyJaJiraaHbl opJioro /cas terper/

llaxyuM 6YT33rA3XYYH,
18 | yHJIYMAT33HUNA TOOHBI 6COJITUNH 25 10% 20% 40%
XyBb

Cypryy/IuiiH 333MULTHNH Tani6an/
19 |23J13X HOTOOH GAUTyyIaMXKXUHH 15,400 m? 7% 14% 20%
X3MXKI3HUU 6COJITUNH XYBb

Taiin6ap: * XypummaazdcaH yp OyH



5.2. 3PCJ3JIMWAH YAUP/JIATA

CTpaTeruiiH  TOJIOBJIOr66T  X3P3AMKYYJIdX3A  MaraJaiiryd,  ypbAuuIaH
TOOLIO0JIOTA00TYH 3pCA3] YYCK OGos301ryid 6a T3Ar33PUUH X3PITKUITHNAT
XSIHaX, YPbAYW/IAH CIPTUNJIIX, 3PCAIMUT Oyypyy/ax, laapAjaraTtail yen apra
X3M)K33 aBaX X3Paryd3 YycH3. MMM Tapryysisx 4uIIag 6ypa3sp CTpaTerwiH
30pUJITYY/JbIT X3P3MKYYJI3X3[, Ty/Arapax 3pCA3JIMUT TeJieBJ6H TYYHJ HUHILCIH
apra XaM»K33T X3P3rKyYJ/IH).

Tapayya3x uuz2aaa 1: Ipdam wuHxicu233 - Cydaszaa, UHHOBAYbIH Yadamdculiz
63XHCYY/IHI.

Boasowmryil apcaanayya: Cyaanraa, MHHOBAIbIH YaJAaMXKHUT 03XKYYJI3X Hb
CYpryyJUHH TYJATyyp 30pUJIT 60JI0OBY Iapaax 3pc/3J1 YYCIX MaraijiaaTan.

- Harpyraspt, waapdaazamail canxyy, xepeHze opyyaanam xuiiedaxayli 6atix
apcdaamatl. llIuHXJI9X yxaaH, UHHOBALbIH TOCAYYAUUT A3MXKUX3/, TOCOB,
CAaHXYYTHWH HeelI| XaHTaJTryd 6alicHaap cygajraaHbl XaMpax Xypa3,
YyaJlaMK, YaJiBapJiar cyjijiaad 6aril HapblH TOBJA6P6J YYCIXTYH, Laalliaas,
CAHXYYKUJIT UX33p LIAapAJar MIUHMKJI3X YXaaHbl CaJ6apyyAblH XOTHKUJI/
ceper HeJsieeTal. CaHXYYKUJT AyTarjcaHaap Cy[aJjraaHbl aXJbIH YaHap,
XYPT33MXK [JIOTOOA0A OOJIOH OJIOH YJICBIH TYBLIHMHJ, CalKpaxryd Oailx
yJIMaap cyiaJraaHbl UX CYpryyJib 600X 30PUJITHIT OUeTYYA9X3/] 63PXILI3JI
YYCIaX IOM.

- XoépAyraapT, O/10H YACbIH 6HJep MyBwWHUU Cyda/n2adHbl AXCAbIH MO0
HaM3203xeyl 6alix apcdaamali, [Ilpodbeccop GarmMiH aXkJblH Yp AYHTHUHH
YyyxaJ X3C3r 0O0JIOX Y/ICBIH OHJep TYBLUIHHH CyJajraaHbl QXKJbIH TOO
H3MOAT/IXTYH 6alicHaap CyAa/iraaHbl aXKJbIH YaHApP OJIOH yJICaJ] YHIJIITIX
6aiian Oyypy, UX CYpryyJUMH OJIOH YJCBIH 3P3M63 13X cyjAajaraaTai
X0J1600TOU Y3YY/I3ATYY/ 6YypHa.

- TypaBayraaprt, cydaszaa, uHHosayaac 010X 0p/1020 6yypax 3pcd3amail.
CynasiraaHbl opJioro ecexryd 6aix Hb MYWC-UH HUUT OpJIOTHIT OJIOH 3X
YYCB3p33C OYPAYYJI3X 30PUJTHIT OHesYYJsX3[ ceper HeseeTau. 70-aac
J193111 XYBUUT CypraJITblH OPJIOr0 TOITMOJI 333K Oy @HeeruilH HexIeJl
Hb CyPTYYJIMMH CAHXYYTUIH TOTTBOPTOM 6alAJIbIT 3PCA3J OPYY/IK GaiiHa.
CyzmasraaHaac 0J10X OpJIOro HIMAI/I3XTYH HOX1eJ1J, HIT 3X YYCB3P33C XxapaaT
X3B33P YJIJI3X HOXI1IeJ 6aiijas [aally/l YPraokasX 60IHO.

- JpcA3smiir yaupjaax apra 3am: JpJA3M UIHWHXHUJIT3IITIU X01600TOMH
3APCAINYYAUMNUT OyypyynaxblH TyJJ, CAaHXYYKWITHUHI H3M3X 3amaap
OHOBYTOH XyBaapuJ/lax TOITOJILOOT OYPAYY/DK, 3apUM Cyypb LIMHXJI3X
yXaaHbl caJb6apblH CyJaJ/ifaaHbl CAaHXYYKUJITUHI TOpeec A3MKJIT aBax
X3J103P33p TOTTBOPTOW VP AYH, XYPTIIMKTIU CAHXYYKHUJITHUT XUHX



maap/saratai. OJIOH yJICBIH 6HAep TYBIIHUHN CyAajraaHbl aXKJIbIH TOOT
HOMATAYYAIXUUH Tyaj npodeccop 6aril HapblH CyJajraaHbl OYTI3JIUUAT
JOMKHUX, ypaMIllyyaaxX 60/JIOThIT TYyHITal 6apUMTIaX Hb YyxaJsl IHKHI3J
6osiHo. Cypasiraa, WHHOBAIblH rasap, MIPraJUHH TIHXUMYYUUT
TYWMUIJI3H Scopus-A, OYpPTIraJIT3 JOTOOABIH CITTYYJAT3H 60Js10X00P
TeJIOBJIOTee rapraH aXXu/jiax maapjsaratai. CyzasraaHaac 010X OpJIOTbIT
H3MA3TYYJ/ISXUIH TYJI/I OPOJIIOTY TaJyYAbIH 3aXUaJiraap MHUHKIIIX yXaaHbl
0JIOH caJibapblH Cyjajraar AOTOOJ Heell, OOJOMMKUUI allUIJIaH XUHXK
T'YUI[3TTICIH TOOT HIM3IX33P OJIOH TaJIT YW aXKUJjLaraa siByyJ/iHa.

Tapayya3x uwueasn 2: Cypeaam - /JIaaxuiid epce.s1dex owyH./Aaz, vyadeap.iaz
up239duiiz 63/1maaHa.

Boszowryi apcaaayya;: Jaaxuiiy epcesijiex 4ajiBapjar M3prakuaTaH, OIyHIar
Upraguir 63aTrax Hb MYUC-uiiH ros 30puiro 6erees YyHJl CyprajThblH YaHap,
TEXHOJIOTUWH OPYHMH, XYHUU HOOIMIH acyyAaJs roJi 3pc/3J1 60JHO.

- Hargyraapt, cypeaamoeiH yanap 6yypax 3pcasn 6aiiHa. XapaB CypraaThIH
XOTeJI6epYY, XOLUPOTJACOH, JI3JXUA HUWTUHH IMaapjJaraj, HUHIP3TYH
6aliBaJi cypaJinary/ibiH 60J10BCPOJIbIH YaHap, epcesijiex yaaBap 6yypHa.

- XoépAyraapT, cyp2anmblH X3.,163p, MexHo102UliH d30 6ymyuiiH XaHzaameayu
6atidas. Xap3B CyprajThlH TEXHOJIOTH, X3JI63P, TOHOI TOX66POMK, M3
O6YT3L, XaHTaJTryd 60J OpPUYUH YEWHH CyprajThblH OpPYMUH/], HUKLIXTYH,
CypraJiThIH Yp 6TeeX 6yypax 3pCA3JITIN.

Ipcaduir yaupaax apra 3aMmyyA: JAr3s3p 3PCAJIHMUT IUNAAB3IPIIXUNH Ty
MYUC HB cypranTblH XeTeJIGOPUUT OJIOH YJICBIH YWTI XaHJJaraJ HUHILYYJISH
IIMH3Y/I9X Waapasarataid. OJIOH y/ACbIH CTaHZApPTa/, HUMICIH, 6pcesfiex YajBap
OYXUH CyprajTblH XOTeJ0epUHr O60JIOBCPyYy/ICHAaap Cypa/uaryZblH M3JJIST,
yp 4YaZBap Hb J3JXUUH TYBIIMHJ Xyp3X 60/HO. YYH33C raJiHa CypraJjThblH
TEXHOJIOTUWH OPYHBIT CaMKpYyJaxblH TY/J, OPYMH YEeHHH CYprajTbIH X3J103D,
TOHOT TOXeepeMiK, X3P3rCJAUUI HIBTPYY/IIX, TEXHOJOIMUH J37 OYTLUWT
XOKYYJI3X Hb 4yyxasj oM. JH3 Hb MYUC-uiiH cypasnuaryzgaz 60JI0BCPOJIBIH YP
ereeXXUIT WYY 6H/ep TYBIIWHJ, XyPraX 60J0MXUNAT HIMITLYYJIHO.

Tapeyyasx uueasan 3: HuiiemuillH opoayoo - XammbwiH axcujiaazaazaap
HUli2aMad mozmeopmoll YH3 Y3Huilie 6Yma3sHa3.

BoJszomiryii apcaaayya: MYMUC Hb opoJsiLiord TaayyAaTal xaMTapcaH HUUTIMUNH
OPOJII[OOTOO0P XOIKWJII TOTTBOPTOM YH3 LIHUUI 6yTI3X O60JOMKTOU. [3BY
YYHUHIT aM>KUJITTaR X3parKYy/A9X3, X3/, X3/49H 3PC/3J1 YYCIX MaraajiaaTan.

- Harpyraspt, HutlemuiiH yiinuua23azasp 0aMicyyaAaH Y/ACbIH X62xCUld Xy8b
HAM3p 0pyyAax H320cH 6001020, meaesaeameyli 6atix. MYWUC-UIH XaMK33H/,



YJICBIH XOIKWJIJI ©6pUUH XyBb HIMpP33 Opyy/DK Oyl yajBapJiar 60JI0BCOH
XY4UH OJIOH 6aijar 60JI0BY T3HATIIPUUT HATTIICIH OGOAJIOTO GAMXTyH 6oJi
30XHMOH GAUTyy/IaIT CyJI, YP IYH 6araTtau yua axxussaraa 60J10X 1OM.

- Xoépgayraapt, Toomeopmolixezxcu, 6aiieanb 0pHUHO 3CP32 HOAO6AAULU2 Y3YY 13X
acyydand opoaydoezyii 6atidas. TOrTBOpPTON X6IKWJ, HOTOOH UPI3AYHUT YJIC
OPHYY[, X6TKJMHH TOPTYYH 30pUJITYYAbIH HIT X3M33H Y33 Oyl eHee Lart
MYUC Hb YYHUHUT YHJI aXKuJL1araa, TAPryyJaax YUIVIaAA33 opyy/aaaryi 6airaa
Hb Hargcan YHA3cTHUH GairyysiarbliH TOrTBOPTON X6rKJIWNH 17 30pUTBIT
6uesyyJI3X3/, YUIVIICIH 6O/JI0r0, apra X3M>K33T aBY X3ParXKyyJ/193ryi 6airaar
XapyyJsnK 6aiiHa.

dpcaanuir yaupaax apra 3amyya: MYUC cyprant, cyjanraaraap JamxKyyJaaH
HUUTMHUWH XOTKWJIJ, TaCPaJTIyH XyBb HIMPI3 OPYY/DK, XOIKJWHUT TYY4dd3JIary,
COEH T3r33pyyJardy, 5epar, WHHXJI3X yXaaH4 XaHJAJarbil TOTTMOJ TYT33H
JIDTIPYY/DK 6alx 1aapJiaraTaid. dArasp 3YWJICHUT yp AYHTINW XUHUXUNAH TYJJ
HOT[ICOH TOJIOBJIOJITUWT TrapraX XWUUX IlaappJaratail. TOrTBOPTOW XerKui,
HOTOOH WPI3AYUT [JOMKCOH @KAYYAbIT VW aXWjjaraaHjaa HIBTPYYJ/DK,
naamiaas TorTBOPTOW X6MKJAWUH 30pUITYYAbIH YaHapTail 6G0JIOBCPOJIbIT
JIOMXKHUX, JKEHJIDPUUH TATII GAUJJIBIT XaHTaX, XOTKJIUUH TeJIeeX TYHIIIIJIAUT
03XKYYJI3X 33P3TT XyBb HIMP33 OPYY/IK, TIATIIPUMH Y33/ caHaar HyTaruryyJaax
IOM.

Tapayyasx uuensa 4: Heey - baiieyyaiaz2elH HOOYUUIH OHOGYMOU youpd/iazsle
X622HCYY/TH3.

Boasoumiryit spcaanyyh: baliryyssarblH HEeUUHH OHOBYTOM yAUPAJIATBIT
XaHrax Hb CTpaTeruiH aMKWUJITAJ, 4yxasa HeJsIeeT3W 60JI0BY X3[ X3/J39H 3pCA3J
TyJIrap4 60JIHO.

- Hargyraapt, Yadseapaaz xyHuli Heey dymazdax acyyda yycaxc 60430ueyu.
YaaBapJar, Typuiaratad 60J0BCOH XYUYUH XaHTAJITTyH 6aiix Hb MYUC-
WWH CypraJT, Cy/lajiraaHbl YaHap, YP AYH/ COPTeep HOJIO8JHe.

- Xoépdyeaapm, Cypax, axcuanax, Xeaxcux Op4uH Oypdyy/a13X30 HeeyuliH
Xs32aapaaam yycaxc 6o0s3oweyll. baWryysisnarelH Heel XaHTaJITryH
G6alicCHaap CTpaTeruiiH X3pP3MKWJIT yjaallpaX, TOrTBOPTON OGaWAJIbIT
anjarayyJiax spcAsiTIu.

- T'ypaBayraapt, Op.102biH 010H ma.am 3x yyceap 6ypdaxayii 6atix 3pcdaimatl.
CyprajsiTelH OpJIorooc 0Oycaj OpJIOTbIH HUKT OPJIOTOJ, 33/I9X XYBUHI
HAMATYY/9X3/ OOAUTON YHJ aXXW/JIaraaHyyAbIl CHUCTEM JAapaasiajTai
TOJOBJOXK XUUXTYW 60J1 HIT 3X YYCBIP33C OPJIOTBIH XapaaT 6aijan
O6yypaxryiu oM.



dpcA3nuir yaMpAax apra 3aM: JAr33p 3PCA3JUUAT IUUHJBIPIIXUAH TY/L,
MYUC Hb caHXYyTMHH HEOLMWr OHOBYTOW yAUpPAAX, YP aLIMITail 3aplyysaax
apra XaMK3aT X3parkKyyJH3. OJIOH 3X YYCB3P3I3C CAHXYYXKHJT TaTax, TOCeB
XyBaapuJaaTaJ, OHOBYJOJ XWUX Hb CAHXYYTUUH HOeLUWUT 36B allurjaax
60JIOMXKUUT 6YpAYY/IH3. Barm Hap Hb WHWH3 M3/JIaT, XaHAJArbIl cypaJjalardzas
XYprax 4yajBapTail 6aiix Hb 4yyxXaj 0ereej 3H3 Hb CyprajTblH Yp 6TOEXKHUIT
HIMITAYYJ/A3X3/, 4yXaJ HeJeeTsH. barm HapblH 4aJaMXXUWT HIMITAYYJIIXUKWH
Tyang MYUC Hp 6Garuwiax OOJIOBCOH XYYHHUH CYprajT, XOTKJIUWUT [I3IMMKHUX
XOTOJIOOPYYAUNT  X3P3MKYY/DK, T3A3HJ  30pUYJICAH  J3MXKJAr  Y3YYJI3X
maap/Jaratail. XyHUU HeeLUNUT XerKYY/A3XUHH Ty 4a/BapJar 60JI0BCOH XY4YUH
63JITr3X, X6IHKYYJI3X VI aXKUJL1araar J3MKIK, aXXKUJITHYY/aa CypraT, A3MKIIIT
Y3YYJ/13X Hb 3YHT31. MOH TOHOT TOX68POM:K, X3PITCAUUT CAalKPYY/IK, TEXHUKUHH
JI3]1 OYTIUUT XOTKYYJ/I9X 3aMaap GauryysiarblH YIJI aXKUJLIaraaHbl YP 6TO6KUUT
HAMarAyy/aH3. Cynanraa, 39pruiiH 6yc cypraiat 60Jsi0H 6ycaj, (cyprajaraac rajiHa)
OPJIOTBIH 3X YYCBIPYYAUNT HIM3I/IYYJ/IC3H LIAT AapaasicaH apra XaM»K33 aBHa.

Tspeyysnsx uwuendn 5: 3acazaan - CaillH 3acazaanvle  mMe/168UIYYNC,
MeHeHCMeHMUIIH Yyadamxcuiiz 6IXHCYY/IHA.

Bosasoumryit apcasn: MYUC-uliH caliH 3acarsiajl, MEHEXXKMEHTUWH 4YaJaM>KUUT
03XKYYJI9X3/, X3/] X3/|9H COPUJIT TyJIrapHa.

- Harayraspt, apx madauilln meenepen yycax 3pcdaamail. CypryyaviiH
YAUPAJIATbIH 3pX, YYPTHMH OHOBYTOM OyC XyBaapuJsajTaac YYyC3JTaH
3pX M3J3J1 X3T HOT rasap TeBJepY LIMKHJABIP raprajThlH YHJ SBLBIT
yJaallpyy/K, XapUyLJlarblH TYBIIUH/, COPreep HeJ1eeJieX MaraZJjajaTau.

- Xoépayraapt, us1 mod, H33ammat 6atidas 6uii 6o10x2yli 6atix Mazadaaamati.
Wn Ton 6aigan xaHraJaTryd 6aiicHaap AOTOOJ OPOJILOTY/bIH XO0POH/, Y1
OMJITOJII0JT YYC3X 3PCAITIN.

Ipca3mir yaupaax apra 3aM: IJ/Arasp 3PCA3JIHUUT MHUUABIPJAIXUUH TV
WJI TOJ, 3acarjlajiblH 3apyMlM, OJIOH TaJlblH OpOJILOOr XaHrax apra X3M:K3ar
X3parkKyy/H3. [IuiiaBap raprajaThlH YW/ gBLAJ W TOA 6aiifaj, XSHaJAT TaBUX
3aMaap XapUyLJIarbll @HAEPXKYY/IH3. MeH yAUpAJAarblH YaJaM)KUHAT XOIKYYJIaX,
calKpyyJlax 30pUJIr00p CYprajT, XerK/JIUWH XeTes6ep xaparkyy/nk, MYUC-ulin
YAUPAJIATbIH Y aXKUJLJIaraaHbl YaHAPhIT J331JYY/I9X Hb 3YHTIH.

[luiAaB3p rapraiTblH yp JAYHI H3MITAYYJISXUHH TyaJ YAUPAJACbIH Y
@KWJJIaraar XxdHaX [JOTOOJ XSHAJTBIH CUCTeM H3BTDPYY/DK, TOITBOPTOW,
YyaHapTall 3acarjajbIl 0G3XXKYY/aA3X O0JOMXKTOM. /J|93px apra XoMiKISHYYAUUT
X3parkKyyJcHasp MYUC-uilH cTpaTeru TeJieBJereer aMKUJITTAW X3PITKYYJIK,
YYC3 60J10X 3pCA3YYAUNUT Yp AYHTIH yAUPAAX 6OJHO.
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T'YMU3TraJIMiH Y3YYJI3JT

Cyypb
TYBIUUH

2023/2024

XABCPAJIT 1

MYMUC-UHH 2025-2030 OHbI CTPATEI' TOJI6BJIOT6OHUN
TYWLITIIJIMAH HUMUT Y3YYJI3JIT

(MYUC-nitn 2025-2030 oHBI CTpATErH TOJIOBJIOTOOHUHN XYPIIH/A AIBIIYYJICIH
30pUJIr0 GYPUIH XYP3X YP AYHT X3MXKHUX Y3YYIITYYA)

30pUJITOT TYBLIMH

2026

TIPTYYJIIX YUIJIJI 1. OPAIM IIUHXKHJITII

2028

2030

3opuazo1.1. Cyaanraa, ”HHOBALbIH OPYMH HOX1I6JI, YaJAMXKUUT call>Kpyy/IHa

WoS, Scopus-T 6ypTraatait MYUC-
1 . 0 1 1 2
HUH C3TrYY./a /TOO0/
9 3p,£[uMI/II/IH 33p3rTau 6aru HapbliH 59.7% 63% 66% 70%
HUUT 6armu/ 33J13X XyBb
Cypanraa, MHHOBALbIH aXKUJ1/,
3 | 3apiyyJsK 6yt TOCOB HUHT TOCOBT 5.8% 7% 8% 9.0%
33JI13X XyBb
MYUC-n axxuiiax ragaaj 6a
4 | ;oTOOA MOCT-AOKTOP cy/Jiaay / 2 10 20 30
ToO/*
['apaaHbl KoOMNaHu /Too/* 7 11 15 20
[laTeHT /TOO/* 54 60 65 70
5 | NHHOBaIBIH OYT33TI3XYYH /T00/* 5 13 21 30
TexHOJIOTUIH 3YTHIPYYJIAJIT 1 6 8 10
XUHC3H GYT33rA3XYyH /Too/*
6 | Cymanraansl jabopaTopu /Too/* 40 48 57 65
7 MarasijiaH UTT3IMKJIITACIH 0 1 9 9
JlabopaTtopu /Too/
3opuszo 1.2. 010H y/ACbIH 6HJ0P TYBIIHUM 3PA3M LIUHXKUITIIHUMN XKy Y bIT
H3MITAYY/IHI
o WoS- WoS- WoS-
8 |crryymasnyyaconorpyion /| WoS13% | 290 | 420, | 600,
Too/z‘Y a Yy Yy Scopus -187 | Scopus | Scopus | Scopus
-420 -660 -900
WoS, Scopus-biH Q1-Q2
9 | 39P3IJIaIMKH CITTYYI/ 89 120 150 180
X3BJIYYJIC3H OTYYJ/3J1 /T00/*




10

Wos, Scopus-T x3BJyyJICOH
OTYYJJIMWAH 31IJI3JIUAH TOOHBI
6CeJT /XyBb/*

Wos -2335
Scopus-3953

20%

40%

60%

11

Har 6armwuz Hor[oX 3UI3IUHH
TOOHBI 8COJIT /XyBb/*

WoS: 3.8
Scopus: 6.5

20%

40%

60%

12

Tonnox 3oxuord Hb MYUC-uitH
XapbsiajiaJTall eryy/JJIMHH HUUT
OTYYJI3J1] 33J13X XYBb

33%

38%

44%

50%

13

Casnbap fyHABIH 60JIOH raZiaa/iblH
cysIaauuATal XaMTpaH
X3BJIYYJIC3H OTYYJ3J1 /T00/*

171

200

250

300

14

AxucaH TYBIIHUH Cypasilary/blH
WoS, Scopus-T 6YpTraaTan
eryyJsaJ /Too/*

78

120

160

200

15

CypaJiraa, MHHOBAIIbIH a)kJ1aac
YKUJLZ, 0JIOX OPJIOTO /T3pOyM
Terper/

5.4

10

15

20

16

[ajjaa/ibIH CAHXYYKUJITTIH
CyZiairaaHbl 0pJIoro /Tapoym
Terper/

2.3

3.0

6.0

8.0

17

Har 6armujg Horzox YHJIBID, aX
axyWH HIMKUHH CaHXYYKUJITTIU
CyasraaHbl opJoro /cas trerper/

2.3

2.5

3.0

3.5

18

MYMUC-uitH xapbsia cyiajraaHbl
XYP33JI9H, TOBYYAUNH OPJIOTbIH
6COJITUIH XyBb*

1.2 Tapoym ¥

20%

40%

60%

19

Y/IChIH TOCBOBC aBax Cy/lairaaHbl
CYyypb CaHXYY>KUJITUWH HUNAT
CyZla/iraaHbl TOCOBT 33JI9X XyBb

0%

6%

13%

20%

20

Barui, cypasigaryziblH OHyHbI
OYT33J133C 0JI0X OPJIOTbIH

13 caa ¥

6COJITUMH XyBb*

20%

40%

60%

TIPTYYJ/IDX 4

HIJIDJI 2. CYPTAIIT

lajlaaiblH UX Cypryy/bTai
XaMTapcaH XeTeJsioep /Too/*

10

AHIIY X3J133pD X3P3rKAIT

xeTeJibep /Too/*

10




YHAICHUE XaMK39H/, Mara/ijiaH

3 | UTTIMIKJIIT/CIH XOTOJI66PUNH 18.2% 25% 50% 75%
HUUT XOTOJI66PT 33/19X XYBb

4 OJI0H yJICBIH Mara/ijiaH 11 15 18 20
HUTT3MXKJI3TACIH X6TeJ6ep /Too/*

5 lajlaas cypaiyaryuiH HUUT 4.6% 6% 8% 10%
CypaJiardu/ 33Ji3X XyBb

6 AXIfcaH TYBILHUH Cypaslary/iblH 28.2% 29% 33% 35%
HUUIT cypasijardus 33/13X XyBb

7 AccuctaHTIIND X6TBJI66PT 109 140 180 220
XaMparzcaH cypaJuard /Too/

8 MYUC-a naruiiH xe,8JiMep 3pxJIsx 305 330 360 400
oroyTaH /Too/

9 TercerdyuiiH a)uJ1 3pXJI3JITUHH 75.1% 77% 78% 80%
XyBb
[agaagblH Cypryy/bg, Ol0yTaH

10 | cosmooroop cypaalarduiH 0.4% 0.5% 1% 2%
HUUT OOy THBI TOOHJ, 33/139X XyBb

11 CypaJsinary/iblH C3TraJji
XaHAMXXUWH JYHJAX YHIJIT93 88.6% 89% 90% 92%

12 | Wx 6ypaH naxum xetes6ep /Too/ 0 1 3 5
33pruiiH 6yc cyprajaTblH OPJIOTbIH

13 | HUHAT Cypra/IThIH OPJIOr0/ 33/13X 0.3% 0.5% 1% 2%
XyBb

14 | AHIIM X3J133p 3aax XU433J /Too/ 15 30 70 100

TIPTYYJI3X YMIVIAJI 3. HUMTMUHH OPOJILI00

XyyJib, TOTTOOMK, Ca/16apbIH CYVDE

1 | 6o4J10T0 60JI0BCPYyIQNTAS yyp 5% 10% 15%

o TYBIUKH

OPOJIIICOH 6aigasn /XyBb/
Casi6apbIH 60JIOH aX YH/IABIpUIH S

2 | 3axMajraT TeCeJIT aXKJIbIH yYP 7% 14% 20%

. TYBILKH

©COJITUIH XYBb
Mapra/auiH x0/16004TON

3 | xaMTapcaH TeceJ, xeTeJsbep / 25 30 40 50
TOO/




Ma/133/I/TMIH X3p3arcas, JKATAI
CyBraap HUHIraMJ XYpracaH
KOHTEHT H3BTpPYYJIar /Too/

16*

30

40

50

OroyTHBI X01600, KJIy6TIH
XaMTpPaH HUUT3M/, YUTJIICIH
TOCOJIT KU /Too/*

16

20

40

60

MYMUC-uitH rajjaaj, o10yTHHI
X0JIGOOHBI YHJI aXKWJLI1araa

TerceryiuiiH X0J600, aXKUJI
0JITOTY, TOPUUIH 60JIOH OU3HECUHH
GalryyJsiara, XoJ600/, rajaaibH
©O0JIOH OJIOH YJICHIH 6airyysiara
33P3r OpOJILOTY TalyyATal
XaMTpaH X3P3rKYYJICOH HUUraM/
YUTJIICIH TOCOJIT KU /T00/*

40

80

120

XerKJINUH 63pXII33TIN
CypasinaryzbIr 3MKC3H Y1
axutaraa /Too/*

12

15

20

25

Cypryy/auiiH 339MIUITUUH Tan6ai
33JI3X HOT'OOH Gauryysamxuir 20
XyBHAp HIM3IYYJIHO.

15,400 m?

7%

14%

20%

10

AHTWIK, 60/10BCpyyJIaxX LaTaH[
XYJI93JIT9H 6ICOH aXyHH XOor
XasTJJIbIH 33J19X XyBUHMH KUH

30%

60%

80%

11

3axupraa, CyprajTbIH Y1
aXWJJ1araaHbl LlaacHbI
X3P3I/I93HUN 6yypanT

15%

30%

50%

12

Baiirasb op4uH, HUHAT3M, 3acarjasn
(BOH3)-b1H Taitan

TIPTYYJIDX

YUIJI3J 4. HOO1]

[Ipodeccop bari, aXKUATHbI
JYHI2K LAJMHTMHAH X3MXK33

/am.znon/

800

1000

1300

1600

Baru, aKUJITHBIT JIMXKUX
3ap/JiblH 6aKaJaBpbIH CyprajThIH
OPJIOTOZ, 33J13X XyBb

2.0%

2.5%

2.5%

2.5%

l'amaanbiH npodeccop 6arm
60JIOH Ta/laaiaac X143, 3aax
MOHTOJI 6aril, CyAJJaauuiiH HUHAT
6arun/ 93/13X XyBb

3%

5%

7%

10%




XYHUU HOOIUUT XOTKYYI9X I[OT]
XOTeJI66p X3PIrKCIH banaan

[InH3Y/I3TA9H, IHUH33D
alIXT/IAATa/, OPCOH XUYITUNH Cyypb

60J10H 6ycaj 6apuira, 6alpyyn / TYBIIWH
TOO/

Baru, aXusaTaHz 30pUyJIcaH
aMpaJIThIH X3CTUUAT XUY33JIUNH 1 4
6alip 6ypA 6uit 60JroHO.

Maprax/IuiH cypax GUYHUT, rapblH Cyypb
aBJIaTbIH 6COJIT TYBIIWH

5%

10%

15%

llaxuM HOM, cypax GUYur

*
/100 900 1200

1500

2000

[axuM 6YTa3TA3XYYH, YHIUUITII

0,
/xyBD/ 25 10%

20%

40%

10

Cypra/TblH 6yC OpJIOTbIH HUUT
OPJIOTOZ, 33J13X XyBb

21.5% 30%

35%

40%

11

JHJayMeHT CaHTUHH 6COJITUNH

0,
XyBb 4,6 TapbyM 20%

40%

60%

TAPTYYJIIX YUIJIIJI 5. 3ACAIVIAJT

MYUC-uiiH 3acarsiadi,
YAUPAJIArbIH 3PX M3I3J1, YYP3r
Xapuyliara, IaJuH ypaMinyyJiasi - +
TOJ[OPXOUJICOH IYP3M KYPMbIT
6aTasnK, MePAAeT 6OJIHO.

CTpaTeru TesieBJI6ro6HUN
X3P3MKUIT], YAUPAJIArbIH
TOIrTOJILLOOHBI TYBIIMH OYpJ
XapuylIiara XyJ/a3343r 6aiHa.

BypangaxyyH 60/10H canbap
Cypryysib, AXUCaH TYBIIHUH
CYpryy/JIMiH OHOBYTOM OYTILTIN
60JIHO.

Orerzes/ CyypuJacaH M3/193JJIMAH
TEXHOJIOTUIH A3/ 6y T31] - +
OYp3JII9H3.

HarmkyyAuiH aXJIbIH TOJ16BJI6TE8,
TOCeB Oyp Galryy/iarbiH - +
CTpaTeruTtau ysijjaHa.




Yp AYHTHIH r3paar AyTrHIX
Y3YY/IJITYYA GalryysiarbiH
CTpAaTEry TOJIOBJIOTOOTIN YsIaxK
X3PIrXKYYJIHI.

Baiiryysiiarbid YW aXKuJlJ1araaHbl
7 | OJIOH YJICBIH CTAHZAPT H3BTIPCIH - + + +
6aiiHa.

Times Higher Education 33parian
8 | ;max 6aiipaa 100-aap axuysiHa. 1987** 1957 1922 1887
(1501+)

J33,1 60JI0BCPOJIBIH CyprajIThiH
GalryyJ/uiarbit J0TOO/bIH
9 | 39p3rvI3/133p CyJ1 YHAJIAT/CIH 83.5%*** 85% 88% 90%

IWaITYyp Y3YYIJITYYAUUT
axuyJIHa.

MapKkeTHHTMIH H3T/AC3H
10 | 604J10TOTOH 6OJIK X3IPITKCIH - + + +
6aiiHa.

TesieBA6ATUIH Y3YYIATYYATIN
ysUJIZICaH TalJlarHaJIbIH 3arBapaap
11 | npodeccop 6arii, aXXUITaH, - + + +
HAMKYY/ aXJlaa TalJarHazar
6aliHa.

CTpaTeru TeJieBJ6reoHUN
12 | X3P3rKUJITHHH YHAJIT33 (2 KU - + + +
TyTaMm/[|) XMH/JAr GalHa.

MYUC-uiin Yaupax 3eBJed,
peKTop, 6YP3aIA3XYYH, canbap
CypryyJuyAbIH yAUPAJIarblH
LIHAN/B3P, QXKJIbIH TYHLITTI,
YP AYHT WJI TOJA, J3JIT3P3HIYH
H33JITT3Ur33p Tyxau 6YpA
M3/133JK, OTOTIJIMHH 6aa3bIr
OYpAYYJ/ICOH GaliHa.

Taiin6ap:
*  XypummaazdcaH yp OyH

** THEZ2025, National University of Mongolia: Teaching 14.7, Research Environment
9.2, Research Quality 12.5, Industry 20.6, International Outlook 51.0.

*#* BIIYA, b0108cpoabiH YHI/A2I3HUU mes, MYHUC-ulin yHa/A233: cypeaam 94%,
cydanzaa 91%, 2adaad xapuayaa 41%, opuuH, yiayuazss 73%, HuUilii63p
YH3/1233233p 83.5%-uap yH3n320324¢, 61 ux, 330 cypayyauac Ne1-m apam63.132038.



XABCPAJIT 2
TYHLITIAJIMMH Y3YYJISJITUMH TAHJIBAP

2.1. TAPrYYJIDX YHUIVZIDJA 1. 3PA3M IIHUHXKWIITII - Cygasraa,
WHHOBALbIH YaAaM>KHUUT 63XKYYJITHI

1. WoS, Scopus-T 6ypTIaT3u CITIyYI
Web of Science, Scopus M3/133/IJIMHH caH/ GYPTT3JTIM CIOTTYYIHUNT X3JIH3.
2. JpAMUIH 33p3rTail 6arul HapblH HUUT 6ariu/j 33/19X XyBb

HUHUT YHACSH OpOH TOOHBI Garimiu, 333X JOKTOPBIH 33P3rTaM YHJC3H OPOH
TOOHBI OArIIMKH 33J13X XYBUUH KUHT OHJITOHO.

3. Hu#T TeceBT CcyaaJjiraa, MTHHOBALlbIH CaHXYY)KPIIITPIﬁH 33JI3X X3MXK33

MYUC-uiiH TeCeBT 33J19X Cy/la/iraa, UHHOBALA/l, 3apLyyJICaH HUUT 3apAJibIH 33J/19X
XYBb X3M>K33T' X3JIHI.

4. MYMUC-g axxusiax ragaaz 6a J0TOO MOCT-AO0KTOP CyiJIaaduiiH TOO

MYHUC-5, mocT-JOKTOp aKW/IyyJaax XKypMblH 2.1-2.2-1 3aacad rajaaf, 60J10H
JIOTOO/bIH CyZJIaa4/ibIl" OMJITOHO.

5. AmkuiTTal rapaaHbl KOMIIAHWMWH TOO, NATEHTBIH TOO, HWHHOBALbIH
OYTI3TI9XYYHUH TOO, TEXHOJIOTUWH 3YTHIPYYJIIIT XUUCIH OYTIATA3XYYHUU
TOO

Amaucunmmali  eapaaHbl  Komnhadvu: VIHHOBALbIH — OYTI3TJ3XYYH  LIMHI3P
YHJIABIPJISX 30PUJTO0P OaWryyJsarfcaH, YHJ a)Kujiaraa X3BUUH SBYY/DK OyH
KOMITaHH.

Illamenm: WluH3 6yT33J, alIMrTal 3arBap, OYTIATAIXYYHUH 3arBap OOJIOXbIT
TOJIOPXOUJIK, TAPUYUIITI3 aBCaH GYTIIII

HHHOoBayblH 6ym332daxyyH: Xyyliuap TOTTOOCOH llaapjJsara, HeXLeJUHr
XaHTracaH, 3aX 333J1 J33PX WXKHWJI TOCTIU OYTIITAIXYYH, YHIUUITIIHIIC TEXHUK,
3/IMIH 3aCTUHH Y3YYJI3JIT, LIMHXKJIX yXaaHbl 6artaaM:k, H3Myy epTer 6uil 60Jrox
60JIOH epceJi/iex YaJBapaap MJYy MHHOBAIbIH YHJ aXKu/jaraaHbl Yp AYHJ Oui
60JICOH BYTI3T/[3XYYH.

TexHosn02uliH 3y2wpyyaA34m XulicaH 6ymas2daxyyH: JlabopaTOpUNH TYBUIMHJ
60JIOBCPYY/ICAH  TEXHOJIOTH, OYTI3TA3XYYHUH  3arBapbil  YH/IJBIpJaIMKH
HOXI11eJ1/] TyPIIHUX, 60JIOBCPOHTYH 6OJII0X, TEXHOJOTUHH 6apUMTKYyNalT XUUCIH
OYT33rA3XYYH.



6. CynmanraaHbl JaGOPATOPUNH TOO

MYUC-uitH cypra/it, cyhajraaHj aluIyax TIHXUM, TOB, HIMKMJ XaMaapax
JIabOpPaTOPHUUT X3JIHA.

7. Mara/iaH UTT3MKJISTACIH 1ab0paTOPUKH TOO

JloToon, 3cBan rajaaZblH MarajJjaH HWTrAIMKJI3JJ XamparacaH MYWC-uitn
J1abopaTOPUUT OMUJITOHO.

8. WoS, Scopus-T 6YpTraaTa! CITTYYJA X3BJAYYJICIH 6TYYJIIUUH TOO

MYUC-uitH H3pa3p Web of Science, Scopus-blH M3A33/IIMHAH caHJ OYPTraaTIH
COTTYYJIZ, X3BJIYYJICOH OTYYJIIUHAH TOO.

9. WoS, Scopus-biH Q1-Q2 33parIa/iIMiH C3TTYYJIJ X3BJAYYJICIH 6TYYJIMUH TOO

MYUC-uitH Hapasp WoS 6osi0H Scopus-T 6yptraaTtaii Q1, Q2 33pamian 6yxuit
CITTYYJIL X3BJYYJICIH OrYYy/JIUMHAr OWaroHo. Oryymaas MYUC-uilH Hapuir
JAypAcaH 6aiiHa.

10. WoS, Scopus-T X3BJYYJIC3H 6T'YYJJIMUH 31JI3JIUHAH TOO

WoS, Scopus-T GYpTIraTaH COTTYYJI X3BJAYYJICIH OTYY/IYY/33C 313/ aBarjcaH
HUWUT TOOT OMJITOHO.

11. Har 6armua Horgox WoS, Scopus-H 31IJI3JIUNH TOO

WoS, Scopus-T X3BJIYYJIC3H 6TYYJ/UIYY/33C 3MLIAJA aBarAcaH HUUT TOOT YH/CIH
OPOH TOOHBI 6aril HapT Xapblyy/acaH ytra. Har 6armua Hormox WoS, Scopus-/
X3BJI3T/CIH OTYYJ/UIMHAH 3UUI3JMAH TOO XU TyTam/, 10 XyBrap HIMIr/c3H 6aiiHa.

12. Tonnox 3oxvord Hb MYUC-uiiH xapbsianaatad 6ailx 6ryy/JJIMAH HUUT
OTrYYJI3J1]] 33/I19X XyBb

MYUC-uitH H3P33p roJII0X 30XUOTY (HATAYr33p 60JIOH X0J1600 6APUX 30XMOIY)-
oop WoS, Scopus-T X3BJIYYJICH 6TYY/JIMAH TOOHbl HUWT OTYYJIJIMIAH TOOH/, 33J/19X
XYBb.

13. Canbap AyH/bIH OGOJIOH rajlaa/iblH CYAJaauuTal XaMTPpaH TyXalH cajibapbliH
JYH/KAac A33TYYP 3P3IMOITIN CITTYY/IA X3BAYYJICIH OTYYJJIMUH TOO

CanbapblH AyHMXKaac [A33Tyyp 3paM63Tail catryysa ragart WoS, Scopus-T
6yptraaTait Q1l, Q2 aHrw/UIbIH C3TTYyyJauir ouiarono. MYUC-uiiH yHACSH
GarmuyiiH OpoH TOOHBI Mpodeccop 6ari Hb cajabap AyHAbIH GOJIOH rajaajiblH
CyAJiaauuTall XaMTpaH OUYMK X3BJYYJICIH OTYYJIMUH HUUT TOOT X3JIH3.

14. AxucaH TYBIIHUH cypanuary/ibiH WoS, Scopus-T 6ypTraaTai eryyJJIMiH TOO

MYUC-uitH MaructpaHT GOJIOH AOKTOpaHTyyAbiH WoS, Scopus-T OypTraaTai
CITTYYJI X3BJIYYJICOH OTYYJJIMAH HAUUT TOOT X3JIH3.



15. Cymanraa, ”HHOBAIIbIH aXJIbIH OPJIOTO
Cypanraa, M"HHOBalbIH Xyp33Ha4 MYUC-4 opcoOH HUKT OPJIOTHIT TOOLHO.
16. 'agaa/iblH CAHXYYKUJITT3U CyiaJiraaHbl OpPJIOro

Cypanraa, MHHOBaLlaaCc razaajblH CaHXYYXuJaT33p MYUC-i opcoH oOpJiorbiH
X3M2K33T33p TOOLHO.

17. Har 6armupa HOrAOX VWIABIP, K axXyWH HIMKUHUH CaHXYYKUJITTIU
CyZAa/iraaHbl OpPJIOTO

YHnB3p, @K axyWMH HOMKUKWH CaHXYYKWITTI3M CyAairaaHbl HUWAT OPJIOTHIT
YH/IC3H OPOH TOOHBI podeccop 6arumiH TOOH/ Xapbllyy/CaH Xapbliaar X3JIHa.

18. MYUC-uiiH xapbfia CyAajraaHbl XYp33J3H, CyprajiT, CyJlajiraaHbl TOBYYIUNH
opJIoro

MYUC-uiiH xapbsia cyjajraaHbl XYp33JI3H, TOBYYA3I3C TOBJOPYYJICIH HUUT
OPJIOTBIH X3MK33.

19. VncelH TecBeec aBax CyJajraaHbl Cyypb CaHXYY:KUJITUWH HUUT CyJa/raaHbl
TOCOBT 33JI3X XYBb

MYUC-uitH HUNUT cyfaraaHbl TOCOBT, YJICbIH TOCBUHH 3X YYCBIPTIH CyJa/raaHbl
CYypb CAaHXYYKUJITHUIHH 33/13X XyYBUIH )KUHT OUJITOHO.

20. Barmi, cypasiard/iblH OI0yHbI GYT33J133C 0JI0X OPJIOTO

MYUC-uiiH 6arwi, cypaauaryiblH OWYHbI 6yT33J1 ragsrt MYUC-uitH Hap 7A33p
OYpPTTYYJIC3H rapaaHbl KOMIIAHM, MAaTEeHT, HWHHOBAL, OYXUH OYTI3T[3XYYH,
TEXHOJIOTUMH 3YTIIPYYA3IT XUHCIH OYTIIAIXYYHUNT X3J1HI. O10yHbBI OYTI3/IUNH
opJioro xwuJ TyTamz, 10 xyBuap ecceH 6aiiHa.

2.2. TIPTYYJI3X YHUIJIAJA 2. CYPTAJIT - [laaxmiia epceJjex
YyaJBapTau OKYyHJIar UPr3gUMIT 63/JITIIHI

1. TagaajblH UX Cypryy/JbTail XaMTapcaH XeTeJa06puir Toor 10-1 XypraHa.

[afaaiblH UX CypryyJbTail XaMTpaH X3P3MKYy/DK Oyl 6akayiaBpblH 60JIOH
axucaH TYBIIHUH CyprajThiH OYP3H X6TOJIO6PUMIT TOOIHO.

- MYHC-aac 3p3Mb3 eHIAePT3N rajaaZiblH UX CypryyJabTad XxaMTpaxbIr
30pHHO.

- XaMmTapcaH XOTeJI6epUUr aHIIM x3J 060JIoH Oycaj rafaaj X3J33p
X3P3ArKYYJIA3T 6akKk 60JTHO.

- XaMmTapcaH XOTeJIGepUHI MOHroJs 6a rafaaj X3J33p (XOJHUMOT)
X3P3ArXKYYJIJ3T 6akik 60JIHO.



- XeTeJsi6epT 3JICAJIT aBCaH Oakx 1aap/Jara TaBUraaHa.

- TapmaagplH UX cypryyjbTaid xamTapcaH xeTeJsibepuitH Too 2029-2030
OHBI XUY93JIMMH )uij 10-1 XypcaH 6aiiHa.

- XeTesIGepUHH TOOT TYXalH XUYI3JUHH KUIUKH 12 60JIOH 6-p capbIH
6ai/y1aap, M3A33/IJIMMH CUCTEMI3C aBCaH TalyIaH JjJaXb TOOTOOP TOOIHO.

2. AHrIM X3/193pX X6TOJI66pUH ToOT 10-71 XypraH3.

AHIIM  X3J133p X3PI3MKYY/I3X OGakasaBpblH 6OJIOH axXWcCaH TYBIIHUH
CYyprasIThbIH OYP3H X6TOJO06PHUNT TOOLHO.

- MVYUC panraapaa, 3cxyJq TraZaafblH HX CypryyJabTad XaMTpaH
X3P3ArKYYJII3T 6alk 60JTHO.

- AHMIM X3J193pX x6TeJI66pUKH TOO 2029-2030 OHBI XUY33JIUNH KU
10-1 XypcaH GakiHa.

- XeTeJsIGepUHH TOOT TyXalH XUYI3JMHH KUIUUH 12 60JIOH 6-p capblH
6aii1aap, M3/33/IJIMUH CUCTEMIIC aBCaH TailJlaH AaXb TOOTOOP TOOLIHO.

3. WpaBxTal X3parmkmk OyH XeTeJ0epUHH 75 XyBUWI YHAICHUM X3MXKI3H[
Mara/iJlaH UTT3MKJIYYJIHD.

YHA3CHUM  X3MK33HJ  MarajJjlaH  MUTTAMMKJIATAK — OGaTyaMK — aBCaH,
MarajiJaH UTCIMMKJI3JIUNH XYYMHTIN Xyranaa yHI4upKk 6yd OyX TYBIIHHUA
XOTOJIOBPUHH TOOT HJI3BXTIU XIPI3MKHIK OyH HUHT XOTEJIOOpPUHH TOOH[,
XapbLyyJ/K TOOLHO.

- HuiT xeTen6epuiiH TOOT rapraxzaa Oypa/A3xyyH, caabap Cypryy/iab[
X3P3rKWXK Oy jlaBXalicaH XeTeJI08pYYAUNT HIT'TI'3K, MOH M3PIaKINNH
6a cyzaaraaHbl MaruCTpbIH X6TOJI00PUIT HITTTK TOOLHO.

- Canbap cypryyib JAaxb XeTesJ06pT3U [JaBXUaX OyHd XeTesibepUilH
XYBbJl, 66PUMH YHIJII99HUN TalJlaHraa TycJaa OUYIK MarafJyyJcaH
60J1 Tycaa TOOJK, HIT/ICOH Gaiiiylaap MarajiJlaH UTTIMKIIYYJICIH 60T
H3I'TI'39H TOOJIHO.

- 2029-2030 oOHBI XWYI3JIUWH KUIJL HUUT UJIBXTIU XIPIKUK
6yl xeTesbepUiH 75 XyBb Hb VHJ3CHUH X3MX3I3HJ MarajJjaH
UTTIMIKJIST/ICOH OakHa.

4. OusioH yJcaj MarajJjiaH UTTIMXKJIATACIH XOTeJI0epUMH Toor 2 [JaxuH
HOMAI/AYYJ/IH?.

OJIoH yJcaZ MarafjaH HWTTAMXKJISTACOH XOTeJIOepUUH TOOr HJ3IBXTIU
X3PAKMK OV HUHAT X6TOJI06PUMH TOOH/I XapbIyyJ/XK TOOILHO.

- HuliT xeTenbepuilH ToOr rapraxfiaa OYpaJJ3XyyH, cajbap
CYpPTyy/bJ, X3p3arKIWK O6yH JaBxalicaH XeTeJIOepYYAUWI HITTIIX,
MOH M3PIaX/JIUKAH 6a cyJajraaHbl MaruCTPbIH XOTOJOOPUNUT HATTTIK
TOOLHO.

- 2029-2030 oHbI XWYI3JIMUH OKWJIJ OJIOH yJcaJ MarajJaH
HUTT3MKJIITICIH X6TeI68puiH T0oo 20-/ XYpCcaH 6alHa.



5. Tapmaaj cypa/juardyditH TOor HUUT cypanuarddiid 10 XyBbj XypraH3.

- CypraaTelH YHAC3H XOTeJ066pT cypaauax OyH HUWT rajaaj
CypaJillar'i¥iH TOOT HUMT CypaJllariuiiH TOOH/, XapbLlyy/IaH TOOLHO.

- 2029-2030 oHbI XMY33JUUH KUJJ, CypalLa 6yl HUUT cypalarduif
10 xyBMHT rafiaaj cypaanard 6ypAyyaar 60JHo.

6. AxycaH TYBIIHUH CypasiljalrdMdH TOOT HHUUT CypailardudH 35 XyBbj
XYPIaH3.

- AXucaH TYBUIMHJ, CypasiliaX OY¥ UJ3BXTIU CypasillariuiiH TOOT HUUT
WUJ3BXT3U cypa/illarYvuiiH TOOHJ, XapbLYyJI>K TOOLHO.

- WpsBXT3W cypanunaryMiH TOOHJ, TAaHXHWMBIH XHW4Y33JI33 aMXKHJITTaH
Cya/IK iyycracaH, Fr3pyuJIras aBcaH Cypasilarduir opyy/ix TOOLHO.

- 2029-2030 oHBI XMY33JUHH KUAJ HJ3BXTIU Cypaanax OyH HUHUT
cypa/juaryuiiH 35 XyBUWI axucaH TYBIIHMH cypaJjuard OypAyy/iAsr
60J1COH baiiHa.

7. AccuctaHTIIUN XOTeJIOBPT XaMparjcaH CypasljarYuiiH Toor 2 [JaXuH
HOMAIAYYJ/IHO.

- MarucTpaHT, [JOKTOPAHTBIT Tycjaxaap aKWUIYyJIax  KYPMbIH
JlaTyy aCCUCTAHTUIMII XOTeJIOepT XaMpar/caH axucaH TYBIIHUU
Cypa/IardiuiiH TOOT YH/ACJI3H TOOIHO.

- 2029-2030 oOHBI XUYIIIMWH IKWUJIJ ACCUCTAHTIIHI XOTOJIGOPT
XaMparjcaH cypajuarddiiH Toor 220 60JIroH HOM3ATyYJ/C3H 6aliHa.

8. MYUC-g naruiiH xeeJAMep 3pXJaxX 010y THbI Toor 400-1 XypraHa.

- MYUC-uiiH 6ypaJi[I3xyYyH, canbap cypryyJb, ajba HIMKUUH X3MXKIIH/]
OIOyTaH aXWJIJIaX OOJIOMXKTOM aX/JIbIH GalpaH/| a)KWJjjacaH OKYTHHI
TOOTOOP X3MKHUTIIH3.

- 2029-2030 oHbl XU4Y23JIUKH *kuag MYUC-a naruitH Xee/iMep 3pXaJ/nK
6yt oroyTHBI ToOT 400-1 XypracaH 6aiHa.

9. TerceryriiH axkuJ 3pxJ3aTUUT 80 XyBbJ, XYPIraH3.

- AXWUJ Xe/leJIMep 3PX3/K Oyd TOrceryuiH TOOT TyXallH XU4Y33JUMKH
KUJIJ, TOTCCOH HUUT TOTCOerivilH TOOHOOC TYYB3DPJ3H, CyJaJraaHf,
XaMpar/icaH Tercery/iuiiH TOOH y3YyJI3JIT33p TOOLHO.

- TercceHuil papaardilH XW4Y93JIMUH >KUJIUWH XO€pAyraap yJaupasj
TalJIaHT 60JI0OBCpPYYJ/ICaH GaiHa.

10. l'ajaazbiH Cypryy/b/ OI0yTaH COJIMJIL00T00p CypalllarYyuiiH TOOT HUHT OIOYTHBI
2 XyBbJ| XypIaH3.

- TyxallH XWY33JUWH (KW TaJlaaZlblH UX CYpryyJabJi OKlyTaH
cosuanooroop cypaiucaH MYUC-uiiH cypajinariMdH TOOT HUHUT
W/I9BXTIH CypasllarYvilH TOOH/, XapbLyyJ/K TOOLHO.



- 2029-2030 oHbI XUY33JIUHH }KUJIJ, UI3BXTIH cypasiax 6y 6aKasaBpbIH
TYBIIHUM Cypa/jlaryZiblH 2 XyBb Hb IaZlaaZlblH CypryyJbJ, OHyTaH
COJIMJILLO0T00P CypavilicaH 6aiHa.

11. CypasarduiH c3TIaJ XaHaMKUHH AYHAQXK YHAJIT33T 92 XyBb, XYPTrIHI.

- CypajnuardyuiiH c3Trajl XaHaMXXHUUH [AYHAQXK YHIJIT33 Hb HUUT
cypasiaryjaac Xd4ysdJIMUH KUJUHH yJaupaa TyTaM aBjar oOari,
CyprajiThlH OPYMH, Cy/iaJICaH XUY33JIUMUH TajaapX acyyJsra cyjairaaHbl
YP AYHI33D TOOLOT/IOHO.

- YKwuauiiH 3ucuiH 6alA/1aapX YHIJIT33T 2 YIUPJIbIH AYH/Kaap raprasa.
CaHas acyynrblH Yp AYHT yaupaa GypUHAH TOrcreJiji CUCH CUCTEMI3C
TaTaXk aBHa.

12. WM 6Yp3H LlaXuM X6TeJ06pUNH TOOT 5- XypraHa.

- Wx OypaH 1maxuM XeTesbepuir l[axuM cyprajaTbiH XXKypam/| 33aacHbI
Jlaryy TOJLOPXOMJI>K TOOLHO.

- 2029-2030 oHBI XMYI3JIUHH XKUJIJ] WK OYP3H I[aXUM X6TOJ00PUUH TOO
5-1 xXypcaH GaiiHa.

- XeTesI66pHUIH TOOT TyXalH XUY33JIMUH KUJIUHH 12 60J10H 6-p capblH
6aiiy1aap, M3A33/IJIMMH CUCTEMI3C aBCaH TalIaH JjaXb TOOTOOP TOOLHO.

13. 33pruiiH 6yc CyprajThiH OPJIOTBIH HUUT CypTaJIThIH OPJIOTOJ, 33J13X XYBUUT
2 XyBb/JI XYpPIaH2.

- TyxallH XU493JIMIH KUJIJ 33PTUIH 6y C cCyprasiTaac 0JICOH HUWT OPJIOThIT
MYUC-uitH cypraaTblH HUUT OPJIOTOTOM XapbLYYJK TOLOPXONJIHO.

14. AHru X3J193p 3aaX XM433JMuH Toor 100-7 XypraHs.

- Cypraiat 6yxXa//33 aHIVId X3J193p fBarjax XWY33JUWUT XaMpyyJaH
TOOLHO. YKypMbIH Jjaryy aHIJIA X3J133p XU4Y33J1 3aaCaH LLaruiH TOOL,0OHbI
XYYACBIT YHAICIIHD.

- 2029-2030 oHBI XMY33JIMUH KUJIJ, AHIJIM X3JI93P 3aaX XUY33JIUUH TOO
100-x1 XypcaH GaiiHa.

- XHY23JIUAH TOOT TYXallH XWY33JMWUH XUJUKWH 12 60JIOH 6-p capbiH
6aii1aap, M3/33/IJTMMH CUCTEMIIC aBCaH TaiJlaH aXb TOOTOOP TOOIHO.

2.3. TAPTYYJI3X YUIVIAA 3. HHUTMUHAH OPOJILIOO - XaMTbiH
aKWJJlaraaraap HUMraM/J, TOrTBOPTOM YH3 LIHUWT GYTIIHI

1. BosioBcpyysicaH, YHIJISAT AYTHIAT 6TY OPOJILCOH XyY/b TOITOOMK, TOPUIH
60/17I0ThIH 6APUMT OGUUTHUIH TOOT 15 XyBHUap HIMIATAYYJIHI.

MYUC-uiiH TeJieesies1 OPOJILICOH TOPUHH GOAJIOTO0, XyyJb TOTTOOMX (Xyy/b
TOTTOOMK - XyyJb, YiacblH Wx XypsblH 6ycajJi WIHMHAABIPUUT XaMTaJ, Hb



H3pJI3x 6a HUNT3M, 3AUKH 3acar, COEJIbIH aMb/ipas/i TOLOPX0H AYpPaM, xKypaM
TOTTOOX, 30XHUIyYy/IaX 30PUJIT00P XYyJb TOTTOOX OaWryysiaraap 6aT/iarjacaf
6uyur 6apumT; TepuMH O6OAJOrbIH 6GapUMT OUYUr- 3acrUUH Tra3pbiH
TYBIIMH/, 60JIOBCPYYJ/ICaH, YHAICHUN CTPATErH, XyyJb TOTTOOMK, X6 KJIUNH
TOJIOBJIOTOOH/, UUIJI3CAH OAPUMT OWUYMT)-UHH OOJIOBCPYYJIAIT, XIPITIKUIIT,
YP AYH, HOJIOOJUIMUT YHAJ3X, CAMKPYy/IaX YHUIJIAJII3D YHIJAJIT AYTHIJIT
raprax yis a)kyJijiaraar 3H/ aB4 Y3H3.

Casib6apbiH 60JIOH QXK YHJIABIPUMH 3aXUaJITaT TOCOJIT &KJIbIH Toor 20 XyBUap
HOMA3I/AYYJ/IHO.

CanbapblH 60JIOH aX YHIJABIPUMH 3axuairaT TOCeJT aXWJ TI3J3r Hb
TOJOPXOUW canbap Oywy ax YHJAABIPUWH YHUIVIAJIFID TyAramaax Oy
acyyLayyApIl  LIMWABIPJIIX, LIMHIUIZX, XO[KYYJ3X 30pPUJITOTOHroop
X3P3AMKYYJIAIT TycraiaH 3axvajicaH TeCAYY/ IOM. Arasp TOCIAUNT UX3BYJISH
TyxXxalH casbapblH OailryyJara, TepUHH OaWryyJJara, 3CB3J XyBUHH
X3BLULJIMMH KOMITAaHUY/| CAaHAaYMJDK CAHXYYKYYJ143T.

MoHT0J1 X3J1 6UYUT, COEJT yaaMKJIaJl, YHA3CHUN JapxJ/iaar J3M»KUX3/l YUTIICIH
TyCra XeTeJsi6ep X3parKyyJIH3.

MOoHTO0J1 X3J1 GUYHT, COEJT yaaMKJ/IaJl, YHAICHUHN AapXJaar A3MKHUXI/L YUTJIICIH
Tycra xeTesioep Hb YHAICHUM X3J, GUUUT, COEJI, YJIAMMKJIAIBIT XaMraasax,
XOKYYJIaX, 3a/1yy YeJ, OBJIYYJIIH YJaMKJAyyJax 30pUJT00p X3P3arKyyJJar
TOJIOPXOU 30pHUIT BYXHUM X6Tea66ep oM. IHIXYY XeTes66ep Hb MoHToJ1 YckiH
COEJIbIH JiapxJiaa, YHJA3CHUN OHIVIOTMUI Xajrajax, MOHIOJ XYH OypuHH
6axapxJIbIT C3PrasdX, OJIOH yJcaj COEJ ylaamiJ/ajgaa CypTajau/aH TaHUy/ax
30pUJITOTOM.

MapraxJniiH X0/16004TON XaMTapcaH TeceJ1, XeTea6epuitH Too 50-1 XypHa.

MapraxJniH X0J16004TON XaMTapCcaH TOCOJI, X6Te1068p I'3/I3T Hb UX CypPryyJ/ib
60JI0OH TOAOPXOU casbap, MIPTAKIUNH YUTJIAII3P YW aXUjjaraa siByy/ajar
M3PTIKIUNH X01600, TOPUKUH OyC Gairyysaara 60J0H 6ycaj; Xyy/ab/J 3aacaH
CTaTyCTal OGaWryy/ularyyaTad XaMTpaH X3pP3arKyyJaax YHJI axKuJiaraar
olaroHo. TyxallH M3prax/JuiH YWUIJIAJUNWH CypraiT, Cy[ajraa, 36BJIex
YHJTUUJIIT33, OI0YHbI OYT33J1 raprax YUIJI3JATIH.

M3a393/ITMAH  X3p3rcas, [JWXKWTal CyBraap HUWIAMJ| XYPracaH KOHTEHT
HIBTPYYJITrUNH Too 50-7 XypcaH 6GaiiHa.

WX CypryyJuidH UIMHXJ/I3X yXaaHdy, 3ep3r HeJieeJsieJ OYXUHA KOHTEHT,
H3BTPYYJ/IT Hb LIMHMKJI3X yXaaHbl M3JUISTMHT TYr3dX, 3epar XaHAJara,
HUUTMUUH XapUYIJIarbIl J3MXKUX3/, YUIVIIHI. Ir33p KOHTEHT HIBTPYYJIAT
Hb IIMHXJIIX yXaaHbl YH/ASCJA3ATIH, 6aTasraaTail M3/JJIarTMHT COHUPXOJITOH,
XYPT39MXKT3U, SHTUUH X3J169P33p OJIOH HHUUTIA, XYpraxX, UPraguiH



M3/JJISTUUT HAMITAYY/3X, T3AHUWT ajvMBaa acyyAaja[ IWHWHXKJI3X yxaaHd
YH/JA3CA3ITIW XaHJaXbIl [J3MXKHUX, COEH T3araspyy/sx3J] 4YHUIVIICIH, Oue
JlaacaH HIMHXKTAYW 6a coulvMal MeJida, TeJieBU3, pajiio, 3CB3J BabcalTaap
H3BTPYY/H3. TeneBu3, pajyvo HIBTPYY/Jar Hb 15-60 MuUHYT, cTaHAApT
H3BTPYYJIAT Hb 15-30 MUHYT, Tycrail H3BTpyy/ar Hb 30-60 MUHYT, LyBpas
HIBTPYYJIAr Hb 5-10 aHrurtait, Har yaaaj 15-20 MUHYT ypranKU/aH3. XapuH
colIyas MeAua KOHTeHT Hb 1-5 MuHyT 6aiix 6a TikTok, Instagram Reels b 15
cekyH/, - 3 MuHYT, YouTube Busieo Hb 5-20 MUHYT. IH3 ToxuoA0] Comrasn
MeJlda KOHTEHT Hb LyBpaJl X3/163p33p OYTIIrACIH, TOAOPXOM XyralaaHbl
JlaBTaMKTall MOH 30XUX XaHJaJThII aBCaH OaWxbIT ImaapzaHa. [logkacT Hb
Ux3BYJI9H 20-60 MUHYT 6alaar 4 €3/iB33C XxaMaapy ypT 3CB3JI OOTMHO Oailx
6OJIHO.

KOHTEHT, HIBTPYYITHUH TOPJAYYAUNT KUIII3JI3H Xapyyabaa Japaax Xa7a063pTau
6aik 60J1HO. YYH/:

Cypzaam, AeKyuliH KOHmeHm:

Ux cypryyauiiH 6arw, cy/JJaayjblH 3aacaH UIMHXJ3X yXaaHbl JIEKI,
CEMHUHAPYYAbIT BHUJEO, TMOAKACT X3J63p33p Tyrasx. Kumaa: “Upasayiin
TEeXHOJIOTH 6a 6UJ’ aXUM KOHTEHT

Cydaszaa, uHHO8AYbIH MAHUAYYYA2A:

OroyTaH, cyaJiaay, 6ari HapblH X3P3rKYY/IK OYH TOCAYYA, CyalaraaHbl aXJIbIH VP
JLYHT OJIOH HUUT3A XyBaasnax. Kuaa: “3anyy cyanaauns’ BUAEO LyBpaJl.

HuiiemuiiH yxyyaza, 3epae XaHd1a2ble 03MA*CUX H3empyya32: baiiranib opuHbI
XaMraaJiaj, TOITBOPTOH XOIrKHWJI, 3pYYJ aMbJpaJiblH X3B MasATHWT CypTadjax
KOHTeHT. Ku1133: “IK0 aMb/IpasIbIH X3B Masir” H3BTPYYJIAT.

OloymHyydbiH dyy X00.10U: OWyTHYYJAbIH Y33/ 60/0J, OYT33/14 CaHaa4duJIra,
HUUT3M/J], Y3YYJ/19X HOJIe8JJIMUT XapyyJ/IcaH NOAKACT, apualiara. Kumaas: “MYUC-
UIH or0yTaH, MOHI0JIbIH UP33AYyH: OOy THYYABIH cCaHaayuJIra” noJKacr.

HMuHxcas’x yxaaHsl KOHmMeHm: XuMu, GU3UK, GUOJIOTH, TEXHOJIOTH, HUWTMUNH
yXaaHbl COHUPXOJITOW TYPUIMJT, M3JA33JJIMUI Xapyy/JcaH OOTMHO X3MXK33HUU
6uuar. XKuaa: “Xanbap Typmuatyya;: LInHkII9X yxaaHbl ralxaMIIUT” 1yBpaJl.

Coén, ynammxicaanblH KOHmMeHm: MOHTOJIbIH COEJI, yIaMKJIas, TYYXUNAT HIAHKI3X
yXaaHbl YH/IACJ3JITIUr33p XeHaex. Kuimsa: “MoHros OGUYruiiH rauxaMmimur”
BHU/IEO0 IIyBpaJI I'3X MIT.

M323/IIMAH  X3p3arcaJj, [JWKATaJ CyBraap HUHIAMJ| XYPracaH KOHTEHT
H3BTPYYJTMUT TOOLIOXJ00 TOJIOBJGI66HUM Jaryy OYTIar/a»K, 30XUX CyBraap



YKUTA, OYI0y JJaBTaMKTal HIBTPYYJ/ICOH 6aiiX MeH TOJOPXOM XaHZAJT aBcaH 6aix
39PTUMT Xapraasax y3Ha.

6.

10.

Ync oponp, TyaramzacaH acyyfasj npodeccop 6arim Hap LIMHMKJIIX yXaaHbI
YHA3CJI3TIN Tal6ap, 36BJAOMKUNAT 0JIOH HUUT3/] XypracaH 6aiHa.

[Ipodeccop 6arm HapbIH MUHXKJIIX YXaaHbl YH/ICAITIN Talnbap, 36BJI6MK
r3J3r Hb OMe JaacaH 3CB3J LyBpa/J KOHTEHT, H3BTPYYJ/ISITIM XapblLyyJiaxas
Ljar YeMMH MIMHXKTIM, HAT y/JaarviH 3CBaJl LlyBpaJjiaap XYpPracaH YIaH, 3ypraH,
ayJi1o, BUIE0 X3J063PTIN M3/33, 6ApUMT IOM.

MYUC-uiiH cypranit, 3pA3M MIHWHKUIT33, HUUrIMJ YUIJISCOH OHIJIOX YHJI
QXUJIJIaraaHbl TajJaapx M3/[33/IJIUUT 30PUITOT OYATYYA3/ TYTIIH?.

MYUC-uiiH cypraiat, 3pA3M LWHXKUJIC33, HUWIAIMJ, YUIVIICIH OHIJIOX YHJ
aXUWJlaraaHbl TajJaapx M3/33J13J T3A3TT CypPryyJIUuNdH OPUYMHJ sBarfax OyH
e/lep TYTMbIH OOJIOH OHIJIOT YW/ aKWJjjlaraaHbl Tajlaapx aryyara OyxXxui
M3/I33JIIYYIUUT (YT3H, 3ypraH, ayZvo, BUJIe0 X3/163PT3H) XaMpyyJIHa.

OroyTHBI X0/1600, KJYOGTIW XaMTpaH HUWUraMJ| 4umiacaH 10 TeceaT yia
aXKWJLJIaraar »uJ TyTaM/, X3parKyyJ/IcaH 6aiiHa.

OwyTHBI X0s1600, KJAYOT3M XaMTpaH HHUHr3MJ, YUIJI3C3H TOCOJT YHI
aXuJjjiaraa Hb OIOYTHYYAbIH HUWATMUUMH Xapuylljiara, OpoJioor HAM3ArAyya9X,
HUUI3M/, 3epar eepusie/T aBupax 30PUJITOTOU TOLOPXOU TOCeJ, TOMOOXOH
HeJ166 OYXHMU apra X3MK33HYYAUWT X3JH3. YYH/, OIOYTHYYABIH OPOJILOOTON
3KO0JIOTH, 0aWlrajibp XxXamraasjaj, TOTTBOPTOM XOIKJUHH 30PUITYYAbIH
YUTJI3JI33DP, 3PYYy/l MIHAUMWH 36BJIeree, XaHAUBBIH VW axuJiaraa,
60JI0BCPOJIBIH TOCOJI, COEJ YPJIarMiH apra XaM»K33 33p3r HUUTaM/, YP AYHTIU
6alx TeCJYYJ OpHO. JAT33p YHJ aku/jaraa Hb OYTHYYAbIH YP 4YaJBapbIT
XOTKYYJ/DK, HUUTMUWUH acyyAJyyAbIT IIHUUJB3PJIX3[ XyBb H3M3P OpyyJaax
30pUJITOTOM.

MYUC-uiiH razaaj; Oo0YyTHbI X0J1I600 6Gairyyaargax, yHJ axujiaraa Hb
TOTTMOJIKCOH GaiiHa.

lafaaz o0yTHBI X0J0600 T3J3T Hb WX CYpPryyJHHAH rajiaafi OYTHYYAbIH
3pX alllMHUI XaMraajax, T3/JHUH COHUPXOJI, XYC3Jl COHUPXJBIT TOJIeeJeX,
HUUTMUMH OpPOJILOOT A3MKHUX 30pUJIT00p Galryy/arjacad ajbaH €CHbI 3CB3J
6ve paacaH 6airyyssara oM. OOyTHBI X0J1600 Hb OIOYTHYYAbIH HUWUIIM,
CoéJs1, GOJIOBCPOJIbIH acyyAaslJ, OpOJILOX, TIAHUU XOOPOH/bIH XapuJIaa
X0JI600r cailkpyyaaxaf, 4yuriaasr. MYWUC-uiiH rajaaj;, OWyTHBI X0J1600T
Galryy/K Y aKuJaraar apuuMiKYYJICHI3P rajiaaj, cypaJsiuard, Tercerdu/
0O0JIOH UX CYpPTYYJUNH XapuIaa 63x:KUH, XaMThIH aXKUJLJIaraa XerKuHe.

TerceryuiiH X0J1600, QXKUJI OJITOTY, TOPUUH 60JIOH OU3HECUIH balryysiara,
X0J1600/], TrajlaaJibiIH OOJIOH OJIOH YJCBIH Oalryysiara 33par OpOoJILOrY



TalyyATald HUUrIMJ, YUIVISCIH 120 TeceaT yWJ axKuJjaraar X3p3arKyyJCaH
6aliHa.

HulraMa 4MIyIacaH TeCeJIT YU aKujiaraa rafiasr Hb HUUTMUHH TOAOPXOU
acyyAJibIl IIUWABIPJ3X, HUPr3AUMUH aMbJpasblH 4YaHApbIT CaMXKpyyJaax,
TOTTBOPTOU XODKJUUT [IMXKUX 30PUJITOTOUTO0p X3PITKYYAAIT TeceJ,
XeTeJI6ep, apra X3M)K33HYYAUUT X3JIH3. JH3 TOpPJUHH YW aKujjaraa Hb
TOpUHH 6GOJIOH TOpUUH Oyc Galryysara, UX Cypryy/b, XyBUHH X3BILHJI,
OJIOH YJICBIH GaWryy/iaryyAblH CaHaaduraap Xd3parkJar 6ereej 0JIOH
HUUTUUWH caliH calixaH 6aifasj 3epar HeJiee Y3YyJI3xX3/ YUIVIATACIH Oaujar.
TerceryiuiiH x0/1600, QXKUJ OJITOTY, TOPUUH OOJIOH GU3HECHUIH GaUryysIara,
X0J1600/], rajlaaZblH OGOJIOH OJIOH Y/CBIH 6auryysjara 33par OpOJILOrd
TaJyyATal HUATIM/| YUMIJIICIH TOCOJIT YU/ aXkKuJlylaraa Hb 0JIOH TaJIT XaMTbIH
akuJ1araar 6ui 60/1roX, HUMraM/i 3epar eepusiesiT aBypax 30pUJIroTod. IH3
Hb OPOJILOTY TaJIyyJAblH HO6Il, TyplLiara, 60JOMXAUT alluIyiaH HUATMUHH
acyyaJyyAbIT IIUHJBIPJIIX, OYTIIMMXKHUUT [A3I3ULIYYJI3X, OJIOH HUUT3I Yp
BTOeXKTIHU TOCOJI, XOTOJI06P XIPITIKYYJIIXUNAT X3JIH3.

11. XerkJUHH 63pXUI33JT3H 6aril, KUATaH, Cypalary/ibir 13MXKC3H 30pUITOT
XOTO0OPUNH XYPIIH/L XIPITIKYYJICIH VI BXKUJLJIaraaHbl TOOT 25-7 XYpraH3.

XOrK/IUWAH O03PXIIZITIN Oarii, a)KuJaTaH, cypajauardyuf, 6ycajJ, UPrafuur
JOMXKCIH 30PUJTOT XOTeJIOep Hb XOMKJIMUH O3pXIIZ3JATINH XYMYYCHUH
60JIOBCPOJI, Q3KUJT IPXJIAJIT, HUUTMUKWH OPOJIIIOO0T JA3MMKHUX, TI/I9H/| 30pUYJICaH
T3 GOJIOMXKYYABIT OYPAYYJ/IdX 30PUATOTON XOTeJI66ep I0M. JH3 Hb TyxaWH
XYMYYCUHH Tycrall X3parld3HJ, TOXUPCOH TYyCJaMX YHJIYWIIT33, CYprauIrT,
JI3J1 OYTUUWH CaXpyyJIasT, Cypax XeJeJIMepJiex OPYHBIT calKpyyaaxas
YUI/I3A3T. JHI XYPI3H/, Tepes OYPUHH YW axKuJjiaraar TeJIeBJI6H SBYYJ/DK
6osHO. Tyxannba:

CypraJiTblH OpYHbBI TOXHPTOO:

- XerXKJUHH O03pXIId3NATIN 6armi, cypaanaryZblH X3p3TrL33HJ HUUILCIH
Tycrai TOHOT TOXOOPOMK, MaTepuas (MKHUII33 Hb, XapaaHbl 63PXIII3ITIU
OIOYTHYY/IaJi 30PUYJICAH JI3JITAI] YHIINUTY, IYYHBI X6TO4).

- CyprajTblH OpYHbI 30XHOH 6AUTYyJIa/IT (6preH xaara, axu/araaH Imar).

Cypasinaryiaz 30puyJicaH A3MMKJIIT:

- CaTransyiH 3eBJ16Tee, Kapbep TOJIOBJIOJIT.
- Tycrayi xaparyassT OYTHYYAA/ 30pUYJ/ICAH Cypasilax apradsall, Xu433JITIu
X0JI600TOU MEHTOPYY/IbIT TOMUJIOX.

AW 3PXJIBITH, JOIMIKIIOT:

- XemKJIMIH 63pXIL33/TIH 6aril, aXKUJATHYYAa, TOXUPCOH aXKJIbIH 6alp 6ui
60J1Ir0X (3proHOMUK CaH/jaJl, IUP33, TEXHOJOTUIH TyCIaMXK).



HulirMuiiH opoJiLoor J3MKHUX:

- Xapuiraa XoJ600T CalXpyyJax, HHIUIMUHH YHJI akKuJ1araaH/[, OpoJiox
0GOJIOMXKHUUT HIMATAYYJIIX.
- CoéJ1, CIOPTHIH apra XaMKI3HYYAUUT 30XHOH 6ANUTyy/Iax I'3X MAT.

Bycan:

12.

13.

14.

15.

- TyxaliH 4uIJI3/193p XY4YUH TereJep Mepaeraex 6yl MoHros YiacelH apx
3YMH 6apUMT OGUUYUIT TyCracaH 6ycaj YHJ axkuJyiaraar oMJIroHo.

CypryyJsMiH 333MILJIMHH Tau6aif, 33/19X HOrOOH 6airyynamMmxuir 20 xyBuap
H3MITAYYJ/IH3.

Horoon 6aiiryysaM» r373r Hb 0alrajb OPYHBIT TITr3X, calKpyyaax
30pUJAr00p MOJ, 6YT, 3YJI3r, LPBLAr 33par TapbcaH OOJIOH 3KO OpPYHH
OYPAYYJ/ICOH OPOH 3alH X3C3r I0OM. JHJ Hb araapblH YaHApPBIT CAMXPYY/IK,
TOOCKUJTBIT Oyypyy/aax, roo 3yWH OOJIOH 3KOJIOTHUMH a4 X0JI6OI/I0JITOM.
YyHuUUr apaax 6aii/jyiaap TOOLHO.

. . Horoon Gaiiryymavkuiia Taabait
HorooHn GaiiryymaM»KuiiH 33/13X XyBb = - . x 100
Huiit tanGait

AxyiiH xor xaargubir 80 XyBb aHTWJIAH sJITAH, JapaardiiH 60JI0BCpyyJiax
maTaH/, XyJI93JIF9H eraer 00JHO.

AXyHH XOr XasIZJIbIT aHTWJIAH SJIraH, JapaaruiH 60JI0BCpyy/iax LIATaHJ,
XYJI93JITAH OrexX TI3/3T Hb CYPryyJUHH X3MXKI3HJ, axXyWH OpYHOOC rapy
OyHd XOT XasiTAJIbIT 30pUYJNAJITBIH JAAryy TepeJDKYY/ISH aHTWDK, JaxuH
60JI0BCpyy/1ax, 3CB3aJ yCTrax OOJIOMXKTOW X3J163p33p JAaMKyyK Oyd yiHa
aXUJIaraar XaJIHa.

3axupraa, CyprajTblH YW/ akuyjiaraaHf, IlaXdM TEeXHOJIOTMHTI HIBTPYYJIXK,
[[aacHbI X3par3ar 50 xyBb 6yypyyJ/icad 6aiiHa.

[lax¥M TEeXHOJIOTUHI HIBTPYY/DK, L@aCHbl X3P3IJ33r Oyypyy/aax 33T Hb
OpYMH YeMHH LaXxUM IWMHJJIYYAUNT allMIJIaH L@acHbl X3p3IJaar Oaracrax
YW SBI IOM. JH3 Hb 6alirajsib OPUMHJ, 33/IT3H 66ree/; yua axkusiaraaHbl yp
alUTAMT HIMATAYYJI3X 30PUJITOTOH.

Capraarasx 3puuM XY4YHUU X3PITJI33T HAIMITAYYJIHI.

Caprasrgadx 3puuM XYYHUM X3p3TJ33 TdK OGalrasbf, 33JIT3U, CIPraarasx
3PUYMM XY4YHHUH 3X YYCB3p3ac (Hap, cajxy, yc, rasap J00px Ay/aaH, 6ruomacc
r3X M3T) 3PYUM Xy4 YHIABIPJINK XIPIMIIXUUT X3aH3. MYUC-1 6ypTrantai
Y/ xeJJiex GOJIOH X6JJIeX XepeHTHHUI OYxaJjJ, Hb 3CB3Jl aJlb HAT X3CTMUH
LJaXWJITaaHbl X3P3TJI93T [33PX apra 3aMaap MHH/CIH 6GalXbIl OHJITOHO.



16.

17.

18.

JpYMM XYUYHHUH alIUTJIAATBIH 3apAJIbIT 6yyPyyIHa.

JpUYMM XYYHUU alIUTIAJTBIH 3apAJbIT 6yypyy/aaxX 33T Hb 3PUUM XYUYHUUT
Yp allurTay alMriaax, ajliar/Jibir 6aracrax, WH3 TEXHOJIOTUY/ 60JI0H apra
X3JIG3PYYAUUT AlIMIVIAH 3PUYUM XYYHUU X3P3IVI3T X3IMHIX 3aMaap 3apAJibIT
O6yypyy/ax siBJaJ oM.

YCHBI X3MHIJITUWAT 6UH 60JIT0XK caapaJl yCHbI X3PaT/Idar HIBTPYYJIH3.

YCHBI X3MHIJITUUI OUH GOJITOXK, caapajJ YCHbl X3P3IJ33r HIBTPYYJ/IIX
r3J3r Hb YCbIT Yp AlIMITal 3aplyyJokK, L3B3P YCHbI X3PIIVIIIT GaracraxblH
39PIrL33 X3P3IJI3IHIIC rapcaH caapasl yCbIr JaXUH 6OJIOBCPYYJIaH allMIVIax
AaBAan oM. Tyxalabas, yxaajar yCHbl TOX66PeMX AalIWIJIACHAap L3B3p
YCHBI X3P3IJI93r 6aracrax, LyraM X00JI0M, TOHOT TeXeepeMKUHH 3B/P3JI33C
II/ITraaJIcaH acyy/JIbIl LIMHA/IBIPJI3CHI3P YCHBI a/IfarJIbIr 6yypyyiax, 6ari
Cypa/iard/ibIl’ XaMH3JITT3H X3P3IVIOHUK JAajaj Cyprax 33par aX/JIyyAbIr
9H3 XYP33H/, 30XHOH GaWryysHa. AXyHH X3p3IJI99H33C rapcaH XapblaHIyH
6ara 60XUpP/[0JITOHN YCBIT caapasl yC I'aK HIPJIIAAT.

balirasib opurH, HUHUraM, 3acarian (BOH3)-bIH TaiiaH kU 6yp rapraHa.

Balirasib OpuuH, HUWIaM, 3acarjajblH TaljJaH Hb O6aWryysaaarblH YW
aXusiaraa, 60/1J10T0, IUUABIPYYA Hb Oalrajib OpYMH, HUHI3M, 3acarjiaabiH
YUIJIAJJ, X3PX3H HeJIeesnK OYWr YHIJIIX, TaWjarHax 30pUJITrOTONH 6apuMT
O6UYUT. JH3 Tal/aH Hb TyxXaWH Gallryysaara TOrTBOPTON XOMKJIUWH 30pUJITO
60JI0H HUUIMUIH XapUYLJIarbIl X3pX3H GHeyy/K OyUT xapyyJijar.

2.4. TAPI'YYJIDX YMIJIDJ/ 4. HOOIL - BairyynriarblH HOOLUINH
OHOBYTOM YyAUPAJIATBIT XOIKYYJ/IHI

1.

[Ipodeccop 6arii, aXKUATHBI AYHAAXK HAJUHT 2 JaXKH HIMIATAYYJIC3H GaiiHa.

- YH/JAC3H OpOH TOOHJ, aXw/aax O6yd mnpodeccop 6arui, aKUJTHbl HUUT
HAJIMHTUHH IYHAQK X9MKI33

- 2024 onbl 6aiasaap ayHAax uanuH 800 am.posap 6akiraar 2030 oHp
1600 am.zoJs1ap 60JITOH H3M3TAYYJICIH GaiiHa.

- MoHroJs1 6aHKHaac 3apJiafilal aMepPUK JI0JUIapblH TaWJaHT yeuHH ajibaH
éCHBI XaHIlIaap X6PBYYJI3H TOOIHO.

barmi, aXUATHbI XODKJUWT JA3MXKHUX YHJI aXWjlaraaHbl CaHXYYKUJITHUT

6aKaJlaBpbIH CYpPraIThIH OPJIOThIH 2.5 XyBb/J, XYPraHa.

- bBarmi, aXXUJATHBI XerKJIUUT I3MKHUX 3ap bl MYUC-uitH 6arii, aXKuJITHBI
XODKJIUUT  JOMKUX YW  aXW/laraaHbl CaHXYYKUJITUHH  KYPMbIT
6apUMTJIaH TOOIHO.

- bBarm, aXuaTHBI X6KJIUUT J3MKUX YU aKUJJIaraaHbl CaHXYY>KUJT Hb



2024 onbl 6aii1aap 6aKasaBpblH CYyprajThiH OpJorbiH 2.0 XyBb Oalraar
2030 oHJ M6H OpPJIOThIH 2.5 XyBbJ, XYPIraH3.

lajaaapiH npodeccop 6arm 60JIOH rajiaaZiaac XM4saJj 3aax MOHTOJ 6arii,
Cy/lJTaauuWH HUWAT OGariu/j 33/19X XyBUUT 10 XyBbJ, XYpPraH3.

- Tagaagbin npodeccop 6armn 60/10H rajiaa/iblH HIP XYHATINU UX CYyPryyabj
QKUK 6yHd MOHroJ Garu, cyaaayuiir MYUC-a naBxap xapbsiasianTtau
DKUIAX OOJIOMMKHMHUT Oypayy/aH3. MYUC-uliH YHJAC3H OpPOH TOOHBI
npodeccop 6arii rafjlaaziaac aXKUaaaxbIr 3H], TOOLOXTYH.

- HuiT GarmmiiH TOOH[ rafaablH mpodeccop 6Garumr 6OJIOH Tajaazaac
XWY33J1 3aaX 6yHd MOHTOJI 6aril, CyJJiaay/iblH TOOHBI 33J13X XyBUHT 2030
oHZ 10 XyBbJ, XypraHa.

XYHUI HOOLMUT X6IKYYJ/I9X 1[OTLL X6TeJ106p X3P3rKCIH 6aliHa.
[Ipodeccop 6ariil, aXKUATHbBI YHIACIH QXKUJI YYPrad YP 6TeeKTaH, 6YTIIMKTIU

TYUIPBTIaX3/ aap/iaraTail MaiJIar, yp 4aABapyy/bIT TaCPaJTIYH XOKYYJI3X
XYHUU HOBLMUH IIOTT] X6TOJIOOPHUIT X3P3aMKYYJ/DK YP AYH/ XYPCIH 6GalHa.

[IMH3Y/3rA3H, IIMHI3P alUMUIJIAJATaZ, OPCOH XUYI3JIUMUH 60JIoH 6ycaj
6apuJira, 6alpyyablH TOOT 3-aac JOOUITYH 60JTOHO.

XWysanuiH 3, 6 ayraap 6avpyys 6osoH MYUC-uliH cnopT LOTL0JI60pbIT
MIKMHI3p 6apbx amuraaaTtajg opyyada. 2030 o xu4saauiH 4 ayrasp
6alipHbI IMH3 6GAapPUJITbIH AXKJIBIT 3XJYYJICIH 6aliHa.

barmui, axuataHa 30puy/icaH aMpPasIThlH X3CTUNUT XUYI3JIUHH 6aip 6ypj 6ui
60JITOHO.

XW4y33IMHH 6allp OypA Oarii, aXWUJTaHJ 30pPUYJCAaH aMpPaaTblH X3CTUUT
6ull GOJITOXK, TOXMXKYYJaH OpPUYMH HeXIeJUUr calbkpyy/acaH 6aijiaap
TOOLOTZ0HO.

HoMbIH caHTUIH GOH0/L MIPTRKIUNH CypaxX GUUYUT, FrapblH aBJarbIr 15 XyBb
H3MITAYY/IH3.

HoMbIH caHTUlH GOHA0] M3IPTIKJIUUH Cypax OUYMT, TapbIH aBJAarblH TOOHBI
33J13X XYBb X3MK33T 15 XyBUap HIMITAYY/IH3.

[JaxuM HOM, cypax 6uuruiid Toor 2000-4 xypraHs.

HoMbIH caHruitH GoHA0A 6YPTTaATIHN [aXUM HOM, cypax 6udruiitH Toor 2030
oHZ 2000-4 xyprasa.

laxyuM 6YT3arA3XYYH, YUIUMATr39HUHN Too 40 XyBUap HIMII/ICOH HaliHa.

- Amurnargax O6yd M3A33JUIMHH CHUCTEM, CYJ/DKI3 XO0JIGOOHBI YHIYUJIT3IT
G6arga/iK, LaxuM OyTIaT[3dXYYH, YHUIUWJITI3HUM TOOT TOOLHO. X3PX3H



G6argajiCHbIr  JI0OpX XYCHIIT3J XapyynaB. TyxallH OYyTa3r[3xyyH
YHJIYMITI3H/ XaMaapax TYXalH CUCTeM J9X 13, MOy b 6YP33P TOOLOXIYH.
Kuwss Hp, Cypraat yaupaJarblH M3J33JUIMKAH cucTeM Hb 20 rapyd asg,

MOZYJIbTaM.

ByrnraxyywY ity |XaMuEax SHII [Xan6ooc

| [MYHC-niin uaxum xyyaac Baiiryyinarsn yiin axiiaraa Ihltgs:-"num.edu.mn
MYHC- GaxanaspLin oApuitn XoToNGOPHIiN ICITIHIN CHCTEM (CypranTen yiln axwinaraa https://burtgel.num.edu mn/bachelor/

2 IMYHC-nitn SYpTrmmith 1rICH CHCTEM CyprasTsin yitn axnuiaraa https.//burtgel.num.edu.mn/negdsen
MY HC-uiin ragaan wprwsii Gyprranmiin cucrem CypranTain yiin awuaraa ://registration.num.cdu.mn/

3 |Horacon msTponT XangalTeiH CHCTEM baiiryyniarsn yiin asniiaraa +//auth.num. edu.mn/

4 |"CHCH" cyprait yMPANArsin MYIILIHITH CHCTeM: AKIITaH (CypranTuin yiln axwuaraa

5 |"CHCn" cypram YAHPANATEIH MITVLIHIEH cHeTeM: baru CypranTein yiin axnuaraa

6 |"CHCu" cypram yanpasarsn soayumitn cucres: Cypanuary CypranTain yiln axnuaraa hittps://stud-sisi.num.edu.mn/

7 |3paoM WHIDKHArIHHE MCHEKMCHTHIIH CHCTeM [ SpuoM WHIKHAT DM yibn axiaraa https.//research.num. edu.mn/

8 _|Tocauiin yanpaara Gypreoaniin cicren 3paos wnmtkir i yitn axiwviaraa_|hitpsy/projectnum.cdu.ma/

9 |Llaxmm cypranTiii Mymn0AMMIH CHCTEM CypranTan yiin axnwuiaraa hitps://online.num,edu.mn/

https://mooc.num.edu.mn/

10 |Yuamnax 6anrrax nporpam Eaﬁryymaruu il BxHIIara

11 _|H3arrsit ereruimin nopran Baiiryy/iarsm yiin axwuiaraa Ih_ttps‘-w‘dala,uum,cdumn-"

12 |Byrooaniin Xyyabap xyaraiiraac c3pruivinx cHerem (CypranTain yiln aKwuaraa https://pds.num.edu.mn/

13 |Homuin canrmiin M3a33/LIHiiH CHCTEM (CypranTii yiiln aninaraa

http://finance.num.edu.mn
https.//budget. num.edu.mn/

14 |Canxyy, HBB-1 nporpasy xanrasx

15 _|Tocosmiin MymwmHilH CHCTEM

16 |Xynuii Hoouniin yanpaiarsii cHerem

| 17 JAnGan xapor xernen, Guunr xapriit nj
18 Ulaxin wyyaanruiin yilrmary

19 [TYLL seanunss yiirasarss

(Baiiryynnarsin yiin axnuiaraa

JIArKH Yl aAIUIIaraa

Cyprasman yiin amnnaraa

20 _|Cuctem X00poH1 ororien comuiLox Baitryy/iarsin yiln axiuiaraa https://tree.num.edu.mn/
21 |Cypanuarumiin kaphep XeraIHiir I3MKHX Yilmunaryy (Cyprantuiu yiln axninaraa https://career.num.edu.mn/
22 |Cepaep yitmunrs [Bajiryysnarum yiin asouviiaraa

23 |Vractaii Goaom yracryil ¢y moHmi yiamry |Baiiryysnarun yiin ainnaraa

24 ICHLL YATYIITS 1 LKILLIAraa
25 |Xananrun kamepuiin yinuniry ANTYYILIATKH Vil 2KHIAraa

- llaxum OYT33rA3XyYH, YHUJUMIr33HUU Too Hb 2024 oHbl Gaiijsaap 25
6airaar 2030 oHJ, 35-1 XypraHa.

10. CypranTbiH 6yC OPJIOTHIT HUUT OpJ10oThIH 40 XyBbJ, XYPraH3.

- CypranateiH opJsioros 6akajiaBp, MarucTp, JOKTOPbIH CyprajT, rajaasj
OIOYTHBI GOJIOH axjaxX CYpPryyJudH CypaslJarYuiH CypTaThlH OPJIOTHIT
6artaaHa. CyprajTblH OpJIorooc 6ycaj YH/ICIH YHJI aXuJjlaraaHbl 60J10H
TYCJIaX YW @XXKWJIaraaibl HUHT OPJIOTBIT CyprasIThIH 6YC OPJIOro raHa.

- Hu#HT opsorog cypraiaTblH O6yC OpJIOTBIH 33JI3X X3MJK33r33p IHIXYY
Y3YY/I3JITUHUT TOOLIHO.

- CyprantbiH 6yc opJioro 2024 oHbl 6aiijiylaap HUUT opJioThIH 21,5 XyBUUT
333J0x Gaitraar 2030 onp 40 xyBb/| XYpraHa.

11. 3HjayMeHT CAaHTUIH X3Mk33r 60 XyBUap ecreHe.
JHpayMeHT caH/, GaiplicaH MOHTeH X6pPeHTHMHH TOO X3MK33. JHAAYMEHT
CaHTUHH XaMk33 2024 onj 1 cag am.gostap 6auraar 2030 onx 60 xyBuap
H3MITAYY/IH3.



2.5. TIPIYYJI3X YMUIVI3J 5. 3ACAIVIAJI - CaH 3acamiaJjbIr
TOJIOBUIYYJ/DK, MEHEXKMEHTHUHUH YaAaM>KMUIT 03XKYYJ/THI

1.

MYUC-uiiH 3acarjiaj, yAupAJarblH 3pX M3/3J, YYP3r Xapuyljara, najuH
ypaMmiiyysaa TOJOPXOWMJICOH JYP3M KYPMbIT 6GaTa/K, MepjJer O60JCOH
GaiiHa.

MYMUC-uiiH 3acarjajabl YUIIYYJI3X, XIPITKYYIIX, XAHAIT TABUX TOTTOJII00
3K aBy y3C3H. balryysaareir “gurayyax” r3farT cTpaTeruir TOMbEOJIOX,
6aT/1ax YHJ SIBUBIT XaMpyyJaH YauUpJiax 3eBJIOJMHAH Yypar 6a xapuylJjara
Oarixaap, “X3parKyyJ/sX” r3J3TT CTPATEruHH 30PUJITOJ XYPIXUKH TY/IJ XUWK
Oy¥ Y/ aXWJIaraaHyyAbIr yAUPJAAH YUTJIYY/I3X YHJ SBIBIT XaMpyyJaH
[YHAIITraX yaupAJarblH yypar 6a xapuyiyiara 6aixaap, “XAHaJT TaBuUX’
I3A3TT XIPIAMKYY/IIIT X3p 6airaar XsHax yHJ sSBLUBIT XaMpyyJaH Yaupaax
36BJIOJIMAH Yypar 6a xapuylyiara 6aixaap TOJOPXOWJCOH. JH3 TOITOJII00
AXKUJLJIAK, 3PX YYPras 6MesyyJI3X OpUHbBIT 6YPAYYJ/IaX Liaap/JiaraTai.

CTpaTeru TeJIOBJOTOOHUH X3PITKUITI/, yAUPAIArbIH TOMTOJII[OOHBI TYBIIMH
OYp/l Xapuyljiara XyJ/a3343r 6aiHa.

Jl93px OpYMH OYp/ICIHIIP MEHEXMEHTHUHWH TYBUIMH OYp CTpaTeru
TOJOBJIOTO6HUN X3PIMKUJITI/, Xapuylyiara Xysa3sHa. MYUC-uiiH ctpaTeru
TeseByereeH  “‘CypryyauiiH yaupasara” r3J3rT Yaupaax 3eBjesa  6a
['YHAITIaxX yaupaaarsir, “I'yYHIATrax yaupaaara” rafarT TOB 3axyupraa 60J10H
OYP3JIJI3XYYH, canbap CypryyJauyblH YAUP/JIarbir XaMpyyJICcaH.

BypaajasxyyH 60Ji0H canbap cypryyjb, AXWcaH TYBUIHHUU CypryyJadiH
OHOBYTOM 6YT31, 6YPaJIJCIH OaiiHa.

CTpaTerur XaparkKyy/13X 4yxaJl MeXaHU3MYyJblH H3r Hb OaWryysiarblH
30XHOH OaWryyJalThiH OyT3n OaWgar 06ereej; COHICOCOH CTpaTEeruiH
X3PArXKYYJI3JITUNT A3IMMKCIH 30XUOH OGaUTyyIajTblH OYTLUUT 30XHOMKJIOX
6CTOM.

OrerzeJii CyypuicaH M3/I93JITMUH TEXHOJOTUIH J13/] OYTa1] O6Yp3Ji/[CIH GaiiHa.
/ereraJuiH yHJIYUIra3HUN Toor 8-11 XypraHa/

Orerge i CyypuJcaH M3J33JUIMHH TEXHOJIOTUHH 3] OYT3lL OYpaJsJCcoH
6alHa.

Orergyiuir 6Garyaap Hb HUNTI3X, [JaMXKyy/aaxX, TYrasXx 33par yHlia
QKUJIaraaraap 6ui 60JICOH YHIYUITIIT TOOJHO.

HamkyyAuiH aXXJIbIH TOJIOBJOTee, TOCOB OYp OGaWryyJJarblH CTpaTeruTau
ysAaAcaH 6aiiHa.

MYUC-uiiH cTpaTeru TeJeBJereeTau ysaaayyaaH 6ypaag3xyyH 60JI0OH caabap
CYpryyJb, HITXKYYJAUUH CTpPATErd TOJIOBJOTOOT GOJIOBCPYY/DK aJ6KYYIHA.



10.

BypangaxyyH 60/10H canbap Cypryy/ib, H3rKYYJUUH CTpATeru TeJ16B16re6H]|
TYATYypJaH T3AT33p Hb KW Oyp YHJI aXujaraaHbl TeJIeBJI6ree
60JI0BCPYY/IK a1baXKyyTHA.

Yp AYHTUHH TI3p33r AYTH3X Y3YYJI3JITYYZA OalryysasarblH CTpaTeru
TOJIOBJIOTOOTIU YAIJAXK XIPITKCIH OakiHa.

[YyHLSTraX yAUpAJArblH QKJABIH Yp [JYHT VHOJ3X  Y3YY/IJITYYZA Hb
MYUC-uitH cTpaTeru TOJIeBJIOre6TIU yAAAYyYyJIaH 00JIOBCPYYIIK
asnbaxKyyJsicaH OYPasJ3XyyH GOJIOH casibap CypryyJib, HIMXKYYAUUH cTpaTeru
TOJIOBJI6TrO6HUU I'YULITI3JIUNH TYAXYYP Y3YY/I3ATYYA GaiiHa.

Baliryy/iarbiH i aXXUjl1araaHbl OJIOH YJICBIH CTaHAAPT HIBT3PCIH GaiiHa.

bauryysiarelH Y1 axkussiaraassel oy10H yicbkiH [SO 21001-2018 ctavgapThIr
H3BTPYYJ/ICH33p GaWryy/ajarblH YHJ @XWJIaraaHZ TeJIeBJI6JIT, 30XHOH
6alryysaaT, MaHJaiaaa, XSIHaIT CaKpyyJaaT r3COH MEHEXKMEHTUWH 4ur
YYPTYYZ LOTL0OP X3P3rKUX 60JI0MXK HIMII/I9H3.

Times Higher Education 33parsian a3x 6aiipaa 100-aap axuyJsicad 6aiiHa.

MYUC-uiH cTpaTeru TeJieBaeree, TYYHTIU ysaAyyJaH 60JI0BCPYY/DK
aybaKyyJsicaH OYPaJA3XYYH OGOJIOH casibap CypryyJib, HIMKYYAUUH CTpaTeru
TOJIOBJIOTO6HUIN 30pUATYY/ OHUeK, TYULATIIIUNH TYAXYYP Y3YYAITYYAANT
XaHraX axusiacHaap 6up Times Higher Education 33parian asx 6adipaa
axuysax 60J0MXK OypIHI.

/1337 60JIOBCPOJIBIH CYypraJiThblH GANTyy/IarblH AOTOOABIH 33P3IJI3JI33P CYJI
YH3JI3T/IC3H MATYYP Y3YYI3JATYYAUNAT axyuysicad GaifHa.

MYUC-uiiH cTpaTeru TeJieBJieree, TYYHTIU ysuayyjaH 60JI0BCPYYIK
aIbaKyyJIcaH OYPaIJA3XYYH GOJIOH casbap CypryyJib, HIMKYYAUUH CTpaTeru
TOJIOBJIOTO6HUMN 30pUATYY/] OHUeK, TYULDTIIJIUNH TYAXYYP Y3YYAITYYAANT
XaHTraXX axusiacHaap 6up Times Higher Education 33pariasn asx 6adipaa
axuy/aaaji 30TCOXTYH, [1337] OOJIOBCPOJIBIH CYprajaTbhlH GaWryysiarbiH
JIOTOO/IbIH 33P3TJI3J33P CYJI YHIJIATACIH MAITYYP Y3YYAITYYAUUT axuyiax
60JI0OMXK OYpZIHI.

MapKeTHHTHUIH H3TAC3H 60/JI0TO X3PITKCIH GaliHa.

MYUC-uiiH MapKeTUHTUHH HAT/IC3H OOJJIOrbII G0JIOBCPYY/IK albaKyyJ/IcaH,
MYUC-uitH yHIT 3YHJIC, COEJ, yJIaMKJIa/bIl TAaHUYJ/K, OBJYYJI3X X6Tesbep
X3p3arKcaH 6aiHa. Tyc 60/J10r0, X6Tes66p X3P3rKCIHIIP OJIOH YJIC OOJIOH
YHA3CHUHN xaMkK33HJ, MYUC-uiiH 6ailp cyypb, HIP XYHJ, HIMITAK, WUIJAT
3JIC3TY TaTaX, IWMJAST XYHUH Heel 6YpJ3X, OpOJILOrdY TalyyAblH 3P3JIT
X9PITLP3H/, HUHWICIH YHJI aKujaraa TeJsIeBJEX X3P3MKYYJA3H Tajayy/blH
C3TTr3J1 XaHAMXKUUT HAIMATAYYJIC3H GaiiHa.



11.

12.

13.

TesieBAGATUNH  Y3YY/AATYYATIH  ysjjcaH TalJarHajblH  3arsapaap
npodeccop 6ari, aXKUATaH, HAMKYY/ aXKJiaa TaarHacaH 6augasn

MYUC-uiiH cTpaTeru TOJIOBJIGIreeHUN X3P3MKUJAT Hb  OYpaJJ3XYYH
O60JIOH canbap CypryyJb, H3DKYYAUHH CTpaTeru TeJIOBJIBTreOHUN
X3P3ArKUATIIP, OYPaA3XyYH OOJOH canbap Cypryy/b, HIDKYYAUUH
CTpaTerd TeJIeBJA6Ore6HUN XIP3MKUIT Hb TIHXHUM, X3JIT3C Oywy 6ari,
M3PTKUJITHYYAUNH TOJIOBJIOre6T aXJbIH T'YUIITT3/133p WJI3PXUUJIITIIHI.
Witmn npodeccop 6arii, aXWaTaH YAUP/JIArblH TYBIIMH OYpA TYUIITr3J133
X3PX3H sfaK TaWlarHax TyYXaWr TOZOPXOWJOH aJIbaKyy/K, TYYHHUUI33
Mep/Jier 6aix écTou.

CTpaTeru TeJIOBJOTOOHUMN X3PITKUJITAM, 2 KUJ TYyTaMJ, YHIJIF33 XUUHCIH
0alHa.

CTpaTeru TeJIOBJIOTr6OHUN TYULSTIIJUUTI YHIJ/DK, 3acax cakpyy/ax
TOXUPYYJTbIT XHUX Hb CTPATerMHH MeHeXXMeHTHHH HAT 4yxaJ ye MiaT.
['yUUSTra/iMiiH TalJarHaa [33p YHAICJA3H CTpaTerd TeJIeBJOreeHUN
TYULITIIJIMUT XaMTMHAH 6arajiaa Xoép »KUJ TyTaM YH3J/DK AYTHIH3. YH3JIr33,
JIYTH3JIT3]] TYJITYYpJiaH CTPAaTEeruiH MeHEeXXMeHTHUHH ye aTyy1al, UX3BUJI3H
X3PIMKYYJIJITHNH VI SAIBUAJ, CAalXKPYyaaaT XUHH3.

MYUC-uitn Youpaax 3eBJieJ, PeKTOpP, OYpPaJII3XYyH, casbap CypryyJuyabiH
YAUPAJIATbIH IIUWAAB3P, @XKJIbIH TYWLITI3J, YP AYHT W TOJ, A3JT3IPIHTYH
HI3JITT3UTr33pP TyXau 6ypA M3I93JIK, eTeTJIMKAH 6aa3 6yp/CcaH baiiat

W Topx 6alA/IbIT XaHTaX Hb CAalH 3acarJiajiblH YH/ICIH 3apUMYY/AbIH HAT. UM/
CYpryyJIMHH yAUpAJara Ha3JTT3H, W TOJ, LAr xyralaaHzaa TaljarHajar
6aiiia), XapuynjaraTail 3apuuMy 6aWlAJIbIT YAUP/AJIArbIH UNWABID, KJIbIH
TYALITr3J, Yp AYHT M3/J33JICAH OrerfJuiH 06aa3 OypAd/iTasp YHIJISX
60JIOMXXTOM.












