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ТОВЧИЛСОН ҮГИЙН ЖАГСААЛТ

МУИС	 Монгол	Улсын	Их	Сургууль
АХБ	 Азийн	хөгжлийн	банк
БМИҮЗ	 Боловсролын	магадлан	итгэмжлэлийн	үндэсний	зөвлөл
БС	 Бизнесийн	сургууль
БШУЯ	 Боловсрол,	Шинжлэх	Ухааны	Яам
БХЦСТ	 Багшийн	хөгжил,	цахим	сургалтын	төв	
БУС	 Байгалийн	ухааны	салбар
БЭЛАС	 Байгаль	эх	лицей	ахлах	сургууль
ДБШТ	 Дээд	боловсролын	шинэчлэлийн	төсөл
ЗС	 Завхан	сургууль
ИТДБТ	 Инженер,	технологийн	дээд	боловсролын	төсөл
МУИСОХ	 МУИС-ийн	Оюутны	холбоо
НДШ	 Нийгмийн	даатгалын	шимтгэл
НУС	 Нийгмийн	ухааны	салбар
ОУХНУС				 Олон	улсын	харилцаа,	нийтийн	удирдлагын	сургууль
ХЧБХ	 Хөтөлбөр,	чанарын	баталгаажуулалтын	хэлтэс
ХЕХ	 Хөтөлбөрийн	ерөнхий	хороо
ХЗС	 Хууль	зүйн	сургууль
ХУС	 Хүмүүнлэгийн	ухааны	салбар
ШУС	 Шинжлэх	ухааны	сургууль
ХШИУС	 Хэрэглээний	шинжлэх	ухаан,	инженерчлэлийн	сургууль
ИТДТ	 Инноваци	технологи	дамжуулах	төв
ТММС		 Төслийн	менежментийн	мэдээллийн	систем
ШУТС	 Шинжлэх	ухаан	технологийн	сан	
СЯ	 Сангийн	яам
ЭБТ	 Экологийн	боловсролын	төв
ЭЕШ	 Элсэлтийн	ерөнхий	шалгалт
ЭМД	 Эрүүл	мэндийн	даатгал
ЭС	 Эрдэнэт	сургууль
СЧНЭ	 Судалгааны	чиглэлд	нормчилсан	эшлэл
ШУА	 Шинжлэх	Ухааны	Академи
ШУТИС	 Шинжлэх	Ухаан	Технологийн	Их	Сургууль
ББц	 Багц	цаг
ЭШХ	 Эрдэм	шинжилгээний	хэлтэс
ОӨГ	 Оюуны	өмчийн	газар
ТӨҮГ	 Төрийн	өмчийн	үйлдвэрийн	газар
WoS	 Web	of	Science	
PNAS	 Proceedings	of	the	National	Academy	of	Sciences
IF		 Impact	Factor
JCR	 Journal	Citation	Report
CNCI	 Category	Normalized	Citation	Impact
MDPI	 Multidisciplinary	Digital	Publishing	Institute
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ЗАХИРЛЫН МЭНДЧИЛГЭЭ

Өнөөдөр	ХХI	 зууны	 хөгжлийн	 хурдын	
их	ачааллыг	даах	чадвартай,	дэлхийн	аль	
ч	 улс	 орон,	 бүс	 нутагт	 хөрвөж	 ажиллах	
боломжтой,	 насан	 туршдаа	 өөрийгөө	
хөгжүүлэгч	мэргэжилтэн	шаардлагатай	цаг	
үе	юм.	Энэхүү	эрин	үеийн	уриа	дуудлагыг	
МУИС	 ойрын	 ба	 хэтийн	 төлөвлөгөөндөө	
байнга	 тусган	 ажиллаж	 буйг	 та	 бүхэн	
бидний	2020-2021	оны	хичээлийн	жилийн	
үйл	 ажиллагааны	 тайлангаас	 толилон	
үзнэ	үү.

Энэ	 хичээлийн	 жилд	 дэлхий	 нийтийг	
хамарсан	цар	тахалтай	тэмцэх,	урьдчилан	
сэргийлэх,	 нийгэм,	 эдийн	 засагт	 үзүүлэх	
сөрөг	 нөлөөллийг	 бууруулах	 тухай	 хууль,	
Монгол	Улсын	Засгийн	газар,	Улсын	Онцгой	
комисс,	 салбарын	 яамны	 шийдвэрийн	
хүрээнд	 багш,	 ажилтан,	 суралцагчдыг	
халдварт	 цар	 тахлын	 тархалтаас	
урьдчилан	сэргийлэх,	эрүүл	орчинд	сурах,	
ажиллах,	 амьдрах	 нөхцөлийг	 хангах,	
дэмжлэг	 үзүүлэхэд	 чиглэсэн	 онцгой	 жил	
байлаа.	 Монгол	 Улсын	 Засгийн	 газраас	
Коронавирусийн	 эрсдэлээс	 урьдчилан	
сэргийлэх	 бүх	 нийтийн	 өндөржүүлсэн	
бэлэн	 байдал	 зарласантай	 холбогдуулан	
2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 зөвхөн	 8	
долоо	 хоног	 танхимаар	 хичээллэж	 бусад	

бүх	 үед	 нь	 сургалтыг	 цахимаар	 зохион	
байгуулж	ажиллалаа.	Засгийн	газар,	УОК,	
НОК,	БШУЯ-наас	гаргасан	шийдвэрүүдийн	
хүрээнд	 цар	 тахлын	 нөхцөл	 байдалд	
зохицуулан	 МУИС-ийн	 захиргааны	
зөвлөлөөс	 сургалтын	 үйл	 ажиллагаанд	
зохицуулалт	 хийх	 удирдамжийг	 6	 удаа	
батлан	 бакалавр,	 ахисан	 түвшний	
суралцагчдын	 элсэлт,	шилжилт,	 хөтөлбөр	
сонголт,	 сургалт,	 шалгалт,	 дадлага,	
судалгааны	 ажил	 хамгаалуулах	 ажлыг	
бүхэлд	 нь	 цахим	 хэлбэрээр	 амжилттай	
зохион	байгууллаа.	

МУИС-ийн	эрдмийн	хамт	олон	шилдэг	
4916	 гаруй	 элсэгчийг	 элсүүлж	 нийт	 1306	
багш,	 ажилтан,	 21000	 орчим	 оюутантай	
сургалт,	 судалгааны	 амжилт	 бүтээлээр	
дүүрэн	 нэг	 жилийг	 үдэж	 байна.	 Тайлант	
хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	 хэмжээнд	
бакалаврын	 түвшний	 111,	 магистрын	
түвшний	 154	 (мэргэжлийн,	 судалгааны),	
докторын	түвшний	46	хөтөлбөрөөр	14152	
багц	 цагийн	 3270	 хичээл	 заав.	 Үндэсний	
болон	хамтын	ажиллагаатай	гадаадын	их	
дээд	 сургууль,	 байгууллагатай	 хамтран	
147	 нэрийн	 нийт	 4.1	 тэрбум	 төгрөгийн	
өртөг	бүхий		судалгааны	төсөл	хэрэгжүүлж		
судалгааны	үр	дүнгээс	10	патент,	4	ашигтай	
загвар,	3	зохиогчийн	эрх	бүртгэгдэж,	Web	
of	Science	өгүүллийн	санд	бүртгэлтэй	108	
зохиогчийн	 123	 өгүүлэл	 хэвлэгдэв.	 2020-
2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	
хэмжээнд	 гадаадын	 162	 байгууллагатай	
хүчин	төгөлдөр	211	гэрээ,	санамж	бичгийн	
хүрээнд	 хамтын	 ажиллагааг	 өргөжүүлэх,	
шинэ	 боломжуудыг	 бий	 болгохоор	 зорин	
ажиллав.	

МУИС-ийн	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	
жилийн	 тайлантай	 танилцаж	 буй	 Эрхэм	
Та	 бүхэндээ	 сайн	 сайхныг	 хүсэн	 ерөөе.	
Эрдмийн	 хэт	 цахиваас	 Хөгжлийн	 гал	
бадармуй!

МУИС-ийн	захирлын	албан
үүргийг	түр	орлон	гүйцэтгэгч

Проф.Б.Очирхуяг
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СҮҮЛИЙН 5 ЖИЛИЙН СТАТИСТИК
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

ОЮУТАН
Нийт оюутны тоо 21549 19886 20841 19901 21638

Бакалавр 17452 16035 16657 15539 16564
Магистр 3179 3011 3151 3640 3607
Доктор 918 840 911 1049 1467

Гадаад оюутан 383 449 456 456 471
Гадаад оюутны эзлэх хувь,% 1.3 2.1 2.2 2.12 2.6
Тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны 
тоо 228 284 410 414 547

Элссэн оюутны тоо 4973 4705 4830 3412 4916
Бакалавр 3841 3642 3779 2455 3451
Магистр 973 915 996 798 1259
Доктор 159 148 117 159 206
Гадаад	оюутан 256 238 143

Төгссөн оюутны тоо 3172 3111 2519 2745 2999
Бакалавр 2619 2558 1948 2288 2533
Магистр 517 533 533 428 453
Доктор 36 20 38 29 13

БАГШ, АЖИЛТАН
Нийт багш, ажилтны тоо 1452 1438 1320 1318 1306

Удирдах	албан	тушаал 30 29 28 28 28
Багш,	профессор 841* 774* 651 664 663
БЭЛАС	багш 16 18 23
Гүйцэтгэх	ажилтан 327 327 391 383 373
Үйлчилгээний	ажилтан 254 308 234 225 219

СУДАЛГААНЫ ГҮЙЦЭТГЭЛ
Хэрэгжиж	буй	төсөл,	хөтөлбөр,	
технологи,	инновацийн	үйл	
ажиллагааны	орлого	(тэрбум	
төгрөг)

3.3 3.9 5.6 3.8 4.1

Web	of	Science	мэдээллийн	санд	
бүртгэлтэй	сэтгүүлд	хэвлүүлсэн	
өгүүллийн	тоо	

73 74 106 111 123

Хэрэгжиж	буй	төсөл,	
хөтөлбөрийн	тоо 196 175 167 124 147

САНХҮҮГИЙН ҮЗҮҮЛЭЛТ
Үндсэн үйл ажиллагааны 
орлого (тэрбум төгрөг) 49.6 55.3 56.8 50.32 45.8

Сургалтын	төлбөрийн	
орлого 39.0 41.3 44.6 39.97 35.68

Улсын	төсвийн	орлого 2.9 5.3 1.5 0.6 0.68
Үндсэн	бус	үйл	
ажиллагааны	орлого 7.7 8.7 10.7 9.7 9.4

Үндсэн үйл ажиллагааны 
зарлага (тэрбум төгрөг) 45.9 47.4 48.1 47.93 50.53

Цалин	хөлс,	НДШ 26.2 26.9 30.0 30.8 33.27
Бараа	үйлчилгээ 3.0 3.9 3.2 3.8 3.9
Сургалтын	үйлчилгээ 3.1 3.6 4.1 3.0 3.2
Эрдэм	шинжилгээ 3.8 3.9 6.0 5.4 4.6
Ашиглалтын	зардал 1.5 1.4 1.4 1.4 1.2
Хөрөнгө	оруулалт 8.3 7.8 3.4 3.5 4.2

*-зөвлөх, гэрээт багш профессорыг оруулан тооцсон
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БҮЛЭГ 1. ЭРДЭМ ШИНЖИЛГЭЭ, ИННОВАЦИ

МУИС-ийн	бүрэлдэхүүн	сургуулийн	эрдэм	шинжилгээ,	инновацийн	чиглэлээр	хийсэн	
үндсэн	ажлуудыг	тусган	эдгээр	ажлууд	нь	МУИС-ийн	сургалт,	эрдэм	шинжилгээний	үйл	
ажиллагаа,	багш,	оюутны	хөгжил,	сургуулийн	санхүүгийн	үйл	ажиллагаанд	оруулсан	
ямар	 хувь	 нэмэр,	 үзүүлсэн	 үр	 нөлөө,	 өмнөх	 хичээлийн	 жилтэй	 харьцуулахад	 ямар	
ахиц	дэвшил,	үр	дүн	гарсан	талаар	дүгнэж	бичив.	МУИС-ийн	2016-2024	онд	хөгжүүлэх	
стратеги	төлөвлөгөөний	нэгдүгээр	тэргүүлэх	чиглэл	буюу	“Судалгааны	хамрах	хүрээг	
өргөжүүлж,	түвшинг	дэлхийн	тэргүүлэх	жишигт	нийцүүлэх”	зорилгын	гурав	зорилтын	
хүрээнд	 хэрэгжүүлэх	 стратеги	 болон	 гүйцэтгэлийн	 түлхүүр	 үзүүлэлт	 тус	 бүрээр	
дэлгэрэнгүй	дүгнэн	бичиж,	харгалзах	тоон	болон	график	үр	дүнг	оруулав.	

1.1. Судалгаа тогтмол хийдэг тэргүүлэх судлаач эрдэмтдийн тоог нэмэгдүүлэх
Нийт багшид эзлэх өндөр зэрэглэлийн судлаач багш нарын хувийг 

нэмэгдүүлэх. 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилийн	 байдлаар	 тэргүүлэх	 судлаач	
эрдэмтдийн	нийт	байнгын	орон	тооны	663	багшид	эзлэх	хувийн	жин	өмнөх	хичээлийн	
жилийнхтэй	харьцуулахад	3.3%-р	нэмэгдсэн	байна.

Хүснэгт 1.1. Тэргүүлэх судлаач эрдэмтдийн нийт байнгын орон тооны 
багшид эзлэх хувийн жин (хичээлийн жилээр)

Үзүүлэлт/хичээлийн жил 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Тухайн	хичээлийн	жилд	хэвлүүлсэн	
өгүүллийн	тоо 118 111 123

WoS	бүтээлийн	зохиогч	багшийн	тоо 96 86 108
Байнгын	орон	тооны	багшийн	тоо 651 664 663
Тэргүүлэх	судлаачийн	хувь 14.6% 13.0% 16.3%
Нэг	багшид	ноогдох	бүтээлийн	тоо 0.18 0.17 0.19

Web	of	Science	санд	МУИС-ийн	нэрээр	бүртгүүлсэн	бүтээлийн	нэг	багшид	ноогдох	
бүтээлийн	тоо	өмнөх	хичээлийн	жилийнхээс	0.02-оор	өссөн	байна.	Тэргүүлэх	судлаач	
эрдэмтдийн	тоог	Web	of	Science	(WoS)	санд	өгүүллээ	хэвлүүлсэн	байнгын	орон	тооны	
багшаар	тооцсон	(Хүснэгт	1.1).	WoS–д	бүртгэлтэй	сэтгүүлийн	зэрэглэл	(Q	ранк)-г	үзвэл	
манай	 профессор,	 багш	 нар	Q2	 зэрэглэлтэй	 сэтгүүлд	 бүтээлээ	 хэвлүүлэх	 хандлага	
өндөр	байна	(Зураг	1.1).	
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Зураг 1.1. МУИС-ийн багш, судлаачдын бүтээл хэвлүүлдэг WoS-д бүртгэлтэй 
сэтгүүлийн Q зэрэглэл  ба бүтээлийн тоо  (2017-2021)

Багш,	судлаачидын	Web	of	Science-д	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	өгүүлэл	хэвлүүлж	буй	
сэтгүүлийн	Q1-Q4	зэрэглэлийн	жингийн	харьцааг	авч	үзвэл	InCite-н	дундаж	руу	нэлээд	
ойртож	буй	хандлагыг	харж	болно	(Хүснэгт	1.2).	Тус	үзүүлэлт	манай	байгууллагын	WoS	
өгүүллийн	өндөр	чансааг	харуулж	байна.

Хүснэгт 1.2. InCite-тай харьцуулсан МУИС-ийн  WoS-д бүртгэлтэй 
сэтгүүлийн Q зэрэглэл (сүүлийн 5 жилээр, InCites Dataset)

Байгууллага Q1 сэтгүүлд 
хэвлүүлсэн жин

Q2 сэтгүүлд 
хэвлүүлсэн жин

Q3 сэтгүүлд 
хэвлүүлсэн жин

Q4 сэтгүүлд 
хэвлүүлсэн жин

Incite-н 
дундаж 46.8% 25.95% 15.58% 11.67%

МУИС 30.06% 35.39% 23.03% 11.52%

Сүүлийн	 3	 жилд	 МУИС-ийн	 багш,	 судлаачдын	 хамгийн	 олон	 тооны	 бүтээлээ	
хэвлүүлсэн	 WoS-д	 бүртгэлтэй	 сэтгүүл	 нь	 Sustainability,	 Systematic	 and	 Applied	
Acarology,	Scientific	Reports	зэрэг	сэтгүүлүүд	багтаж	 	байна.	Мөн	 	MDPI	мэдээллийн	
санд	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	(55)	бүтээл	хэвлүүлсэн	бөгөөд	хэвлүүлэх	бүтээлийн	тоо	өсөх	
чиг	хандлагатай	байна.					

МУИС-ийн	WoS-д	 бүртгэлтэй	 бүтээлүүдийг	 судалгаа	 хийж	 буй	шинжлэх	 ухааны	
салбараар	 авч	 үзвэл	 байгалийн	 шинжлэх	 ухаан,	 инженер	 технологийн	 салбарт		
хэвлүүлсэн	бүтээлийн	жин	өндөр	байна	(Зураг	1.2).
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Зураг 1.2. МУИС-ийн WoS-д бүртгэлтэй бүтээлийн шинжлэх ухааны 
салбараар ангилсан байдал (сүүлийн 3 жилээр) 

Монгол	 улсын	 хэмжээнд	 эрдэм	 шинжилгээ,	 судалгааны	 	 ажил	 гүйцэтгэж	 буй	
томоохон	их	сургууль,	эрдэм	шинжилгээний	байгууллагуудын	хувьд	сүүлийн	3	жилд	
WoS	санд	бүртгэгдсэн	бүтээлийн	тоогоор	МУИС	тэргүүлж	байна	(Зураг	1.3,	Зураг	1.4).	

Зураг 1.3. 2019-2021 онд WoS-д бүртгэгдсэн өгүүллийн тоо (санхүүгийн 
жилээр, байгууллагуудын харьцуулалт)
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Зураг 1.4.  2019-2021 онд WoS-д бүртгэгдсэн өгүүллийн эшлэлийн тоо 
(санхүүгийн жилээр, байгууллагуудын харьцуулалт)

Кларивейт	 Аналитикс	 компанийн	 InCites	 өгөгдлийн	 дүн	 шинжилгээгээр	 сүүлийн	
5	жилийн	 	дэлхийн	түвшинтэй	харьцуулсан,	судалгааны	чиглэлд	нормчилсон	эшлэл	
(CNCI-Category	Normalized	Citation	 Impact),	бүтээлийн	эшлэгдсэн	жинг	Хүснэгт	1.3-д	
харуулав.

Хүснэгт 1.3. МУИС-ийн дэлхийн түвшинтэй харьцуулсан Судалгааны чиглэлд 
нормчилсан эшлэл (сүүлийн 5 жилээр, InCites Dataset)

Байгууллага
Web of Science-д 

бүртгэлтэй 
бүтээлийн тоо

Эшлэл
Бүтээлийн 

эшлэгдсэн жин, 
%

Судалгааны чиглэлд 
нормчилсан эшлэл, 

СЧНЭ (CNCI)
InCite-н 
дундаж 14,876,485 71,542,151 55.03% 0.96

Монгол Улс 2,583 15,960 61.36% 1.07
МУИС 595 3,021 63.03% 0.98

Доорх	зургаас	харахад	СЧНЭ	МУИС-ийн	хувьд	сүүлийн	хичээлийн	жилүүдэд	өсөх	
хандлага	ажиглагдаж	байна.	

Зураг 1.5. МУИС-ийн дэлхийн түвшинтэй харьцуулсан судалгааны чиглэлд 
нормчилсан эшлэл (СЧНЭ)
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СЧНЭ	 нь	 байгууллагын	 бүх	 түвшинд	 (зохиогч,	 байгууллага,	 бүс	 нутаг	 зэрэг)	
харьцуулалт	хийхэд	тохиромжтой	үзүүлэлт	юм.	Түүнчлэн,	СЧНЭ-ийг	ашиглан	бүтээлийн	
дэд	хэсгүүдийг	тодорхойлох,	судалгааны	аливаа	үйл	ажиллагааг	үнэлэх	боломжтой.	
Жишээлбэл,	 байгууллага	 нь	 СЧНЭ-ийг	 ашиглан	 аль	 хамтын	 ажиллагаа	 хамгийн	 үр	
дүнтэй	болохыг	үнэлэх	эсвэл	хамтын	ажиллагааны	шинэ	боломжуудыг	тодорхойлох	
боломжтойгоос	 гадна	 шинэ	 судлаачдын	 гүйцэтгэлийг	 харьцуулах,	 багшийн	 ажлын	
үнэлгээнд	тулгуур	үзүүлэлт	болгон	ашиглах	боломжтой.	

Санхүүжүүлэгч	 байгууллагын	 хувьд	 СЧНЭ-ийг	 санхүүжүүлсэн	 төслүүдийн	
гүйцэтгэлд	 хяналт	 тавих,	 эсвэл	 шинэ	 санхүүжилт	 авах	 хүсэлт	 гаргасан	 судалгааны	
багийн	чадавхийг	үнэлэх	зорилгоор	гүйцэтгэлийн	тоон	үзүүлэлт	болгон	ашиглаж	болно.

МУИС-ийн	 багш,	 судлаачдын	 бүтээл	 хамгийн	 олон	 хэвлэгдсэн	 сэтгүүлийн	
жагсаалтыг	 Хүснэгт	 1.4-д	 харуулсан.	WoS-д	 бүртгэлтэй	 сэтгүүлд	 бүтээл	 хэвлүүлсэн	
багш,	 судлаачдын	 бүтээлийн	 эшлэгдсэн	 байдлыг	 шинжлэх	 ухааны	 салбараар	 авч	
үзвэл	 байгалийн	 ухааны	 салбар	 давамгайлсан	 байна.	Nature,	 Cell,	 Science	 зэрэг	 IF	
өндөр	сэтгүүлүүд	жагсаалтанд	багтаж	байна	(Хүснэгт	1.5).	

Хүснэгт 1.4. МУИС-ийн багш, судлаачид бүтээлээ хамгийн олон хэвлүүлсэн 25 
сэтгүүл  (WoS-д бүртгэлтэй, сүүлийн 3 жилээр, InCites Dataset-с авсан)

№ Сэтгүүлийн нэр

Web of 
Science 

бүтээлийн 
тоо

Эшлэгдсэн 
тоо IF

1 Sustainability 10 37 2.355
2 Systematic	and	Applied	Acarology 8 24 1.048
3 Scientific	Reports 8 41 4.170

4
News	of	the	National	Academy	of	Sciences	of	the	
Republic	of	Kazakhstan-Series	Physical	and	Mathe-
matical	Sciences

8 9 ESCI

5 Environmental	Earth	Sciences 7 58 2.660
6 Water 7 24 2.390
7 PLOS	One 6 14 3.116
8 Zootaxa 6 31 0.685
9 Physical	Review	c 6 32 2.251

10 Central	Asian	Survey 6 12 1.887

11 Mathematical	Modeling	and	Computational	Physics	
2017	(MMCP	2017) 6 3 0

12 Journal	of	Natural	Medicines 6 20 2.159

13 International	Journal	of	Jnvironmental	Jesearch	and	
Public	Health 5 46 2.819

14 Inner	Isia 5 3 ESCI

15 Bulletin	of	Irkutsk	State	University-Series	Mathe-
matics 5 5 ESCI

16 International	Journal	of	Acarology 4 3 0.937

17 2019	IEEE	Transportation	Electrification	Confer-
ence	and	Expo,	Asia	Pacific	(ITEC	Asia	Pacific) 4 0 0

18 Tomsk	State	University	Journal	of	Mathematics	and	
Mechanics 4 0 ESCI

19 Journal	of	Asia-Pacific	Biodiversity 4 10 ESCI
20 Applied	Mathematics	and	Computation 4 16 3.724
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21 Environmental	Science	and	Pollution	Research 4 20 3.509
22 Journal	of	Arid	Environments 4 9 2.141
23 Nature 4 880 49.315
24 Optimization	Letters 4 1 1.642
25 Geocarto	International 4 10 4.398

Хүснэгт 1.5. МУИС-ийн багш, судлаачдын бүтээл хамгийн олон эшлэгдсэн 25 
сэтгүүл    (WoS- д бүртгэлтэй, сүүлийн 3 жилээр, InCites Dataset-с авсан)

№ Сэтгүүлийн нэр WoS-д бүртгэлтэй 
бүтээлийн тоо

Эшлэлийн 
тоо IF

1 Scientific	Reports 64 404 4.170
2 Science	of	the	Total	Environment 47 474 6.938
3 Frontiers	in	Microbiology 41 206 5.190
4 mSystems 35 594 6.276
5 Nature	Communications 34 792 14.526
6 Sustainability 31 59 2.355
7 PLOS	One 30 146 3.116
8 Water 30 120 2.390
9 Microbiome 28 1,081 14.356

10 Proceedings	of	the	National	Academy	of	Sciences	
of	The	United	States	of	America 24 239 10.927

11 The	ISME	Journal 20 269 9.797
12 FEMS	Microbiology	Ecology 20 116 3.991
13 Remote	Sensing 18 55 3.246
14 Zootaxa 18 81 0.685
15 PeerJ 16 72 2.873
16 Molecular	Ecology 15 261 5.520
17 Nature	Ecology	&	Evolution 14 181 15.080
18 Nature 14 756 49.315
19 Science	Advances 13 148 13.912
20 Frontiers	in	Ecology	and	Evolution 13 26 4.029
21 Cell 12 289 40.975
22 Applied	Sciences	(Basel) 12 26 2.219
23 Current	Biology 12 107 10.444

24 International	Journal	of	Environmental	Research	
and	Public	Health 11 24 2.819

25 Science 11 426 47.238

МУИС-ийн	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилийн	 ЭШММС-д	 мэдүүлсэн	 эрдэм	
шинжилгээний	багц	цагийн	 гүйцэтгэлд	анализ	хийж,	багш,	судлаачдын	мэдүүлж	буй	
хамгийн	өндөр	гүйцэтгэлтэй	ажлуудыг	Хүснэгт	1.6-д	харуулав.

Хүснэгт 1.6. 2020-2021 оны хичээлийн жилд хамгийн өндөр гүйцэтгэлтэй 
эрдэм шинжилгээний ажлын төрөл (ЭШММС-д мэдүүлсэн ажлын тоо) 

№ Эрдэм шинжилгээний ажлын төрөл Ажлын 
тоо 

1 Web	of	Science	дунджаас	дээгүүр	(Q1,	Q2)	индекстэй	сэтгүүл	(Б1.1	
ангилал) 264

2 Аман	илтгэл	(Б2	ангилал) 430

3 Монгол,	англи	хэлээр	холимог	хэлбэрээр	хэвлэгддэг,	мэргэжлийн	түвшинд	
хянагддаг	дотоодын	эрдэм	шинжилгээний	сэтгүүл	(Б1.3	ангилал) 546
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МУИС-ийн	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	багш,	судлаачдын	ЭШММС-д	мэдүүлсэн	
эрдэм	 шинжилгээний	 багц	 цагийн	 өгөгдөлд	 анализ	 хийж,	 мэдүүлсэн	 бүтээлүүдийг	
шинжлэх	 ухааны	 чиглэлээр	 ангилбал	 байгалийн	 ухаан,	 эдийн	 засаг,	 бизнес	 зэрэг	
чиглэлүүд	давамгайлж	байна	(Зураг	1.6).				

Зураг 1.6.  2020-2021 оны хичээлийн жилд ЭШММС-д мэдүүлсэн эрдэм 
шинжилгээний багц цагийн ангилал (шинжлэх ухааны чиглэл)

WoS-д	 бүртгэлтэй	 сэтгүүлд	 бүтээл	 хэвлүүлсэн	 багш,	 судлаачдыг	 бүрэлдэхүүн	
сургууль,	нэгжээр	авч	үзэхэд	зохиогчийн	тоогоор	ШУС-БУС	тэргүүлж	байна.	Түүнчлэн	
нийгэм,	 хүмүүнлэгийн	 	 салбарын	 багш,	 судлаачдын	 оролцоо	 нэмэгдэж	 буй	 эерэг	
хандлага	харагдаж	байна.

Хүснэгт 1.7.  WoS-д бүртгэлтэй бүтээлийн зохиогчийн тоо (харъяалагдах 
нэгж,  хичээлийн жилээр, ЭШММС-д мэдүүлсэн бүтээлийн зохиогчид)
Зохиогчийн оролцоо 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Нийт

Хамтран зохиогч 149 168 189 506
ШУС-БУС 67 75 99 241
ХШУИС 66 76 68 210214
ШУС-НУС 5 10 13 28
БС 8 3 2 13
Судалгааны	нэгж 2 9 11
ШУС-ХУС 1 2 3
ОУХНУС 2 1 1 4
Эрдэнэт	салбар	сургууль 1 1
Нэгдүгээр зохиогч 68 54 60 182
ШУС-БУС 31 13 23 67
ХШУИС 27 22 25 74
ШУС-НУС 3 10 3 16
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БС 3 1 4 8
Судалгааны	нэгж 5 3 8
ШУС-ХУС 3 1 1 5
ОУХНУС 1 1 1 3
Эрдэнэт	салбар	сургууль 1 1
Холбоо баригч зохиогч 40 41 45 126
ШУС-БУС 23 18 24 65
ХШУИС 10 18 13 41
ШУС-НУС 3 1 2 6
БС 1 1 3 5
ШУС-ХУС 3 1 1 5
Судалгааны	нэгж 1 3 4
Эрдэнэт	салбар	сургууль 1 1
Нийт 257 263 300 820

Сүүлийн	 3	 жилд	 ЭШММС-д	 бүртгүүлсэн	 WoS-д	 бүртгэлтэй	 бүтээл	 хэвлүүлсэн	
зохиогчийн	төрлүүдийг	Зураг	1.7-д	үзүүлэв.	Зургаас	харахад	нэгдүгээр	зохиогч,	холбоо	
баригч	зохиогчдын	тоо	өсөхгүй,	хамтран	зохиогчдын	тоо	өсөх	хандлагатай	байна.

Зураг 1. 7. WoS-д бүртгэлтэй сэтгүүлд хэвлүүлсэн зохиочдын тоо (ЭШММС-д 
мэдүүлсэн бүтээлүүдийн зохиогчийн төрөл, хичээлийн жилээр)

ЭШММС-д	мэдүүлсэн	WoS	санд	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	бүтээл	хэвлүүлсэн	зохиогчдыг	
бүрэлдэхүүн	 сургууль,	 албан	 тушаалаар	 ангилж	 үзвэл	 профессор,	 оюутны	оролцоо	
нэмэгдэж,	харин	дэд	профессоруудын	тоо	буурах	хандлага	ажиглагдаж	байна	(Зураг	
1.8,	Зураг	1.9).
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Зураг 1.8. WoS-д бүртгэлтэй сэтгүүлд багш, судлаачдын хэвлүүлсэн 
бүтээлийн тоо (харъяалал, албан тушаал, хичээлийн жилээр, ЭШММС-д 

мэдүүлсэн бүтээл)

 
Зураг 1.9. WoS-н бүтээлийн зохиогчдын оролцоо (албан тушаал, ЭШММС-д 

мэдүүлсэн, сүүлийн 3 хичээлийн жилээр) 
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ЭШММС-д	мэдүүлсэн	WoS-д	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	бүтээлээ	хэвлүүлсэн	зохиогчийн	
төрлийг	 бүтцийн	 нэгжээр	 нэгтгэн	 үзвэл	 зохиогчийн	 оролцоогоор	 Биологи,	 Хими,	
биологийн	 инженерчлэл,	 Хүрээлэн	 буй	 орчин	 ойн	 инженерчлэл,	 Математикийн	
тэнхимүүд	 тэргүүлж,	 харин	 нийгэм,	 хүмүүнлэгийн	 ухааны	 салбарын	 тэнхимүүдийн	
оролцоо	бага	байна	(Зураг	1.10).	

         
Зураг 1.10. ЭШММС-д мэдүүлсэн WoS-н бүтээлийн зохиогчдын оролцоо 

(тэнхим, сүүлийн 3 жилээр)

2015-2020	 оны	 хооронд	WoS-д	 бүртгэлтэй	 сэтгүүлд	 хэвлүүлсэн	 нийт	 бүтээлийн	
11.6%-ийг	 МУИС-ийн	 өөрийн	 санхүүжилтээр	 хэрэгжүүлсэн	 төслийн	 үр	 дүн	 болох	
бүтээлүүд	эзлэж	байна.	InCites-ийн	мэдээллийн	системээс	МУИС-ийн	өөрийн	дотоод	
санхүүжилттэй	төсөлтэй	холбоотой	нийт	бүтээлд	анализ	хийхэд	давхардсан	тоогоор	
нийт	бүтээлийн	69%	нэгдүгээр	 зохиогч,	 	 57%	холбоо	баригч	 зохиогчоор	хэвлэгдсэн,	
нийт	бүтээлийн	69%	Q1,	Q2	зэрэглэл	бүхий	сэтгүүлд,	8.1%	MDPI-д	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	
хэвлэгдсэн,	 89%	өөр	 орны	 хамтран	 зохиогчтой	 хэвлэгдсэн	 байна	 (Зураг	 1.10,	 Зураг	
1.11).		



2020-2021 ОНЫ ХИЧЭЭЛИЙН ЖИЛИЙН ТАЙЛАН 23

Зураг 1.11.  МУИС-ийн дотоод төслийн үр дүн (2015-2020)

Зураг 1.12. МУИС-ийн дотоод төслийн үр дүнг хэвлүүлсэн сэтгүүлийн Q 
зэрэглэл, гадаад хамтын ажиллагаа (2015-2020) 

Багшийн судалгааны ажлыг дэмжсэн зохион байгуулалт, үнэлгээ, 
урамшуулал, хяналтын системийг бий болгох.	 	Дэлхийн	Шинжлэх	Ухааны	өдрийг	
тохиолдуулан		2020	оны	11	дүгээр	сард	профессор,	багш	нарын	“Web	of	Science-2020”	
шалгаруулалтыг	 зохион	 байгуулсан.	 2019-2020	 хичээлийн	 жилд	 WoS-д	 бүртгэлтэй	
сэтгүүлд	нийт	85	багш,	судлаачид	бүтээлээ	хэвлүүлсэн	байна.	Эдгээр	багш,	судлаачдад	
47	сая	200	мянган	төгрөгийн	урамшуулал	олгосон	байна.

WoS-д	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	хэвлүүлсэн	бүтээлээс	хамгийн	өндөр	импакт	фактортой	
сэтгүүлд	хэвлүүлсэн	бүтээлийг	шалгаруулж,	“МУИС-ийн	Захирлын	нэрэмжит	шагнал”	
олгодог.	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	 Антропологи,	 археологийн	
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тэнхимийн	 зөвлөх	 профессор	 Д.Түмэнгийн	 “Nature”	 сэтгүүлд	 хэвлүүлсэн	 	 “Genomic	
Insights	into	the	Formation	of	Human	Populations	in	East	Asia”		өгүүлэл	шалгарав.

Эрдэм шинжилгээний ажлын гүйцэтгэлийг бүртгэх. 2020-2021	оны	хичээлийн	
жилийн	 эрдэм	 шинжилгээний	 багц	 цагийг	 ЭШММС,	 ТММС	 системээр	 бүртгэх,	
баталгаажуулах	ажлыг	хоёр	дахь	жилдээ	зохион	байгуулсан.

Зураг 1.13. ЭШММС-д мэдүүлсэн ажлын тоо ба
 тооцуулсан багц цаг (сүүлийн 3 жилээр)

Зураг 1.14. ЭШММС-д батлагдсан ба тооцуулсан багц цаг (сүүлийн 3 жилээр) 

Мэдүүлсэн	ба	тооцуулсан	ажлуудын	тоог	харъяалагдах	нэгжээр	авч	үзвэл	ХШУИС,	
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ШУС-БУС,	ШУС-ХУС		хамгийн	олон	ажлыг	мэдүүлж	тооцуулсан	байна	(Зураг	1.15).
  

Зураг 1.15. ЭШММС-д мэдүүлсэн ба тооцуулсан ажлын тоо (бүрэлдэхүүн/
салбар сургууль, сүүлийн 3 жилээр)  

МУИС-ийн	 Захиргааны	 зөвлөлийн	 хурлаас	 КОВИД-19	 цар	 тахалтай	 холбоотой	
үүссэн	нөхцөл	байдалд	нийцүүлэн	2020-2021	оны	профессор,	багш	нарын	биелүүлбэл	
зохих	Б	цагийг	50	хувь	буруулсан.	Салбар,	бүрэлдэхүүн	сургуулийн	эрдэм	шинжилгээний	
цаг	 цагийн	 гүйцэтгэлийн	 жинг	 харьцуулж	 үзвэл	 ХШУИС,	ШУС-БУС,	ШУС-ХУС	 зэрэг	
нэгж	 эхний	 байранд	 байна.	 Үүнээс	 дэд	 профессорын	 эрдэм	 шинжилгээний	 ажлын	
гүйцэтгэл	өндөр	үзүүлэлттэй	байна	(Зураг	1.16).	
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Зураг 1.16. 2018-2021 Ббц гүйцэтгэл (ЭШММС-д бүртгэгдсэн, нэгж, албан 
тушаалаар) 

Сүүлийн	 3	 жилийн	 эрдэм	 шинжилгээний	 ажлын	 бүтцийг	 авч	 үзвэл	 Б1	 (эрдэм	
шинжилгээний	сэтгүүлд	өгүүлэл	хэвлүүлэх),	Б2	(эрдэм	шинжилгээний	хуралд	оролцох),	
Б3	(эрдэм	шинжилгээний	бүтээл	хэвлүүлэх)	төрлүүд	илүү	их	хувийг	эзлэж	байна	(Зураг	
1.17,	Зураг	1.18).

Зураг 1.17. Эрдэм шинжилгээний ажлын гүйцэтгэл (ЭШММС-д бүртгэгдсэн, 
ангилал, сүүлийн 3 жилээр)
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Зураг 1.18. Эрдэм шинжилгээний ажлын тоо (ЭШММС-д бүртгэгдсэн, ангилал, 
нэгж, сүүлийн 3 хичээлийн жилээр)

Эрдэм	шинжилгээний	ажлын	төрөл,	тоог	тэнхимээр	харьцуулбал	Биологи,	Газарзүй,	
Хүрээлэн	буй	орчин,	ойн	инженерчлэлийн	тэнхимүүд	эхний	байранд	орж	байна	(Зураг	
1.19).

Зураг 1.19. Эрдэм шинжилгээний ажлын гүйцэтгэл (ЭШММС-д бүртгэгдсэн, 
ангилал, тэнхим, сүүлийн 3 хичээлийн жил) 
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Судалгааны ажлын хамтын ажиллагааг хөгжүүлэх, дэмжих. Сүүлийн	 3	
жилийн	МУИС-ийн	WoS-д	бүртгэлтэй	бүтээлд	хамтарсан	зохиогчдын	тоог	үзвэл	АНУ,	
Их	Британи,	Швед,	Тайвань,	Вьетнам	зэрэг	улсын	судлаачидтай	хамтран	хэвлүүлсэн	
бүтээл	давамгайлж	байна	(Зураг	1.20).	

 

Зураг 1.20. WoS-д бүртгэлтэй бүтээлд хамтарсан зохиогчдын тоо 
(харъяалал, сүүлийн 3 жилээр, InCites Dataset) 

Сүүлийн	3	жилд	хамтарсан	олон	улсын	болон	дотоод,	гадаадын	эрдэм	шинжилгээний	
байгууллага,	 их	 сургуулийн	 бүтээлийн	 тоог	 авч	 үзвэл	 ШУА,	 ЦШНИ,	 ОХУ-ын	 ШУА,	
Хоккайдо	Их	Сургууль,	БНХАУ-ын	ШУА,	Ломоносовын	нэрэмжит	Москвагийн	Улсын	Их	
Сургууль,	Токиогийн	Их	Сургууль	зэрэг	байгууллагууд	илүү	идэвхтэй	хамтарсан	байна	
(Зураг	1.21).
 

Зураг 1.21. Хамтарсан эрдэм шинжилгээний байгууллага (бүтээлийн тоо, 
сүүлийн 3 жилээр, InCites Dataset)  
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1.2. Судалгааны хамрах хүрээ болон түвшинг судалгааны бүтээл, эшлэлийн тоог 
нэмэгдүүлэх замаар сайжруулах
Судалгаанд зорилсан албан ёсны лицензитэй программуудын хүртээмж, 

хангамжийг нэмэгдүүлж, судалгааны эх сурвалжуудын хамрах хүрээг өргөжүүлэх. 
Springer	 Nature	 компанийн	 Springer	 Protocols,	 Clarivate	 Analytics	 компанийн	 Journal	
Citation	Report	мэдээллийн	санг	нэг	жилийн	хугацаатай	ашиглах	лицензийн	төлбөрийг	
төлж	МУИС-ийн	хэмжээнд	нээлттэй	ашиглах	боломжтой	болсон.	Түүнчлэн	Кларивейт	
Аналитикс	 компанитай	 байгуулсан	 санамж	 бичиг,	 гэрээний	 хүрээнд	Web	 of	 Science	
бүтээгдэхүүнийг	нийт	профессор	багш	нарт	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	2	сарын	
хугацаатай,	InCites	бүтээгдэхүүнийг	ЭШХ-т	1	сарын	хугацаатай	тус	тус	нээж	ашигласан.	
Эдгээр	бүтээгдэхүүний	ашиглалт,	хандалтын	статистик	үзүүлэлтийг	Хүснэгт	1.8,	Хүснэгт	
1.9-д	үзүүлэв.МУИС-с	Web	of	Science-д	нийт	21,391	удаагийн,	Journal	Citation	Report-д	
нийт	25,325	удаагийн	хандалт	хийсэн	нь	тус	хоёр	бүтээгдэхүүн	багш,	судлаач	нарын	
дунд	эрэлт,	хэрэгцээ	өндөр	байгааг	нотолж	байна.

Хүснэгт 1.8.  Web of Science™ Core Collection бүтээгдэхүүний ашиглалт 
(2020.01-2020.09)
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2020.05 106 630 12 478 207 2,371 15 16 2,609
2020.06 50 485 16 481 353 10,077 2 0 10,432
2020.08 68 1,254 2 1,329 780 2,822 0 0 3,602
2020.09 220 2,102 4 1,333 785 3,821 22 120 4,748
Нийт 444 4,471 34 3,621 2,125 19,091 39 136 21,391

Хүснэгт 1.9. Кларивейт Аналитикс компанийн Journal Citation Report 
бүтээгдэхүүний ашиглалт (2020-2021)

Он Сар JCR дата
Бүлэг Хандалт

2020 1 78 2,226
2020 2 32 1,047
2020 3 35 773
2020 4 47 1,305
2020 5 117 3,919
2020 6 51 2,060
2020 7 13 452
2020 8 44 1,290
2020 9 75 2,154
2020 10 27 778
2020 11 20 864
2020 12 6 65
2021 1 4 53
2021 2 11 169
2021 3 23 982
2021 4 48 2,757
2021 5 130 4,431

Нийт 761 25,325
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Үр дүн, гүйцэтгэлд суурилсан судалгааг дэмжих МУИС-ийн дотоод грантын 
системийг боловсронгуй болгох. МУИС-ийн	эрдэм	шинжилгээ,	судалгааны	ажлын	
чанар,	хамрах	хүрээг	олон	улсын	түвшинд	хүргэх	стратегийн	зорилтын	хүрээнд	дотоод	
санхүүжилтийн	эх	үүсвэрээр	багш,	судлаачдын	судалгааны	ажлыг	санхүүжүүлж		байна.	
2018-2021	онд	нийт	2	тэрбум	386.4	сая	төгрөгийн	санхүүжилттэй	132	судалгааны	дотоод	
төслийг	“МУИС-ийн	Судалгааны	санхүүжилтийн	журам”,	“Азийн	Судалгааны	Төв”-ийн	
журмын	дагуу	шалгаруулж	хэрэгжүүлсэн	(Хүснэгт	1.10).	Дотоод	төсөлд	өндөр	түвшний	
судалгаа,	 зочин	 судлаач,	 докторын	 дараах	 судалгааны	 тэтгэлэг,	 залуу	 судлаачдын	
багийн	тэтгэлэг,	өртөг	хуваалцах	төсөл,	Азийн	судалгааны	төвийн	төслүүд	багтана.	

Байгалийн	шинжлэх	ухаан,	инженерчлэлийн	чиглэлийн	төслүүд	олноор	шалгарч,	
хэрэгжиж	 байгаа	 ба	 2019	 оноос	 нийгэм,	 хүмүүнлэгийн	 ухааны	 чиглэлийн	 төслүүд	
шалгарах	тохиолдол	нэмэгдэж	байна.	Хэрэгжсэн	төслүүдийг	шинжлэх	ухааны	чиглэлээр	
нарийвчлан	үзвэл	геологи,	газарзүй,	хүрээлэн	буй	орчин,	физик,	биологи,	хими,	эдийн	
засаг,	бизнесийн	чиглэлийн	судалгаа	харьцангүй	давамгайлж	байна	(Зураг	1.22).

Хүснэгт 1.10. МУИС-ийн дотоод төслийн санхүүжилт (санхүүгийн жилээр, 
сая төгрөг*) 

№ Төслийн төрөл 2018 2019 2020 2021 Нийт
1 Өндөр	түвшний	судалгааны	төсөл 192.5 225.0 220.0 343.5 981.0
2 Залуу	судлаачдын	багийн	тэтгэлэг 76.6 100.0 99.7 88.6 364.9

3 Зочин	судлаач,	докторын	дараах	
судалгааны	тэтгэлэг 60.0 118.8 140 60.00 378.8

4 Өртөг	хуваалцах	төсөл 39.9 102.0 14.5 0 156.4
5 Азийн	Судалгааны	Төвийн	төсөл 183.1 168.2 130.5 23.5 505.3

Нийт дүн 552.1 714.0 604.7 515.6 2,386.4
*Эх	сурвалж:	ТММС	

Зураг 1.22. Дотоод төслийн шинжлэх ухааны чиглэл (2018-2021)
2018	 оноос	 хойш	 дотоод	 төслийн	 санхүүжилтээр	 амжилттай	 хэрэгжиж	 дууссан	 90	
төслийн	226	үр	дүн	байдаг.	Эдгээр	дотоод	төслийн	үр	дүнд	анализ	хийж	үзвэл	WoS-д	
бүртгэлтэй	сэтгүүлд	хэвлүүлсэн	өгүүлэл	142	(62.8%),	дотоодын	мэргэжлийн	сэтгүүлд	
хэвлүүлсэн	 өгүүлэл	 21	 (9.3%),	 хурлын	 илтгэл	 зэрэг	 бусад	 үр	 дүн	 51	 (22.7%)	 байна.	
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Олон	улсын	сэтгүүлд	хэвлүүлсэн	өгүүллийн	тоогоор	өндөр	түвшний	судалгаа,	Азийн	
судалгааны	төвийн	төслүүд	тэргүүлж	байна.

Зураг 1.23. Дотоод төслийн үр дүнгийн товчоон (2018-2021)

1.3. Эрдэм шинжилгээ, судалгаа боловсруулалт, гэрээт ажил, технологи 
дамжуулалт, инновацийн орлогыг нэмэгдүүлэх 
2020.09.01	 -	 2021.08.31	 хүртэлх	 хугацаанд	 МУИС-ийн	 бүрэлдэхүүн	 сургууль,	

хүрээлэн,	төвийн	дансаар	бүртгэгдсэн	нийт	4	тэрбум	15	сая	43	мянга	400	төгрөгийн	нийт	
147	төсөл	хэрэгжсэн.	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	дотоод	санхүүжилтэй	
25	төсөл	(627	сая	143	мянга	400	төгрөг),	олон	улсын	байгууллага,	гадаадын	сургуультай	
хамтарсан	35	төсөл	(1	тэрбум	645.7	сая	төг),	улс,	аж	ахуйн	нэгжийн	87	төсөл	(1	тэрбум	
742.2	сая	төг)	байна.	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	төслийн	шимтгэлээр	103	сая	824	
мянга	108	төгрөг	хуримтлагдсан	байна.	Өмнөх	хичээлийн	жилүүдтэй	харьцуулахад	улс,	
аж	ахуйн	нэгжийн	санхүүжилттэй	төслийн	тоо	болон	мөнгөн	дүн	эрс	өсөх	хандлагатай	
байна.	Хүснэгт	1.11-д	сүүлийн	3	жилд	хэрэгжсэн	төслийн	тоог	харьцуулж	харуулсан.	
Зураг	1.24-д	тухайн	хичээлийн	жилийн	төслийн	санхүүжилтэд	эзлэх	төслийн	төрлүүдийг	
харуулсан.

 
Хүснэгт 1.11. МУИС-ийн төслийн тоо, хичээлийн жилээр*

Хичээлийн жил МУИС-ийн дотоод Олон улс, гадаад Улс, аж ахуйн нэгж Бүгд
2018-2019 25 29 77 163
2019-2020 23 32 48 124
2020-2021 25 35 87 147

Нийт 126 96 212 434
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Зураг 1.24. МУИС-ийн төслийн санхүүжилтэнд эзлэх хувь (сая төгрөг)

2018-2021	оны	төслийн	санхүүжүүлэгчийг	ангилан	үзвэл	Европын	холбоо,	МУИС,	
ШУТС	зэрэг	байгууллага	тэргүүлж	байна	(Зураг	1.25).	

 
Зураг 1.25. Төслийн санхүүжүүлэгч байгууллага (хичээлийн жилээр, сая төг)

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	Япон,	Хятад,	Солонгос,	Австрали,	Герман,	ОХУ	
зэрэг	олон	улсын	төслүүд,	WWF,	Ханнс	Зайделийн	сан,	Азийн	сан,	Ерасмус,	Конрайд	
Аденауэрийн	Сан,	Азийн	хөгжлийн	банк,	НҮБ-ийн	хөгжлийн	хөтөлбөр,	Жайка	зэрэг	олон	
улсын	байгууллагуудын	төсөл	хэрэгжсэн	байна.	Эдгээрээс	хамгийн	өндөр	санхүүжилт	
бүхий	8	төслийг	Хүснэгт	1.12-д	харуулав.
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Хүснэгт 1.12. 2020-2021 оны хичээлийн жилийн олон улсын төслүүд*

№ Төслийн	нэр Санхүүжүүлэгч	
байгууллага

Санхүүжилтийн	
дүн,	мян.төг

1
Хүрээлэн	 буй	 орчны	 инженерчлэл	
хөтөлбөрийг	 сайжруулж	 уур	 амьсгалын	
өөрчлөлтийг	сааруулах

Ерасмус 331.8

2 Усны	менежментийн	магистрын	хөтөлбөрийн	
агуулгад	УАӨ-ийг	тусгах Ерасмус 119.9

3
Хөдөө	 аж	 ахуй,	 ойн	 аж	 ахуйн	 магистрын	
түвшний	 сургалтыг	 Англи	 хэлээр	 заарх	
замаар	олон	улсын	түвшинд	хүргэх

Ерасмус 101.1

4 Хар	ямаат	/тарвага	сэргээн	нутагшуулах/ WWF 74.7

5
Зүүн	 Азийн	 хотуудын	 агаарын	 тоосонцрын	
эх	 үүсвэрийг	 хүхрийн	 изотопын	 найрлагаар	
судлах	нь

APN 68.3

6 Лаг	боловсруулах	лабораторийн	болон	хагас	
үйлдвэрийн	туршилт,	судалгаа Азийн	хєгжлийн	банк 66.5

7
Хустайн	 Байгалийн	 цогцолборт	 газрын	 хөрс	
болон	ургамлан	бүрхэвч	тахийн	эрүүл	мэндэд	
нөлөөлөх	нь

Гуанжу	их	сургууль 61.8

8 Монгол	хэлний	онлайн	сургалтыг	 	АУИС-ийн	
нэгдсэн	системд	байршуулах

Австралийн	Үндэсний	
Их	Сургууль 44.8

*Эх	сурвалж:	ТММС

Засгийн газар, олон нийтийн байгууллагаас санхүүжсэн судалгааны төсөл. 
Монгол	улсын	Засгийн	 газраас	 санаачлан,	Японы	Засгийн	 газрын	 тусламжаар	2014	
оноос	 хойш	 хэрэгжүүлж	 буй	 ИТДБТ-ийн	 хүрээнд	 Биотехнологи,	 Нанотехнологи,	
Сэргээгдэх	эрчим	хүч,	цэвэр	энергийн	технологи,	Микроэлектроник	мэдээлэл	холбооны	
технологийн	 чиглэлээр	 10	 төсөл	 амжилттай	 хэрэгжиж	 байна.	 Төслийн	 хүрээнд	
хамтарсан	судалгааны	10	багаас	нийт	34	судлаач,	багш	докторын	хөтөлбөрт,	9	судлаач	
багш	магистрын	хөтөлбөрт	хамрагдсан	бөгөөд	150	орчим	багш,	судлаач	японы	хамтрагч	
их	сургуулиудад	зэргийн	бус	сургалтын	хөтөлбөрт	хамрагдахын	зэрэгцээ	Япон	улсаас	
50	гаруй	зочин	судлаач	уригдан	ажилласан	байна.

Сүүлийн	 3	 жилд	 ШУТС-ийн	 санхүүжилттэй	 нийт	 73	 төсөл	 хэрэгжсэн	 байна.	
Хэрэгжсэн	төслийн	тоо,	санхүүжилтийг	бүрэлдэхүүн	сургууль,	хүрээлэн,	төвөөр	ангилж	
үзвэл	ШУС-БУС	тэргүүлж	байна	(Зураг	1.26,	Зураг	1.27).	Төслийн	тоог	тэнхимээр	авч	
үзвэл	Биологийн	тэнхим,	Физикийн	тэнхим,	Хими,	биологийн	инженерчлэлийн	тэнхим	
хамгийн	олон	тооны	төслийг	хэрэгжүүлсэн	байна	(Зураг	1.28).
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Зураг 1.26. МУИС-д хэрэгжсэн ШУТС-ийн төслийн тоо
(сүүлийн 3 хичээлийн жилээр)

Зураг 1.27. Бүрэлдхүүн сургууль, хүрээлэн төвд хэрэгжсэн ШУТС-ийн 
төслийн санхүүжилт (сүүлийн 3 хичээлийн жилээр, сая төгрөг) ба тоо 

(сүүлийн 3 хичээлийн жилээр)

Зураг 1.28. ШУТС-ийн төслийн тоо (сүүлийн 3  хичээлийн жилээр)
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Аж үйлдвэрийн захиалгат судалгаа, бодлогын судалгаа, төсөл, хөтөлбөр. 
Сүүлийн	 5	 жилд	 МУИС-ийн	 төслийн	 бүртгэл,	 удирдлагын	 системд	 бүртгэгдсэн,	 аж	
үйлдвэрийн	захиалгат	нийт	1.5	тэрбум	төгрөгийн	25	орчим	төсөл,	хөтөлбөр	хэрэгжсэн.	
Үүнээс	2020-2021	хичээлийн	жилд	хамгийн	өндөр	буюу	нийт	санхүүжилтийн	45%	орж	
ирсэн	байна.	Хүснэгт	1.13-д	сүүлийн	3	жилд	хамгийн	өндөр	санхүүжилтийг	хийсэн	аж	
үйлдвэрийн	байгууллагуудыг	харуулав.

Хүснэгт 1.13. Сүүлийн 3 жилд төсөл, хөтөлбөр санхүүжүүлсэн томоохон аж 
үйлдвэрийн байгууллагуудын санхүүжилтийн дүн  (хичээлийн жилээр)

№ Санхүүжүүлэгч	байгууллага Санхүүжүүлтийн	дүн,	төгрөг
1 Оюу	толгой	ХХК 77,531,025.00	
2 Эрдэнэт	Үйлдвэр	ТӨҮГ 100,222,000.00	
3 Рио	Тинто	Монгол	ХХК 90,000,000.00	
4 Эрдэнэс	таван	толгой	ХХК 	45,000,000.00	

 
Дижитал их сургууль хөтөлбөр. МУИС-ийн	хэмжээнд	болсон	үйл	явдал,	баримтыг	

агуулах	нэгдсэн	мэдлэгийн	сан	байгуулж,	МУИС-ийн	үйл	ажиллагааг	бүхэлд	нь	тоон	
хэлбэрт	шилжүүлэх,	 	мэдлэгийн	санг	цаашдын	үйл	ажиллагаандаа	ашиглах	зорилго	
бүхий	Дижитал	их	сургууль	хөтөлбөрийг	хэрэгжүүлэх	бэлтгэл	ажлын	хүрээнд	Дижитал	
их	сургууль	түүчээ	төслийг	хэрэгжүүлж	байна.	Энэ	хөтөлбөрийн	хүрээнд	гарах	үр	дүн	
нь	инновацийн	бүтээгдэхүүн,	үйлчилгээ	байх	юм.	Хийгдсэн	ажлууд:

•	 МУИС-ийн	СиСи,	ЭШММС,	ТММС,	Номын	сангийн	каталог	зэрэг	мэдээллийн	
системд	 байгаа	 зарим	 өгөгдлийн	 чанарын	 үнэлгээг	 нарийвчлал	 (accuracy),	
гүйцэд	 байдал	 (completeness),	 нийцэл	 (consistency),	 цаг	 хугацаандаа	 байх	
байдал	(timeliness)	зэрэг	үндсэн	дөрвөн	хэмжүүрээр	хийсэн.	

•	 МУИС-ийн	 Эрдэм	 шинжилгээний	 хэлтэс	 өөрийн	 үйл	 ажиллагаа,	 үйлчилгээг	
сайжруулах	 зорилгоор	 автомат	 хариулагч	 чатботыг	 ажиллуулж	 байна.	 Энэ	
чатбот	 нь	 МУИС-ийн	 багш,	 ажилтнуудын	 асуултад	 Microsoft	 Teams	 сувгаар	
хариулах	боломжтой.	

Оюуны өмчийн менежментийн хүрээнд хэрэгжүүлсэн ажлууд. Их	сургуулийн	
хэмжээнд	 багш,	 судлаачдын	 шинийг	 санаачлах,	 оюуны	 бүтээлч	 үйл	 ажиллагаа	
эрчимжиж	байгаа	ба	тус	хичээлийн	жилд	шинэ	бүтээлийн	10	патент,	4	ашигтай	загвар,	
3	 зохиогчийн	 эрх	 тус	 тус	 бүртгэгдсэн.	 2021	 оныг	 хүртэлх	 хугацаанд	МУИС-ийн	 нэр	
дээр	өмчлөлтэй	патент-42,	ашигтай	загвар-19,	барааны	тэмдэг-24,	зохиогчийн	эрх	-14	
бүртгүүлж,	үүнээс	6	гарааны	компани,	6	лицензийн	гэрээ	байгуулсан	байна.

МУИС-аас	эрдэмтэн	судлаачдын	шинийг	санаачлах,	оюуны	бүтээлч	үйл	ажиллагааг	
дэмжих,	инновацийн	соёлыг	төлөвшүүлэх,	олон	нийтэд	сурталчлан	таниулах	зорилгоор	
жил	бүрийн	4	дүгээр	сарын	26-нд	тохиодог	Дэлхийн	оюуны	өмчийн	өдрийг	тэмдэглэн	
өнгөрүүлэх	ажлын	хүрээнд	оюуны	өмчийн	хурал,	зөвлөгөөн,	“МУИС-ийн	Шилдэг	оюуны	
өмч	 бүтээгч”-ийн	 шагнал	 гардуулалт	 зэрэг	 арга	 хэмжээ	 тогтмол	 зохион	 байгуулдаг.	
Тухайлбал,	

- 2020	 оны	 07	 дугаар	 сарын	 08-ны	 өдөр	 “Оюуны	 өмчийг	 бизнесийн	 эргэлтэд	
оруулах	 боломж”	 сэдэвт	 сургалтыг	 ӨОГ-тай	 хамтран	 зохион	 байгуулсан	
ба	 Гарааны	 компани	 байгуулахад	 оюуны	 өмчийн	 менежментийн	 асуудал”	
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сэдвээр	сургалт	хийж	оюуны	өмчийн	төрлүүд,	эрхийн	хамгаалалтын	онцлог,	
дотоодын	 ба	 гадаадын	 оюуны	 өмчийн	мэдээллийн	 санд	 хайлт	 хийх,	 оюуны	
өмчийн	 эрхийн	 хамгаалалтын	 үндсэн	 дээр	 гарааны	 бизнест	 өрсөлдөөний	
давуу	 талыг	 олж	 авах	 нөхцөлүүд	 болон	 ТИСК	 хөтөлбөрийн	 хүрээнд	 эрдэм	
шинжилгээний	байгууллагууд,	судлаачидтай	хамтран	ажиллах	боломжуудын	
талаар	дэлгэрэнгүй	танилцуулав.

- Оюуны	 өмч	 ба	 Жижиг	 дунд	 үйлдвэрлэл:	 Шинэ	 санаанаас	 шинэ	 зах	 зээл	
рүү”	 уриан	 дор	 тэмдэглэн	 өнгөрүүлсэн	 Дэлхийн	 оюуны	 өмчийн	 өдрийг	
тохиолдуулан	2021	оны	4	дүгээр	сарын	29-ний	өдөр	“Оюуны	өмч	ба	гарааны	
бизнес”	онлайн	сургалт,	хэлэлцүүлгийг	зохион	байгуулсан.	Тус	хэлэлцүүлгийг	
ИТДТ-өөс	 Оюуны	 өмчийн	 газар,	 Монголын	 оюуны	 өмчийн	 итгэмжлэгдсэн	
төлөөлөгчдийн	 холбоотой	 хамтран	 зохион	 байгуулсан	 ба	 эрдэмтэн,	
судлаачдад	судалгааны	үр	дүнд	бий	болгосон	шинэ	бүтээл,	санаагаа	гарааны	
бизнес	болгохтой	холбогдох	оюуны	өмчийн	эрхзүйн	асуудлаар	онол,	практикийн	
мэдлэг	өгч,	сонирхсон	асуудлаар	хэлэлцүүллээ.	

- 2021	 онд	 Дэлхийн	 оюуны	 өмчийн	 өдрийг	 тэмдэглэн	 өнгөрүүлэх	 ажлын	
хүрээнд	“МУИС-ийн	Шилдэг	оюуны	өмч	бүтээгч”-ийн	шалгаруулалтыг	зохион	
байгуулсан	ба	“МУИС-ийн	Стратегийн	төлөвлөгөө	2016-2024”-ийн	1.3.3	дугаар	
зорилт,	 МУИС-ийн	 шагнал	 урамшууллын	 нийтлэг	 журмын	 3.2.7,	 3.2.16	 дах	
заалт,	 МУИС-ийн	 захирлын	 2021	 оны	 04	 дүгээр	 сарын	 01-ны	 өдрийн	 А/74	
дугаар	 тушаал,	шалгаруулалтын	 ажлын	 хэсгийн	 2021	 оны	 07	 дугаар	 сарын	
02-ны	өдрийн	шийдвэрийг	тус	тус	үндэслэн	багш,	судлаачдыг	урамшуулсан.	
(шалгарсан	судлаачдын	мэдээллийг	Хавсралт	1.4.-	ээс	үзнэ	үү)

Гарааны компанийн менежментийн хүрээнд хэрэгжүүлсэн ажлууд. МУИС-
ийг	 хөгжүүлэх	 стратегийн	 төлөвлөгөөг	 хэрэгжүүлэх	ажлын	хүрээнд	МУИС-ийн	багш,	
судлаачдын	судалгааны	үр	дүн,	оюуны	өмчийг	эдийн	засгийн	эргэлтэд	оруулах,	салбар	
дундын	судалгааны	хамтын	ажиллагааг	өргөжүүлэхэд	багш,	оюутны	хамтын	оролцоог	
идэвхжүүлэх,	 гарааны	 компани	 байгуулахад	 дэмжлэг	 үзүүлэх	 зорилго	 бүхий	 “Багш,	
оюутны	 стартап	 2020”	 хөтөлбөрийг	 тус	 хичээлийн	 жилд	 4	 дэх	 жилдээ	 амжилттай	
зохион	байгууллаа.	“Багш,	оюутны	стартап	2020”	хөтөлбөр	2020	оны	5	дугаар	сараас	
11	дүгээр	 сар	 хүртэл	 үргэлжилсэн	ба	 нийт	 11	 багийн	 79	 багш,	 оюутан	 хөтөлбөрийн	
хүрээнд	 зохион	 байгуулсан	 цуврал	 сургалт,	 менторын	 үйлчилгээнд	 хамрагдав.	 Тус	
хөтөлбөрийн	 үйл	 ажиллагааны	 ивээн	 тэтгэгчээр	 Рио	 Тинто	 Монгол	 ХХК	 хамтран	
ажилласан	 ба	 	 хөтөлбөрт	 МУИС-ийн	 Бизнесийн	 Сургууль,	 Бизнес	 Консалтинг	 төв,	
БСШУСЯ-ны	Инновацийн	хэлтэс,	Оюуны	Өмчийн	Газар,	 “Старт	Централ	Азиа	ХХК”,	
“Азума	Шиппинг	Монголиа	ХХК”	 зэрэг	байгууллагуудаас	 сургалтын	болон	менторын	
үйлчилгээ	үзүүлэн	ажиллав.			

“Багш,	оюутны	стартап-2020”	хөтөлбөрт	хамрагдсан	гарааны	компанийн	төслийн		
шалгаруулалтыг	2020	оны	12	дугаар	сарын	30-ны	өдөр	зохион	байгуулж,	шүүгчдийн	
оноогоор		эхний	3	байрт	шалгарсан	багуудад	нийт	30	сая	төгрөгийн	гарааны	компанийн	
төсөл	хэрэгжүүлэх	тэтгэлэг	олголоо.	

Түүнчлэн	хөтөлбөрт	оролцсон	ХШУИС-ийн	дэд	проф.	Д.Номин-Эрдэнэ	удирдагчтай,	
БС-ийн	магистрант	Т.Төгөлдөр	нарын	хөгжүүлсэн	“Cloud	Print”	хэвлэлийн	үйлчилгээний	
систем	нь	2020	оны	10	дугаар	сарын	9-өөс	11-ний	өдрүүдэд	болсон	“ICT-Expo-2020”-д	
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амжилттай	оролцож	“Онцлох	технологи”-оор		шалгарав.

  
Зураг 1.29. Багш оюутны стартап 2020 хөтөлбөрийн шалгарсан багууд

1-р	байр	ХШУИС,	ХБИТ-ийн	дэд	
проф.	Х.Тэгшжаргал	удирдагчтай	
“NSIA”	баг,	“Зэс-цайрын	ислийн	
композит	нанопартикл	агуулсан	

бактерийн	эсрэг	цацлага	
үйлдвэрлэх”	төсөл	(гарааны	

тэтгэлэг-12	сая	₮)

2-р	байр:	ХШУИС,	ХБИТ-ийн	дэд	
проф.	Б.Даваапүрэв	удирдагчтай	
“Ургамал”	баг,	“Элэг	хамгаалах	
бэлдмэл	“Livepro”,	“Хөөрөл”	

бүтээгдэхүүн	үйлдвэрлэх”	төсөл	
(гарааны	тэтгэлэг-	10	сая	₮)

3-р	байрт	ХШУИС,	ЭХИТ-ийн	
дэд	проф.	Д.Номин-Эрдэнэ	

удирдагчтай	“Nirge	Systems”	баг,	
“Cloudprint	хэвлэх	үйлчилгээ”	

төсөл	(гарааны	тэтгэлэг-8	сая	₮)

Технологи дамжуулах менежментийн хүрээнд хэрэгжүүлсэн ажлууд. Технологи	
дамжуулалтыг	 амжилттай	 хэрэгжүүлэхэд	 их	 сургуулийн	 багш	 судлаачдын	 судалгаа,	
хөгжүүлэлтийн	 ажлыг	 нийгэмд	 түгээн	 дэлгэрүүлэх,	 шинэ	 технологи,	 инновацийг	
олон	нийтэд	сурталчлах,	бизнесийн	хамтын	ажиллагааг	хөгжүүлэх	зорилгоор	Оюуны	
Өмчийн	Газар,	Боловсрол	ТВ,	NTV,	Нийгмийн	хөгжлийн	гарц	ТББ-тай	хамтран	видео	
нэвтрүүлгийг	бэлдэж	телевизийн	сувгуудаар	нийтийн	хүртээл	болгож		цаашид	уламжлал	
болгон	зохион	байгуулахаар	төлөвлөж	байна.	

Зураг 1.30. МУИС “Маргаашийн инноваци” нэвтрүүлэг

Зураг 1.31. МУИС “Хөгжлийн гараа” нэвтрүүлэг
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Зураг 1.32. “Хөгжлийн замаар- Их сургуульд түшиглэсэн хөгжлийн бодлого” 
нэвтрүүлэг

Инноваци,	 технологи	 дамжуулалтыг	 амжилттай	 зохион	 байгуулахад	 багш,	
судлаачдын	дунд	оюуны	өмч,	технологийн	менежментийн	мэдлэг	чадвар	чухал	байр	
суурийг	 эзлэх	 бөгөөд	 	 Европийн	 Холбооны	 санхүүжилттэй	 ARROW	 (Improvement	
of	 Research	 and	 Innovation	 skills	 in	 Mongolian	 Universities)	 төслийн	 	 хүрээнд	 зохион	
байгуулсан	“Их	сургуулийн	мэдлэг	дамжуулалт”	цахим	сургалтад	МУИС-аас	15	багш,	
судлаач,	мэргэжилтэн	хамрагдав.	Тус	сургалтаар	мэдлэг	дамжуулалтын	үндсэн	ойлголт	
ба	зарчим,	инновацид	суурилсан	их	сургууль	ба	бизнесийн	харилцаа,	оюуны	өмчийн	
эрх,	 хамтын	 ажиллагааны	 гэрээ	 хэлэлцээр	 зэрэг	 сэдвээр	 хичээл	 зааж	 сургалтын	
материалыг	вэб	сайтад	нээлттэй	байршуулсан.	

Мөн	инновацийн	соёлыг	төлөвшүүлж,	бүтээлч	сэтгэлгээг	хөгжүүлэх,	 төр,	хувийн	
хэвшлийн	түншлэлийг	дэмжих,	хамтын	үйл	ажиллагааг	өргөжүүлэх	зорилгоор	БШУЯ-
наас	жил	 бүр	 уламжлал	 болгон	 зохион	 байгуулдаг	 “Монголын	Инновацийн	 7	 хоног”	
арга	 хэмжээний	 хүрээнд	 “Инновацийн	 7	 хоног-2021”	 нэгдсэн	 хэлэлцүүлгийг	 зохион	
байгуулахад	БШУЯ	болон	бусад	их	дээд	сургууль,	ЭШБ-тай	хамтран	ажиллав.	

МУИС-ийн	 судалгааны	 санхүүжилтийн	 журмын	 	 хүрээнд	 Инновацийн	 төслийн	
шалгаруулалтыг	 зохион	 байгуулж	 	 тус	 хичээлийн	 жилд	 ШУС,	 НУС,	 Антропологи,	
археологийн	 тэнхимийн	 проф.	 У.Эрдэнэбат	 удирдагчтай	 “Монголын	 эзэнт	 гүрний	
нийслэл	Хархорум”	төсөл,	ХШУИС,	ХБИТ-ийн	ахлах	багш	др.Б.Туяагэрэл	удирдагчтай	
“Сүүний	үйлдвэрийн	хаягдлыг	дахин	боловсруулж	шим	тэжээлийн	болон	эмчилгээний	
зориулалттай	бүтээгдэхүүн	үйлдвэрлэх	боломж”	төслүүд		шалгарав.	

Зураг 1.33. МУИС болон Аялал 
жуулчалын хөгжлийн төвийн 

төлөөлөл

Зураг 1.34. МУИС болон 
Тавин Ус ХХК-ийн төлөөлөл
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МУИС-ийн	 дэргэд	 байгуулагдсан	 гарааны	 компанийг	 хөгжүүлэх,	 зах	 зээлд	
бүтээгдэхүүн	үйлчилгээгээ	гаргах,	бизнесийн	хамтын	ажиллагааг	хөгжүүлэх	нь	зайлшгүй	
чухал	бөгөөд	инноваци,	технологи	хөгжүүлэх	хамтын	ажиллагааны	гэрээ	байгуулахад	
багш,	судлаачдад	зөвлөгөө,	мэдээлэл	өгч		хамтран	ажилладаг	билээ.	Тус	хичээлийн	
жилд	МУИС-ийн	“Гарааны	Дижитал	Солюшнс	ХХК”	болон	“Аялал	жуулчлалын	хөгжлийн	
төв	ТӨҮГ”,	 “Гарааны	Мон	Био	Про	ХХК”	 болон	 “Тавин	Ус	ХХК”-тай	 тус	 тус	 хамтран	
ажиллах	гэрээ	байгуулсан.	Тухайлбал,

-	 Монгол	 Улсын	 Засгийн	 газрын	 2020-2024	 оны	 мөрийн	 хөтөлбөрийн	 “Аялал	
жуулчлалын	бүтээгдэхүүн	үйлчилгээ,	чанар	стандартыг	сайжруулж,	өрсөлдөх	
чадварыг	дээшлүүлэн,	иргэд,	жуулчдын	тоог	нэг	саяд	хүргэнэ”	гэсэн	зорилтын	
хүрээнд	2021	оны	03	дугаар	сарын	18-ны	өдөр	Аялал	жуулчлалын	хөгжлийн	төв	
(ТӨҮГ)	болон	МУИС-ийн	“Гарааны	дижитал	солюшнс”	ХХК	аялал	жуулчлалын	
салбарт	 дэмжлэг	 үзүүлэх,	 хамтын	 ажиллагааг	 эхлүүлэх	 зорилгоор	 хамтран	
ажиллах	санамж	бичгийг	байгуулав.	

- 2020	 онд	 МУИС-ийн	 Шинжлэх	 Ухааны	 Сургуулийн	 Химийн	 тэнхимийн	
профессор	Ш.Наранмандах	МУИС-ийн	дэргэд	Гарааны	Мон	Био	Про	ХХК-ийг	
үүсгэн	байгуулсан	билээ.	Тус	гарааны	компанийн	судлаачийн	боловсруулсан	
МУИС-ийн	 нэр	 дээр	 өмчлөлтэй	 20-0003224	 улсын	 бүртгэлийн	 дугаартай	
“Бактерийн	 эсрэг	 үйлдэлтэй	 гелин	 түрхлэг”	 нэртэй	 ашигтай	 загварыг	
үйлдвэрлэлд	нэвтрүүлэх,	технологийн	баталгаажуулалт	хийх	зорилгоор	2021	
оны	06	дугаар	сарын	14-ний	өдөр	 “Тавин	Ус	ХХК”-тай	хамтын	ажиллагааны	
гэрээ	байгууллаа.		

Бүлгийн дүгнэлт
1. 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	 профессор,	 багш	 нарын	 эрдэм	

шинжилгээний	 ажлын	 гүйцэтгэлийг	 хоёр	 дахь	 жилдээ	 ЭШММС-ийг	 ашиглаж	
бүртгэх,	баталгаажуулах,	хянах,	анализ	хийх	ажлыг	зохион	байгуулсан.	Мөн	МУИС-
ийн	хэмжээнд	хэрэгжиж	буй	төсөл,	хөтөлбөрийг	бүртгэлжүүлэх	зорилгоор	шинээр	
платформ	(ТММС)-ыг	хөгжүүлж,	хэрэглээнд	нэвтрүүлсэн.	

2. 2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	бүрэлдэхүүн	сургууль,	хүрээлэн,	төвийн	
дансаар	бүртгэгдсэн	нийт	4	тэрбум	15	сая	төгрөгийн	санхүүжилт	бүхий	147	төсөл	
хэрэгжиж	байгаа	бөгөөд	эдгээр	төслүүдийн	шимтгэл	болох	104	орчим	сая	төгрөг	
МУИС-д	хуримтлагдсан	байна.	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	627	сая	төгрөгийн	
МУИС-ийн	дотоод	санхүүжилтэй		25	төсөл	хэрэгжсэн.	

3. ТММС-ийг	 нэвтрүүлснээр	 МУИС-ийн	 дотоод	 төслүүдийн	 үр	 дүнд	 анализ	 хийх	
боломж	 бүрдсэн.	 2018	 оноос	 хойш	 МУИС-ийн	 дотоод	 төслийн	 санхүүжилтээр	
амжилттай	хэрэгжиж	дууссан	90	төслийн	226	үр	дүн	гарсан	ба	WoS-д	бүртгэлтэй	
сэтгүүлд	 хэвлүүлсэн	 өгүүлэл	 142	 (62.8%),	 дотоодын	 мэргэжлийн	 сэтгүүлд	
хэвлүүлсэн	өгүүлэл	21	(9.3%),	хурлын	илтгэл	зэрэг	бусад	үр	дүн	51	(22.7%)	байна.	

4. 2015-2020	онуудад	WoS-д	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	хэвлүүлсэн	нийт	бүтээлийн	11.6%-
ийг	МУИС-ийн	өөрийн	санхүүжилтээр	хэрэгжүүлсэн	төслийн	үр	дүн	болох	бүтээлүүд	
эзлэж	 байна.	 InCites-ийн	 мэдээллийн	 системээс	 МУИС-ийн	 өөрийн	 дотоод	
санхүүжилттэй	төсөлтэй	холбоотой	нийт	бүтээлд	анализ	хийхэд	давхардсан	тоогоор	
нийт	бүтээлийн	69%	нэгдүгээр	зохиогч,		57%	холбоо	баригч	зохиогчоор	хэвлэгдсэн,	
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нийт	бүтээлийн	69%	Q1,	Q2	ранк	бүхий	сэтгүүлд,	8.1%	MDPI-д	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	
хэвлэгдсэн,	89%	өөр	орны	хамтран	зохиогчтой	хэвлэгдсэн	байна.	

5. WoS,	JCR,	InCites,	ЭШММС,	ТММС	зэрэг	системүүдийг	ашиглаж	МУИС-ийн	багш,	
судлаачдын	судалгааны	ажлын	үр	дүн,	гүйцэтгэл,	хэвлүүлж	буй	бүтээлд	сүүлийн	3	
хичээлийн	жилээр	анализ	хийсэн.	Үр	дүнгээс	харахад	WoS-д	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	
хэвлүүлсэн	бүтээлийн	тоо	тогтворжиж	байна.	Харин	MDPI-д	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	
хэвлэгдэж	 буй	 бүтээлийн	 тоо	 өсөх	 хандлагатай	 байна.	Энэ	 нь	МУИС-ийн	 багш,	
судлаачдыг	WoS-д	бүртгэлтэй	сэтгүүлд	бүтээлээ	хэвлүүлэхэд	олгодог	урамшуулал,	
дотоод	төслийн	системийг	өөрчлөх	шаардлага	байгааг	харуулж	байна.		

6. WoS,	JCR,	 InCites,	ЭШММС,	ТММС	зэрэг	системүүдийг	ашигласнаар	МУИС-ийн	
багш,	судлаачдын	бүтээл	олон	тоогоор	хэвлэгддэг	сэтгүүлийн	нэрс,	ишлэлийн	тоо,	
IF	зэрэг	мэдээлэл	тодорхой	болж	байна.	Түүнчлэн	профессор,	багш	нарын	эрдэм	
шинжилгээний	 ажлын	 гүйцэтгэлийг	 бүтээлийн	 төрөл,	 ангилал,	 шинжлэх	 ухааны	
салбар,	харъяалагдах	нэгж,	тэнхим,	албан	тушаалын	зэрэглэл	гэх	мэт	ангилалаар	
анализ	хийх	боломжтой	болсон.			

7. Сүүлийн	 3	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	 багш,	 судлаачдын	 WoS-д	 бүртгэлтэй	
сэтгүүлд	 хэвлэгдсэн	 бүтээлүүдийн	 тоо,	 ишлэлийг	 шинжлэх	 ухааны	 салбараар	
авч	 үзвэл	 байгалийн	 шинжлэх	 ухаан,	 инженер	 технологийн	 салбарын	 бүтээл	
давамгайлж	байна.	WoS-д	бүртгэлтэй	 сэтгүүлд	бүтээлээ	 хэвлүүлсэн	 зохиогчийн	
төрлийг	 бүтцийн	 нэгжээр	 нэгтгэн	 үзвэл	 зохиогчийн	 оролцоогоор	Биологи,	Хими,	
биологийн	 инженерчлэл,	 Хүрээлэн	 буй	 орчин	 ойн	 инженерчлэл,	 Математикийн	
тэнхимүүд	тэргүүлж,	харин	нийгэм,	хүмүүнлэгийн	ухааны	салбарын	тэнхимүүдийн	
оролцоо	 бага	 байна.	 Энэ	 нь	 нийгэм,	 хүмүүнлэгийн	 салбарын	 багш,	 судлаачдыг	
эрдэм	шинжилгээ,	судалгааны	ажилд	идэвхтэй	татан	оролцуулах	шаардлагатайг	
харуулж	байна.

8. Албан	тушаалаар	ангилж	үзвэл	профессор,	оюутны	оролцоо	нэмэгдэж,	харин	дэд	
профессоруудын	тоо	буурах	хандлага	ажиглагдаж	байна.	Мөн	ахлах	багш,	багшийн	
зэрэглэл	 дээр	 ажиллаж	буй	 багш,	 судлаачдын	 бүтээлийн	 тоо	 цөөхөн	 байгаа	 нь	
залуу	багш,	судлаачдын	эрдэм	шинжилгээ,	судалгааны	ажилд	татан	оролцуулах	
шаардлага	байгааг	харуулж	байна.

9. ИТДБТ-ийн	 хүрээнд	 хамтарсан	 судалгааны	 10	 багаас	 нийт	 34	 багш,	 судлаачид	
докторын	 хөтөлбөрт,	 9	 багш,	 судлаачид	магистрын	 хөтөлбөрт,	 150	 орчим	 багш,	
судлаачид	Японы	хамтрагч	их	сургуулиудад	зэргийн	бус	сургалтанд	хамрагдсан.	
2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	10	судалгааны	лабораторид	109	нэр	
төрлийн	148	ширхэг,	8.8	 тэрбум	төгрөгний	тоног	 төхөөрөмжийг	нийлүүлэгдэж	их	
сургуулийн	хэмжээнд	дундын	ашиглалттай	салбар	дундын	судалгааны	дэд	бүтцийн	
орчин	бүрдэх	нөхцөл	бүрдсэн.

10. Багш,	 оюутны	 стартап	 хөтөлбөр	 болон	 инновацийн	 төслийн	 шалгаруулалтад	
байгалийн	 ухаан,	 инженерчлэлийн	 салбараас	 оролцогчид	 түлхүү	 оролцдог	 ба	
цаашид	нийгэм,	хүмүүнлэгийн	салбарын	залуу	судлаачдын	оролцоог	идэвхижүүлэх,	
хөтөлбөрийн	 үндсэн	 сургалтад	 инновацийн	 экосистемд	 оролцогч	 талуудын	
төлөөлөл,	 бизнесийн	 салбарт	 үйл	 ажиллагаа	 явуулж	 буй	 энтрепренёрүүдын	
оролцоог	нэмэгдүүлэхэд	ихээхэн	ач	холбогдол	өгч	ажиллаж	байна.		

11. МУИС-ийн	судалгааны	санхүүжилтийн	журмын	хүрээнд	болон	гадны	байгууллага,	
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аж	ахуйн	нэгжүүд	 зэрэг	 гадаад	эх	 үүсвэрээс	 захиалсан,	 санхүүжсэн	 төслүүдийн	
гэрээнд	МУИС-ийн	Оюуны	өмчийн	талаар	баримтлах	бодлого,	МУИС-ийн	технологи	
дамжуулах	журамд	нийцсэн	тодорхой	заалт	оруулж	хэвших	нь	цаашид	гэрээний	
үр	дүнд	бий	болох	оюуны	өмчийг	эзэмших,	ашиглахад	эрхийн	зөрчилгүй	байх	гол	
нөхцөл	болохыг	анхаарах	нь	зүйтэй.		
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БҮЛЭГ 2. СУРГАХ, СУРАЛЦАХ ҮЙЛ ЯВЦ, ОЮУТНЫ ҮЙЛЧИЛГЭЭ

Монгол	Улсын	Засгийн	газраас	Коронавирусийн	эрсдэлээс	урьдчилан	сэргийлэх	
бүх	нийтийн	өндөржүүлсэн	бэлэн	байдал	 зарласантай	холбогдуулан	2020-2021	оны	
хичээлийн	жилд	зөвхөн	2021	оны	09	дүгээр	сарын	15-ны	өдрөөс	2021	оны	11-р	сарын	
16-ны	өдөр	хүртэл	8	долоо	хоног	 танхимаар	хичээллэж	бусад	бүх	үед	нь	сургалтыг	
цахимаар	зохион	байгуулж	ажиллалаа.	

Засгийн	 газар,	 УОК,	 НОК,	 БШУЯ-наас	 гаргасан	 шийдвэрүүдийн	 хүрээнд	 цар	
тахлын	 нөхцөл	 байдалд	 зохицуулан	 МУИС-ийн	 захиргааны	 зөвлөлөөс	 сургалтын	
үйл	 ажиллагаанд	 зохицуулалт	 хийх	 удирдамжийг	 6	 удаа	 батлан	 бакалавр,	 ахисан	
түвшний	суралцагчдын	элсэлт,	шилжилт,	хөтөлбөр	сонголт,	сургалт,	шалгалт,	дадлага,	
судалгааны	ажил	хамгаалуулах	ажлыг	цахим	хэлбэрээр	амжилттай	зохион	байгууллаа.	
МУИС-ийн	 Стратегийн	 төлөвлөгөөний	 “Технологийн	 дэвшилд	 суурилсан	 сургалтын	
шинэ	 аргыг	 хэрэглэх,	 боловсролын	 онлайн	 болон	 нээлттэй	 эхүүдийн	 хүртээмжийг	
нэмэгдүүлэх,	 сургалтад	 ашиглах”	 зорилтын	 хүрээнд	 батлагдсан	 “МУИС-ийн	 цахим	
хичээлийн	түр	журам”-ыг	баримтлан	ажилласан.	Багш	нар	лекцийн	материалыг	цахим	
хичээлд	зориулан	шинэчлэх,	видео	хэлбэрт	оруулах,	аль	нэг	платформд	байршуулах,	
хичээлд	тохирсон	даалгавар	боловсруулах,	оюутан	бүрийн	даалгаврыг	шалгах,	хариу	
өгөх,	ирц	бүртгэх,	дүгнэх	зэргээр	асар	өндөр	ачаалалтайгаар	сургалтын	үйл	ажиллагааг	
цахимаар	явууллаа.	

МУИС-ийн	 хувьд	 сургалтын	 чанарт	 анхаарч	 нөхцөл	 байдал,	 чанарыг	 үнэлэх	
судалгааг	 улирал	 бүр	 явуулсан.	 Намрын	 улирлын	 төгсгөлд	 нийт	 багш,	 идэвхтэй	
суралцагч	нарыг	хамруулан	13.633	оюутан,	769	багшаас	санал	асуулга	авсан.	Санал	
асуулгын	үр	дүнд	1	сая	гаруй	мөр	өгөгдөл	үүссэн	бөгөөд	үр	дүнгийн	боловсруулалтыг	
хийн	Захиргааны	зөвлөлийн	хурлаар	хэлэлцэн	тодорхой	шийдвэр	гарган	ажиллав.

Суралцагчдаас	авсан	санал	асуулгын	үр	дүнгээс	харахад	намрын	улиралд	84.3%	
нь	нийт	агуулгынхаа	80-аас	дээш	хувийн	агуулгыг	хүргэсэн	гэсэн	үр	дүн	гарсан.	Мөн	
багшийн	 илгээсэн	 материалын	 чанарыг	 намрын	 улирлын	 судалгаагаар	 79.7%	 нь	
дундаас	 дээш	 гэж	 үнэлжээ.	 Намрын	 улиралд	 хичээлийн	 нийт	 оролтын	 92%-д	 багш	
нар	суралцагчдад	бататгах	асуулт,	даалгавар	өгч	ажилласан	ба	үүнээс	85%	нь	түүнийг	
үнэлж	 суралцагчдад	 мэдэгдэж	 байсан	 байна.	 Суралцагчдын	 даалгавар	 гүйцэтгэх	
байдал	өсөж,	намрын	улиралд	67.6%-ийн	гүйцэтгэлтэй	байсныг	багшаас	авсан	санал	
асуулгын	дүнгээс	харж	болно.

Багш,	суралцагчийн	аль	аль	талд	техникийн,	технологийн	болон	заах-суралцахуйн	
хүндрэлүүд	 тодорхой	 хэмжээнд	 тулгарч	 байсан	 нь	 судалгааны	 үр	 дүнгээс	 тодорхой	
харагдаж	 байгаа.	 Нийт	 суралцагчдын	 35.6	 хувьд	 техникийн	 хүндрэл	 учраагүй	 гэсэн	
бол	 24.2%	 нь	 интернэтийн	 боломж,	 хурд	 хангалттай	 байж	 чадаагүй	 гэж	 хариулсан.	
МУИС-ийн	зүгээс	тодорхой	сургалтын	платформд	хөнгөлөлттэй	тарифаар	хандах	багц	
гаргах	тухай	саналыг	Жимобайл	болон	Мобиком	үүрэн	холбооны	операторт	хүргүүлж	
хамтран	ажилласан.	

Суралцагчдын	52.3%	нь	цахим	хэлбэрээр	хичээл	судлахад	ур	чадварын	хүндрэл	
үүсээгүй	 гэсэн	 бол	 21.6%	 нь	 платформ	 ашиглалттай	 холбоотой	 хүндрэл	 ихээхэн	
үүссэнийг	дурдсан.	Уг	үр	дүнгийн	хүрээнд	хаврын	улирлын	цахим	сургалтыг	тодорхой	
нэг	платформ	барьж	зохион	байгуулах	нь	зүйтэй	гэж	үзсэн.
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Үүнтэй	ижлээр	багшид	ч	гэсэн	техникийн	болон	орчны,	мэдээллийн	технологийн	
тодорхой	 хүндрэлүүд	 үүссэн.	 Техникийн	 хүндрэл	 үүссэн	 тухай	 санал	 асуулгад	 80	
орчим	багш	 хариулсан	бөгөөд	 уг	 асуудлын	 хүрээнд	багш	нарт	 учирч	буй	 техникийн	
хүндрэлийг	Бүрэлдэхүүн	сургуулиас	зохих	түвшинд	шийдвэрлэж	өгсөн.	

Намрын	улирлын	нөхцөл	байдлын	талаарх	судалгааны	тоон	үзүүлэлт,	тэдгээрийн	
хамаарлын	харьцуулсан	судалгаанууд,	зарим	багш,	суралцагчдын	саналыг	үндэслэж	
сургалтын	 чанарт	 ганхаарлаа	 хандуулсан	 удирдамж	 боловсруулж,	 хаврын	 улирлын	
үйл	ажиллагааг	зөвхөн	Microsoft	Teams	программ	ашиглаж	явууллаа.	

МУИС-ийн	захирлын	2021	оны	1	дүгээр	сарын	25-ны	өдөр	батлагдсан	“Сургалтын	
үйл	ажиллагаанд	зохицуулалт	хийх	тухай”	тушаалын	2.3-д	Цахим	сургалтын	чанарын	
явцын	 үнэлгээг	 3-4	 дэх	 долоо	 хоногт	 зохион	 байгуулж,	 хангалтгүй	 гэж	 үнэлэгдсэн	
хичээлийг	 цуцлах	 тухай	 заалт	 тусгагдсан.	 Уг	 заалтын	 хүрээнд	 Хөтөлбөр,	 чанарын	
баталгаажуулалтын	хэлтсээс	явцын	санал	асуулгыг	2021	оны	2	дугаар	сарын	23-аас	
3	дугаар	сарын	1-ний	хооронд	хаврын	улирлын	эхний	3	долоо	хоногийн	үнэлгээг	хийх	
зорилгоор	зохион	байгууллаа.

Санал	асуулгыг	хаврын	улиралд	хичээл	сонгон	судалсан	бүх	түвшин,	хэлбэрийн	
суралцагчдаас	заавал	биш	байдлаар	зохион	байгуулсан	ба	10551	суралцагч	санал	өгч	
оролцсон	байна.	Энэ	нь	энэ	улиралд	хичээл	сонгон	судалж	буй	суралцагчдын	75.8%	нь	
байлаа.	18	асуулт	бүхий	санал	асуулгын	үр	дүнд	1325	хичээлээр	976013	мөр	өгөгдөл	
цугларч	зохих	түвшний	боловсруулалтыг	хийж	гүйцэтгэн,	3	дугаар	сарын	9-ний	өдрийн	
МУИС-ийн	Захиргааны	зөвлөлийн	хурлаар	танилцуулсан.	

Санал	 асуулгын	 хүрээнд	 нийт	 хичээлийн	 95.8%	 нь	 Microsoft	 Teams	 системээр	
сургалт	 явагдаж	 байгаа	 бол	 1%	 нь	 Open	 edx	 (online.num.edu.mn)	 цахим	 сургалтын	
платформоор,	 3.2%	 нь	 бусад	 гэсэн	 хариултыг	 өгсөн	 байна.	 Teams	 болон	 Сиси	
хослуулсан	 хувилбарыг	 Бусад	 гэсэн	 сонголтоор	 өгсөн	 байгаа	 нь	 энэхүү	 сонголтын	
хувь	нэмэгдэхэд	хүрсэн.	Түүнчлэн	цөөн	тооны	хичээл	дээр	албан	ёсны	лиценз	бүхий	
платформ	ашиглаж	байгаа	зөвшөөрөгдсөн	хичээлүүд	энэхүү	бусад	ангилалд	багтсан	
байна.	Платформ	ашиглалтын	хувьд	дээр	дурдсанаас	бусдаар	сургалтын	өөр	(google	
meeting,	 facebook	 г.м)	 платформоор	 дагнан	 сургалт	 явуулж	 буй	 хэлбэр	 байхгүй	 гэж	
үзэж	болно.	Харилцааны	идэвхийг	нэмэгдүүлэх	зорилгоор	Teams	платформ	ашигласан	
үндсэн	сургалт	дээр	нэмэлтээр	бусад	төрлийн	харилцаа	холбооны	арга	хэрэгслүүдийг	
ашиглаж	буй	тохиолдол	бий.

Нийт	оролтын	73.1%		нь	тухайн	цаг	дээрээ	синхрон	буюу	шууд	(on-time	буюу	live)	
цахим	 хэлбэрээр	 орж	 байгаа	 бол	 бусад	 хэсэг	 нь	 урьдчилан	 бэлтгэсэн	 видео	файл	
эсвэл	линк	илгээх	байдлаар	орж	байна.	Цөөн	тохиолдолд	аудио	тайлбаргүй	текстэн	
материал	өгсөн	тохиолдол	ялангуяа	семинарын	хичээл	дээр	байсан	бөгөөд	багш	нар	
заавал	аудио	тайлбар	бүхий	материал	өгөх	тал	дээр	анхаарах	шаардлагатай	байна.	
Мөн	суралцагчдын	4.52%	нь	хичээлийн	материалыг	дахин	нөхөж	үзэх	боломжтойгоор	
байршуулахгүй	(бичлэг	(record)	хийж	үлдээдэггүй,	видео	бичлэгийн	линкийг	устгадаг)	
байгаа	гэсэн	хариултыг	өгсөн	тул	эдгээр	хичээлүүдийг	түүвэрлэн	холбогдох	багш	нарт	
зөвлөмж	хүргүүлж	байна.

Нийт	 сургалтын	 78.9%	 нь	 61-90	 минутын	 хугацаанд	 орж	 байгаа	 бол	 сургалтын	
цахим	материалын	чанарыг	судалгаанд	оролцогчдын	2.64%		нь	хангалтгүй,	9.47%	нь	
дунд	зэрэг	гэж	үнэлсэн	байна.
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Хичээл	 бүр	 дээр	 өгсөн	 сэтгэл	 ханамжийн	 үнэлгээг	 МУИС-ийн	 дүнгээр	 нэгтгэж	
харахад	 нийт	 оролцогчдын	 95.56%	нь	 тухайн	 хичээлээр	 эзэмших	мэдлэг,	 чадварын	
эзэмшиж	байгаа	гэсэн	бол	95.87%	нь	тухайн	хичээлийг	ерөнхийдөө	чанартай	явагдаж	
байна	гэж	үнэлсэн	байна.	Цар	тахлаас	үүдэн	цахимаар	сургалт	зохион	байгуулж	эхлээд	
3	дахь	улиралдаа	үргэлжилж	байгаа	энэ	үед	хаврын	улирлын	сургалтын	үйл	ажиллагааг	
тогтсон	 нэг	 платформоор	 дагнан	 явуулах	 тухай	шийдвэрийн	 хүрээнд	 суралцагчдын	
өнгөрсөн	 улирлуудын	 сургалттай	 харьцуулсан	 асуултуудыг	 асуусан.	 Үр	 дүнгээс	
үзэхэд	 сургалтыг	 зөвхөн	 Teams	 платформоор	 дагнан	 явуулах	 болсон	 нь	 сургалтын	
чанарт	эергээр	нөлөөлсөн	гэж	нийт	санал	асуулгад	оролцогчдын	93.37%		нь,	өмнөх	
2	улиралтай	харьцуулахад	92.62%	 	нь	ерөнхий	байдлаар	сургалт	чанартай	явагдаж	
байна	гэж	дүгнэсэн	байна.	

ХЧБХ-ээс	цахим	сургалтын	санал	асуулгын	үр	дүнг	хичээл	бүрээр	гаргаж,	тэнхимийн	
дундаж	болон		МУИС-ийн	дундажтай	харьцуулсан	үр	дүнг	бүх	тэнхимүүдэд	хүргүүлсэн.	

Намрын	 улиралд	 авсан	 санал	 асуулгыг	 хаврын	 улиралд	 авч	 сургалтын	 явцыг	
үнэлсэн.	 МУИС-ийн	 захирлын	 2021	 оны	 01	 дүгээр	 сарын	 25-ны	 өдрийн	 А/17	 тоот	
тушаалын	 хүрээнд	 29	 хичээлийн	 дутуу	 оролтыг	 нөхөн	 оруулах,	 цуцлах	 саналтай	 5	
хичээлийг	тэнхимээс	нь	тодруулан	багшийг	сольж	оруулах,	үүнтэй	холбоотойгоор	тухайн	
багшийн	цуцлагдсан	хичээлийн	А	цагийн	гүйцэтгэлийг	хасч	тооцохоор	шийдвэрлэсэн.	

2.1. Багшлах шилдэг боловсон хүчнийг бүрдүүлэх
Шилдэг эрдэмтэн багшийг сонгох, ажиллуулах, үнэлэх тогтолцоог 

бүрдүүлэх. 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	 6	 бүрэлдэхүүн	 сургууль,	
2	 салбар	 сургуульд	 663	 үндсэн	 багш,	 37	 зөвлөх	 болон	 14	 гэрээт	 профессор,	 дэд	
профессор,	14	гадаад	багш,	123	цагийн	багш	тус	тус	ажилласан	байна	(Хүснэгт	2.1).	
Үндсэн	багшийг	албан	тушаалаар	нь	авч	үзвэл	65	профессор,	219	дэд	профессор,	200	
ахлах	багш,	147	багш,	32	дадлагажигч	багш	байна.

Хүснэгт 2.1. Багш, (албан тушаалаар)
№ Албан тушаал ШУС ХШУИC БС ХЗС ОУХНУС БТТ ЭС ЗС АТС БЭЛАС Нийт 

дүн
ҮНДСЭН БАГШ

1 Профессор 38 14 7 5 1      65
2 Дэд	профессор 136 48 15 13 4 1 2    219
3 Ахлах	багш 117 17 20 9 7 7 21 2   200
4 Багш 57 26 24 13 6  9 12   147
5 Дадлагажигч	багш 9 8 4 6 2 2 1    32
 Нийт үндсэн багш 357 113 70 46 20 10 33 14 0 0 663
 Нийт үндсэн багш, %-иар 53.8 17.0 10.6 6.9 3.0 1.5 5.0 2.1 100
6 Чөлөөтэй	байгаа	багш 26 12 6 2   - -   46

Үүнээс,	гадаадад	
суралцаж	буй 16 7 2 2 27

ЗӨВЛӨХ, ГЭРЭЭТ, ЦАГИЙН БАГШ

7 Зөвлөх	профессор,	дэд	
профессор 29 4 4    - -   37

8 Гэрээт	профессор,	дэд	
профессор	 3 9 2  -  - -   14

9 БЭЛАС	багш          23 23
10 Цагийн	багш 74 18 18 10 3      123

 Нийт зөвлөх, гэрээт, 
цагийн багш 106 31 24 10 3 0 0 0  23 197
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Тайлант	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	 хэмжээнд	 эрдмийн	 зэрэгтэй	 багшийн	
нийт	 үндсэн	багшид	 эзлэх	 хувь	нь	МУИС-ийн	 хэмжээнд	53%	байгаа	нь	 	 стратегийн	
төлөвлөгөөнд	тусгагдсан	2021	оны	зорилот	түвшинд	хүрээгүй	үзүүлэлт	юм.		

Хүснэгт 2.2.  Нийт үндсэн багшийн дотор
эрдмийн зэрэгтэй багшийн эзлэх хувь 

Хичээлийн	жил 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 KPI	(2021)
Эрдмийн	зэрэгтэй	багшийн	нийт	

үндсэн	багшид	эзлэх	хувь 48.4% 50.5% 53.2% 52.1% 53% 60%

Зураг	 2.1-ээс	 харвал	 ШУС,	 ХШУИС-ийн	 үзүүлэлт	 сургуулийн	 дунджаас	 өндөр	
буюу	 стратегийн	 төлөвлөгөөнд	 тусгагдсан	 2021	 оны	 зорилтыг	 биелүүлсэн	 байна.	
Харин	бүрэлдэхүүн	сургуулиудаас	ХЗС-ийн	үзүүлэлт	хамгийн	бага	буюу	40%	байгаа	
нь	стратегийн	төлөвлөлтийн	2018	оны	түвшинд		хүрээгүй	үзүүлэлт	юм.	Иймд	эрдмийн	
зэрэгтэй	багшийн	эзлэх	хувь	харьцангуй	бага	байгаа	ХЗС	болон	БС,	ОУХНУС	нь	одоо	
ажиллаж	байгаа	 багш	нарыг	 эрдмийн	 зэрэг	 хамгаалахад	 нь	 дэмжлэг	 үзүүлэх,	шинэ	
багш	сонгон	шалгаруулж	авах	үед	эрдмийн	зэрэгтэй	багшид	давуу	тал	олгох	зэргээр	
арга	хэмжээ	авч	ажиллах	шаардлагатай	байна.		
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Хүснэгт 2. 2.  Нийт үндсэн багшийн дотор эрдмийн зэрэгтэй багшийн эзлэх хувь  

Хичээлийн жил 2016- 
2017 

2017- 
2018 

2018- 
2019 

2019-2020 2020-
2021 

KPI	
(2021) 

Эрдмийн зэрэгтэй багшийн 
нийт үндсэн багшид эзлэх хувь 48.4% 50.5% 53.2% 52.1% 

 
53% 60% 

Зураг 2.1-ээс харвал ШУС, ХШУИС-ийн үзүүлэлт сургуулийн дунджаас өндөр буюу стратегийн 
төлөвлөгөөнд тусгагдсан 2021 оны зорилтыг биелүүлсэн байна. Харин бүрэлдэхүүн сургуулиудаас 
ХЗС-ийн үзүүлэлт хамгийн бага буюу 40% байгаа нь стратегийн төлөвлөлтийн 2018 оны түвшинд  
хүрээгүй үзүүлэлт юм. Иймд эрдмийн зэрэгтэй багшийн эзлэх хувь харьцангуй бага байгаа ХЗС 
болон БС, ОУХНУС нь одоо ажиллаж байгаа багш нарыг эрдмийн зэрэг хамгаалахад нь дэмжлэг 
үзүүлэх, шинэ багш сонгон шалгаруулж авах үед эрдмийн зэрэгтэй багшид давуу тал олгох зэргээр 
арга хэмжээ авч ажиллах шаардлагатай байна.   

 

Зураг 2.1. Эрдмийн зэрэгтэй багшийн нийт үндсэн багшид эзлэх хувь                                
(бүрэлдэхүүн, салбар сургуулиар) 

Тайлант хичээлийн жилд гадаадын нийт 14 багш үүнээс 5 багш цар тахлын нөхцөл байдлын 
улмаас цахимаар ажилласан. Энэ хичээлийн жилд ажилласан гадаад багш нарын хувьд гадаад 
хэлний чиглэлээр 12 (хятад хэл 5, япон хэл 4 болон бусад хэл), хууль зүйн чиглэлээр 2 багш 
ажилласан.   Өмнөх хичээлийн жилд МУИС-д ажилласан гадаад багшийн үндсэн багшид эзлэх 
хувийн жин буюу стратегийн гүйцэтгэлийн шалгуур үзүүлэлт 3.7% (25)	байсан бол энэ хичээлийн 
жилд 2.1% болж буурсан үзүүлэлт харагдаж байгаа нь цар тахлын хөл хорио гадаад багшийн тоонд 
шууд сөргөөр нөлөөлж байгааг харуулж байна. Гүйцэтгэлийн шалгуур үзүүлэлтийн хувьд гадаад 
багшийн тоо өмнөх жилээс тооны хувьд цөөрсөн хэдий ч 5 гадаад багш онлайнаар ажилласан. 
Цаашдаа онлайнаар ажиллах багшийн тоог нэмэгдлүүлэх нь зардал багатай, шалгуур үзүүлэлтэд 
эергээр нөлөөлөх боломжтой болохыг харуулж байна.   

Багшийн сургалтын цаг. МУИС-ийн УБ хотын бүрэлдэхүүн сургуулийн хэмжээнд тайлант  
хичээлийн жилд 14151.8 багц цагийн хичээл заасны 91.3%-ийг үндсэн багш, 8.7%-ийг цагийн багш 
заасан байна. Багшийн сургалтын багц цаг өмнөх хичээлийн жилийн багц цагаас 9.7%-аар нэмэгдэв. 
Нэгтгэлийг Хүснэгт 2.3.-д харуулав. 
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Зураг 2.1. Эрдмийн зэрэгтэй багшийн нийт үндсэн багшид эзлэх хувь                                
(бүрэлдэхүүн, салбар сургуулиар)

Тайлант	хичээлийн	жилд	гадаадын	нийт	14	багш	үүнээс	5	багш	цар	тахлын	нөхцөл	
байдлын	улмаас	цахимаар	ажилласан.	Энэ	хичээлийн	жилд	ажилласан	гадаад	багш	
нарын	хувьд	гадаад	хэлний	чиглэлээр	12	(хятад	хэл	5,	япон	хэл	4	болон	бусад	хэл),	
хууль	зүйн	чиглэлээр	2	багш	ажилласан.			Өмнөх	хичээлийн	жилд	МУИС-д	ажилласан	
гадаад	багшийн	үндсэн	багшид	эзлэх	хувийн	жин	буюу	стратегийн	гүйцэтгэлийн	шалгуур	
үзүүлэлт	 3.7%	 (25)	 байсан	 бол	 энэ	 хичээлийн	 жилд	 2.1%	 болж	 буурсан	 үзүүлэлт	
харагдаж	байгаа	нь	цар	тахлын	хөл	хорио	гадаад	багшийн	тоонд	шууд	сөргөөр	нөлөөлж	
байгааг	харуулж	байна.	Гүйцэтгэлийн	шалгуур	үзүүлэлтийн	хувьд	гадаад	багшийн	тоо	
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өмнөх	 жилээс	 тооны	 хувьд	 цөөрсөн	 хэдий	 ч	 5	 гадаад	 багш	 онлайнаар	 ажилласан.	
Цаашдаа	онлайнаар	ажиллах	багшийн	тоог	нэмэгдлүүлэх	нь	зардал	багатай,	шалгуур	
үзүүлэлтэд	эергээр	нөлөөлөх	боломжтой	болохыг	харуулж	байна.		

Багшийн сургалтын цаг. МУИС-ийн	УБ	хотын	бүрэлдэхүүн	сургуулийн	хэмжээнд	
тайлант		хичээлийн	жилд	14151.8	багц	цагийн	хичээл	заасны	91.3%-ийг	үндсэн	багш,	
8.7%-ийг	 цагийн	 багш	 заасан	 байна.	 Багшийн	 сургалтын	 багц	 цаг	 өмнөх	 хичээлийн	
жилийн	багц	цагаас	9.7%-аар	нэмэгдэв.	Нэгтгэлийг	Хүснэгт	2.3.-д	харуулав.

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	УБ-ын	сургуулийн	үндсэн	багшийн	А	
цагийн	 гүйцэтгэл	 нь	 төлөвлөсөнөөс	 4509.8	 багц	 цагаар	 илүү	 буюу	 53.5%-ийн	 илүү	
цагийн	ачаалалтай	ажиллажээ.	МУИС-ийн	УБ	дахь	бүрэлдэхүүн	сургуулийн	нэг	багш	
дундажаар	54.7	хувийн	илүү	цагийн	ачаалалтай	ажилласан	тооцоо	 гарч	байна.	Энэ	
хичээлийн	жилийн		А	цагийн	илүү	цагийг	2018-2019	онтой	харьцуулахад	8.5%,	2019-
2020	онтой	харьцуулахад	10%	иар	тус	тус	нэмэгджээ.	

Хүснэгт 2.3. Сургалтын багц цагийн харьцуулсан мэдээлэл

Үндсэн багшийн хувьд
Цагийн  

багшийн 
хувьд Нийт  

А цаг

Цагийн 
багшийн 
заасан 

хичээлийн 
эзлэх хувь

Бүрэлдэхүүн 
сургууль 

Хичээлийн 
жил 

Багшийн 
тоо *

Гүйцэтгэх 
A цаг 

Гүйцэтгэсэн 
А цаг 

Илүү 
цаг Хувь % А цаг

БС

2020-2021	 71 929.2 1480.8 551.6 59.4 115 1595.8 7.2

2019-2020	 70 855 1375.2 520.2 60.8 155.1 1530.3 10.1

2018-2019 77 1020 1414 394 38.6 112.9 1526.9 7.4

ОУХНУС

2020-2021	 21 300.4 444.7 144.3 48 15 459.7 3.3

2019-2020	 22 287 375 88 30.7 3 378 0.8

2018-2019 18 248 360 112 45.2 27 387 7.0

ХЗС

2020-2021	 59 699.5 1157 457.5 65.4 68 1225 5.6

2019-2020	 54 650.7 1078.8 428.1 65.8 116.5 1195.3 9.7

2018-2019 54 680 1014 334 49.1 129 1143 11.3

ХШУИС	

2020-2021	 126 1546.1 2537.6 999.2 64.6 188.8 2726.4 6.9

2019-2020	 121 1526.2 2378 851.8 55.8 169.2 2547.2 6.6

2018-2019 187 1407 2205 798 56.7 280.7 2485.7 11.3

ШУС,	БУС	

2020-2021	 131 1684.3 2419.3 735.3 43.7 130.8 2550.1 5.1

2019-2020	 129 1594 2171 577 36.2 117.5 2288.5 5.1

2018-2019 136 1720 2083 363 21.1 101.1 2184.1 4.6

ШУС,	НУС	

2020-2021	 90 1090.1 1714.5 620 56.9 206.6 1921.1 10.8

2019-2020	 81 994.5 1491.5 497 50 155 1646.5 9.4

2018-2019 83 1070 1633 563 52.6 130.5 1763.5 7.4

ШУС,	ХУС	

2020-2021	 148 2016.6 2966.8 954 47.3 503.3 3470.1 14.5

2019-2020	 152 2067.3 2672.8 607.5 29.4 428.8 3101.6 13.8

2018-2019 140 2172 2925 753 34.7 414.7 3339.7 12.4

БТТ	

2020-2021	 10 155.7 203.6 47.9 30.8  203.6 0.0

2019-2020	 10 143 89.9 -53.1 -37.1  89.9 0.0

2018-2019 10 159 197.25 38.25 24.1 6 203.25 3.0
 

НИЙТ	

 

2020-2021	 656 8421.9 12924.3 4509.8 53.5 1227.5 14151.8 8.7

2019-2020	 639 8117.7 11632.2 3516.5 43.3 1145.1 12777.3 9.0

2018-2019 705 8476 11831.3 3355.3 39.6 1201.9 13033.2 9.2

*-үндсэн	болон	зөвлөх,	гэрээт	багш	профессор	оролцуулан	тооцсон
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Энэ	жилийн	А	 цагийн	 гүйцэтгэл	 өмнөх	 2	 оноос	 илүү	 байгаа	 нь	 ахисан	 түвшинд	
заасан	хичээлийн	багц	цагийг	цагийн	хөлсөөр	бодож,	хөлсийг	олголгүйгээр	үндсэн	А	
цагийн	ачаалалд	оруулж	тооцсонтой	холбоотой	юм.		Хүснэгт	2.4.-д	2018-2020	оны	хоёр	
хичээлийн	жилийн	ахисан	түвшний	А	цагийн	ачаалалд	оруулж	тооцоогүй	хичээлийн	
тооцоог	харууллаа.	

Хүснэгт 2.4. Ахисан түвшинд орсон хичээлийн тооцоо
2018-2019	(Багц	цагаар) 2019-2020	(Багц	цагаар)

ОУХНУС 34 26.35
БУС 148.5 170.875
НУС 254 261.5
ХУС 203.5 204.1

А	цагийн	гүйцэтгэлээр	ШУС-
ийн	ХУС,	ХШУИС,	ШУС-ийн	
БУС	хамгийн	их	байна.	Илүү	
цагийг	багасгахын	тулд	бага	
оюутантай	бүлгийг	багасгах,	
2	 улирал	 дараалан	 ордог	
хичээлүүдийг	 нэг	 улирал	
орох	 боломжийг	 харах,	
шинээр	 багш	 авах	 зэрэгт	
анхаарах	хэрэгтэй	байна.	
Үндсэн	 багшид	 ногдох	
дундаж	цагийн	хувьд	2018-
2019	 онд	 16.8,	 2019-2020	
онд	 18.2,	 2020-2021	 онд	

19.7	багц	цаг	байсан	ба	энэ	хичээлийн	жилд	өмнөх	жилүүдээс	 	3.8	болон	1.3	 	багц	
цагаар		тус	тус		илүү	байна.	

Нэг	 багшид	 ногдох	 дундаж	 цагийг	 бүрэлдэхүүн	 сургуулиар	 нь	 харвал,	ШУС-ийн	
БУС-ын	багш	нар	дундажаар	18.5	багц	цаг	хийсэн	нь	хамгийн	бага	байна.	

Энэ	хичээлийн	жилд	сургалтын	нийт	багц	цагийн	50.8%-ийг	мэргэжлийн,	14.3%-ийг	
мэргэжлийн	суурийн,	13.1%-ийг	ерөнхий	суурийн,	21.8	хувийг	ахисан	түвшний	хичээл	
тус	тус	бүрдүүлж	байна.	

МУИС-ийн	УБ	хотын	бүрэлдэхүүн	сургуулийн	хэмжээнд	өнгөрсөн	хичээлийн	жилд	
цагийн	багшаар	нийт	2018-2019	онд	1201.9		багц	цаг,	2019-2020	онд	1134.4	багц	цагийн	
хичээл	заалгасан	бол энэ	хичээлийн	жилд	1236.2	багц	цагийн	хичээлийг	заалгажээ.	
Энэ	нь	нийт	сургалтын	цагийн	ачааллын	8.7%-тай	тэнцүү	байна.	МУИС-ийн	холбогдох	
журмын	хүрээнд	сургалтын	ачааллын	20-иос	илүүгүй	хувийг	цагийн	багшаар	заалгаж	
болох	бөгөөд	дээрх	үзүүлэлт	нь	үндсэн	хязгаараас	бага	байгаа	боловч	ШУС-ийн	ХУС-
ын	цагийн	багшаар	заалгасан	хичээлийн	багц	цаг	3	жилийн	дундажаар	харахад	20%-
иас	хэтэрсэн	үзүүлэлттэй	байна.	

Зураг 2.2. Нэг багшид ногдох дундаж цаг, 
бүрэлдэхүүн сургуулиар
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Хүснэгт 2.5. Цагийн багш нараар оруулсан хичээлүүдийн багц цаг, 
бүрэлдэхүүн сургуулиар

Багшаар	заалгасан	
хичээлүүд

2018-2019 2019-2020 2020-2021
Багц	цаг Багшийн	тоо Багц	цаг Багшийн	тоо Багц	цаг Багшийн	тоо

ХУС
Ерөнхий	суурь 313.5

82

216.3

78

244.8

89
Мэргэжлийн	хичээл 86.7 170 202.9
Мэргэжлийн	суурь 5 13 13.2
Ахисан	түвшин	 9.5 29.5 42.5

Нийт 414.7 428.8 503.3
БУС

Ерөнхий	суурь 7

38

2

46

16.1

39
Мэргэжлийн	хичээл 0 51 58.5
Мэргэжлийн	суурь 38.5 6 10.5
Ахисан	түвшин	 55.6 58.5 45.7

Нийт 101.1 117.5 130.8
НУС

Ерөнхий	суурь 46

32

11

36

30

44
Мэргэжлийн	хичээл 0 47.6 72
Мэргэжлийн	суурь 29 20 18.9
Ахисан	түвшин	 55.5 76.4 85.7

Нийт 130.5 155 206.6
БС

Ерөнхий	суурь 2

33

2

39

1

32
Мэргэжлийн	хичээл 63.7 129.35 46
Мэргэжлийн	суурь 13 9 20
Ахисан	түвшин	 34.2 14.75 48

Нийт 112.9 155.1 115
ХШУИС

Ерөнхий	суурь 19

58

18

41

24

43
Мэргэжлийн	хичээл 159.2 79.5 114.6
Мэргэжлийн	суурь 52.5 31.1 18
Ахисан	түвшин	 50 40.6 32.3

Нийт 280.7 169.2 188.8
ХЗС

Ерөнхий	суурь 19

35

32

28

6

19
Мэргэжлийн	хичээл 74 58 43
Мэргэжлийн	суурь 36 26.5 19
Ахисан	түвшин	 0 0 0

Нийт 129 116.5 68
ОУХНУС

Ерөнхий	суурь  

7

 

1

 

3
Мэргэжлийн	хичээл 9  6
Мэргэжлийн	суурь   9
Ахисан	түвшин	 18 3 0

Нийт 27 3 15

ШУС-ийн	 ХУС-ын	 хувьд	 Ерөнхий	 суурийн	 болон	 мэргэжлийн	 хичээл,	 БС,	 НУС	
болон	БУС-ын	хувьд	ахисан	түвшний	болон	мэргэжлийн	хичээл,	ХЗС	болон	ХШУИС-
ийн	хувьд	мэргэжлийн	хичээлийг	заалгасан	багц	цаг	нь	илүү	байна.	

Суралцагч багшийн тооны харьцаа. Идэвхтэй	 суралцагч	 үндсэн	 багшийн	
харьцаагаар	 тооцсон	 суралцагч	 багшийн	 харьцааг	 бүрэлдэхүүн	 сургуулиар	 	 дараах	
хүснэгтэд	 харуулав.	 ШУС-ийн	 нэг	 багшид	 ноогдох	 суралцагчийн	 тоо	 харьцангуй	
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тогтвортой,	 харин	 ОУХНУС,	 ХШУИС,	 ХЗС,	 БС-ийн	 үзүүлэлт	 сургуулийн	 дунджаас	
өндөр	байна.	

Хүснэгт 2.6. Суралцагч багшийн харьцаа
 ШУС ХШУИС БС ОУХНУС ХЗС ЭС ЗС МУИС
Суралцагч	багшийн	харьцаа,	2018-2019 14 23 32 40 34  - - 20
Суралцагч	багшийн	харьцаа,	2019-2020	 14 22 39 36 44 14 7 20
Суралцагч	багшийн	харьцаа,	2020-2021	 16 28 39 42 36 11 10 22

Багшийн мэргэжил болон ур чадварыг тогтмол сайжруулах хөтөлбөр 
хэрэгжүүлэх. МУИС-ийн	 Стратегийн	 төлөвлөгөөний	 тэргүүлэх	 чиглэлд	 Багшлахуй,	
суралцахуйг	олон	улсын	стандартад	хүргэхэд	багшлах	шилдэг	хүний	нөөцийг	бүрдүүлэх	
талаар	онцлон	тодорхойлсон	ба	энэхүү	зорилтыг	хэрэгжүүлэхэд	Багшийн	хөгжлийн	төв	
байгуулж	түүгээр	дамжуулан	профессор,	багшийн	мэргэжлийн	ур	чадварыг	тасралтгүй	
сайжруулах	 хөтөлбөр	 хэрэгжүүлэхээр	 заасан	 болно.	 2016-2017	 оны	 хичээлийн	
жилд	 шинээр	 байгуулагдсан	 МУИС-ийн	 Багшийн	 хөгжил	 цахим	 сургалтын	 төв	 нь	
байгуулагдсан	цагаасаа	багш	нарын	сургалт,	судалгаа,	хувь	хүний	хөгжлийг	дэмжиж	
ажилласаар	ирсэн.	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	БХЦСТөв	нь	сургалт	үйлчилгээний	
үр	нөлөөгөө	сайжруулах	чиглэлд	дараах	үйл	ажиллагааг	хэрэгжүүллээ	(Хавсралт	2.1).	

МУИС-ийн	 Багшийн	 Хөгжлийн	 Хөтөлбөрт	 (БХХ)	 тусгагдсан	 багшийн	 цогц	
чадамжийг	дээшлүүлэх,	тэдний		хөгжлийн	хэрэгцээ	шаардлагыг	тодорхойлох,	улмаар	
багш	нарын	санал	 хүсэлт,	 хэрэгцээнд	 тулгуурлан	 	 багшийг	дэмжих,	 	 хөгжүүлэх,	 үйл	
ажиллагааг	 төлөвлөх,	 хэрэгжүүлэх	 зорилгоор	 	МУИС-ийн	 нийт	 багш	 нараас	 	 санал	
асуулга	 авсан.	Санал	 асуулгыг	 2020	 оны	 9-р	 сарын	 24-ны	 өдрөөс	 11-р	 сарын	 3-ны	
өдрийн	хооронд	СИСИ	системээр	дамжуулан	ерөнхий	7	асуулт	болон	дэд	хэсгүүдээс	
тогтсон	санал	асуулгаар	авсан	ба	бүрэлдэхүүн	сургуулиудын	254		багш	оролцож	санал	
хүсэлтээ	ирүүлсэн	болно.	Санал	асуулгаар	БХХ-ын	талаархи	багш	нарын	мэдээлэл,	
хэрэгжилт,	багш	нарын	ойрын	үед	(1-2	жил)	болон	ойрын	ирээдүйд	(3-5	жил)	хөгжүүлэх	
шаардлагатай	 байгаа	 цогц	 чадамжийг	 тодорхойлж	 чадсан.	 Судалгааны	 үр	 дүнд	
тулгуурлан	2021	оны	сургалтуудыг	төлөвлөн	ажил	хэрэг	болгон	явж	байна.	

МУИС-ийн	стратегийн	төлөвлөгөөний	“Технологийн	дэвшилд	суурилсан	сургалтын	
аргуудыг	 хэрэглэх,	 боловсролын	 цахим	 болон	 нээлттэй	 эхүүдийн	 хүртээмжийг	
нэмэгдүүлж,	 сургалтанд	 хэрэглэх”	 зорилтын	 дагуу	 2020	 оны	 9-р	 сарын	 15-ны	 өдөр	
МУИС-ийн	 номын	 сангийн	 203	 тоот	 танхимд	 “Цахим	 хичээлийн	 агуулга,	 open	 edx	
системийн	хэрэглээ”	 сэдэвт	 сургалтын	 зохион	байгуулсан.	Энэхүү	 сургалт	нь	цахим	
сургалтын	шаардлага,	 аргазүйн	мэдлэг	 олгох	 хамгийн	 анхны	бүх	 тэнхмүүд	 оролцон	
олон	 багш	 хамрагдсан	 сургалт	 болсон.	 Сургалтанд	 бүрэлдэхүүн	 сургуулиудын	 32	
тэнхимээс	 69	 багш	 оролцохоор	 бүртгүүлэн	 58	 багш	 оролцсон.	 Сургалтаар	 цахим	
хичээл,	түүний	агуулга,	агуулгыг	боловсруулах,	тавигдах	шаардлага,	тонгоруу	(flipped	
classroom)	болон	бүрэн	цахим	хичээл,		нийтэд	нээлттэй	онлайн	хичээл	(ННОХ		буюу	
МООС),	Open	edX	систем,	Open	edX	системийг	хичээл	сургалтад	хэрхэн	хэрэглэх	зэрэг	
агуулгыг	хүргэсэн.	Сургалтыг	ХШУИС-ийн	профессор	Б.	Ганбат,	БХЦСТ-ийн	эрхлэгч	С.	
Отгонцэцэг	нар	удирдан	явуулсан.	

Монгол	дахь	НҮБ-ийн	салбар	байгууллагуудаас	(НҮБ-ийн	Хүн	амын	сан,	Боловсрол	
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Шинжлэх	Ухаан,	Соёлын	байгууллага,	Хүүхдийн	сан)	хамтран	хэрэгжүүлж	буй	“Ковид	цар	
тахлын	хүрээнд	боловсролын	суурь	үйлчилгээг	хүргэхэд	дэмжлэг	үзүүлэх	нь”	нэгдсэн	
төслийн	 хүрээнд	 ЕБС-ийн	 сурагчдад	 зориулсан	 ТВ	 хичээл,	 	 интерактив	 сургалтын	
агуулгыг	хөгжүүлэх	чиглэлээр	БМДИ,	МУИС-ийн	БХЦСТ	хамтран	“Боловсролд	мэдээлэл	
харилцааны	 технологийг	 хэрэглэх,	 ТВ	 хичээл,	 мультимедиа	 агуулгыг	 хөгжүүлэх	 үйл	
явц,	арга	зүй”	сэвэвт	сургалтыг	2020	оны	8-р	сарын	10-ны	өдөр	зохион	байгуулсан.	
Сургалтанд	 ЕБС-ийн	 багш,	 БМДИ-ийн	 арга	 зүйч	 нийт	 127	 багш,	 аргазүйч	 оролцсон	
ба	ХШУИС-ийн	профессор	А.	Энхбаяр,	профессор	Б.Ганбат,	ШУС-ийн	профессор	М.	
Дэлгэржав,	багш	Б.	Болдсүрэн	нар	сургалтыг	удирдан	явуулсан.	

Цахим	 сургалтын	 системийг	 http://online.num.edu.mn/	 МТГ	 ашиглалтанд	
нэвтрүүлсэнтэй	холбогдуулан	багш	нарын	хичээлээ	цахим	болгон	бэлтгэж	оюутнуудад	
хүргэх	үйл	ажиллагааг	дэмжих	үүднээс	цахим	сургалтын	системийг	хэрхэн	хэрэглэх,	
системд	 хичээлээ	 хэрхэн	 оруулах	 талаар	 сургалт	 зохион	 байгуулах	 шаардлагатай	
болсон.	 Багш	 нарын	 хичээлийн	 хуваарь	 болон	 олон	 багшид	 хүргэхэд	 хүндрэлтэй,	
цаг	хугацааны	хувьд	хязгаарлагдмал	байдаг	учраас	“Сургалт	удирдлагын	системийн	
хэрэглээ”	 гэсэн	багш	нарт	зориулсан	цахим	хичээлийг	2020	оны	8,	9	сард	хөгжүүлж	
цахим	 сургалтын	 систем	 дээр	 2020	 оны	 10-р	 сард	 байршуулсан.	 Уг	 цахим	 хичээл	
нь	 МУИС-ийн	 цахим	 сургалтын	 талаар	 баримталж	 байгаа	 бодлого,	 цахим	 хичээлд	
тавигдах	 шаардлага,	 агуулгыг	 хэрхэн	 бэлтгэх	 зөвлөмж,	 бэлтгэсэн	 хичээлийг	 цахим	
сургалт	 удирдлагын	 системд	 хэрхэн	 хичээл	 үүсгэж	 оруулах,	 хөтлөн	 явуулах	 зэрэг	
агуулгыг	 хамарч	 байгаа.	Цахим	 хичээл	 нь	 7	 хэсгээс	 тогтох	 бөгөөд	 68	 видео	 бичлэг	
(бичлэгийн	урт	дунджаар	5	минут),	73	агуулга	бататгах	тестээс	тогтоно.				

МУИС-ийн	 захирлын	 2021	 оны	 1-р	 сарын	 25-ны	 өдрийн	 А/17	 тоот	 тушаалаар	
батлагдсан	“Сургалтын	үйл	ажиллагаанд	зохицуулалт	хийх	удирдамж”-ийн	дагуу	цахим	
сургалтын	 үйл	 ажиллагаанд	 зөвхөн	 Microsoft	 Teams	 програмыг	 ашиглахаар	 болсон	
билээ.	МУИС-ийн	Багшийн	хөгжил,	цахим	сургалтын	төвөөс	нийт	багш	нарт	зориулан	
Microsoft	Teams	програмыг	сургалтын	үйл	ажиллагаанд	хэрхэн	ашиглах	тухай	сургалтыг	
2021	оны	1	дүгээр	сарын	28-ны	өдөр	зохион	байгуулсан.	

БХЦСТ-өөс	 2020	 оны	 9-р	 сард	 явуулсан	 багшийн	 цогц	 чадамжийг	 дээшлүүлэх	
хэрэгцээ	шаардлагыг	тодорхойлох	санал	асуулгаар	судалгаанд	оролцсон	багш	нарын	
35%	нь	олон	улсын	сэтгүүлд	өгүүлэл	хэвлүүлэх	нь	хамгийн	ойрын,	чухал	төлөвлөгөө	
гэж	 хариулсан	 бөгөөд	 судалгаанд	 оролцогчдын	 тал	 хувь	 нь	 судалгааны	 арга	 зүй,	
өгүүлэл	хэвлэн	нийтлүүлэх	чадамжийг	1-2	жилд	хөгжүүлэх	шаардлагатай	гэж	хариулсан	
байна.	 Багш	 нарын	 хэрэгцээ	 шаардлагад	 тулгуурлан	 “Nature	 Research	Academies”-
ийн	 “Effectively	 Communicating	 Your	 Research”	 эрдэм	 шинжилгээний	 өгүүлэл	
бичих	 аргазүйн	 сургалтыг	 БХЦСТ-өөс	 2021	 оны	 5-р	 сарын	 13-15-ны	 өдрүүдэд	
амжилттай	 зохион	 байгуулсан.	 Сургалтыг	 Др.	 Жеффри	 Робенс	 /Nature	 Research	
Academies/	 удирдан	 явуулсан	 бөгөөд	 сургалтанд	 МУИС-ийн	 229	 багш,	 ажилтан	
бүртгүүлэн	оролцсон.	Сургалт	нь	Effective	academic	writing,	Logical	manuscript	structure,	
Maximizing	discoverability,	Publication	ethics,	Successful	submission	strategies,	Navigating	
peer	review	and	final	decision	гэсэн	6	модулиас	тогтох	бөгөөд	өгүүлэл	бичих,	хэвлүүлэх	
үйл	 явцад	 хэрэгтэй,	 судлаач	 хүний	 мэдэж	 байх	 ёстой	 бүхий	 л	 ойлголтыг	 хамрах	 3	
өдрийн	хөтөлбөр	юм.	Сургалтын	дараа	оролцогчдоос	авсан	санал	асуулгад	128	багш,	
ажилтан	оролцсоноос:
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•	 сургалтын	чанарыг	82%	нь	маш	сайн,	18%	нь	сайн;
•	 сургагч	багшийн	чадварыг	90.6%	нь	маш	сайн,	9.4%	нь	сайн;
•	 99.2%	нь	сургалтын	агуулгаар	сурсан	зүйлээ	ашиглах	чадвартай	болсон	гэсэн	

үнэлгээ	өгсөн.	
МУИС-ийн	Стратегийн	төлөвлөгөөний	тэргүүлэх	чиглэлд	Багшлахуй,	суралцахуйг	

олон	улсын	стандартад	хүргэхэд	технологийн	дэвшилд	суурилсан	сургалтын	аргуудыг	
хэрэглэх,	 боловсролын	 цахим	 болон	 нээлттэй	 эхүүдийн	 хүртээмжийг	 нэмэгдүүлж	
сургалтанд	хэрэглэх	зорилтыг	тавин	ажиллаж	байгаа	билээ.	Энэхүү	зорилтын	хүрээнд	
ХШУИС,	 БС,	 ОУХНУС,	 ШУС-ийн	 	 Магадлалын	 онол,	 Хүрээлэн	 буй	 орчин	 судлал,	
Хүрээлэн	буй	орчны	судалгаанд	ЗТС	ба	ГМС-ийн	хэрэглээ,	Цахилгаан	хэлхээ,	Хувь	
хүний	санхүү,	Олон	улсын	харилцааны	үндэс	ба	даяаршил,	Микро	эдийн	засгийн	үндэс	
зэрэг	хичээлээр	жишиг	цахим	хичээл	бэлтгэж	байна.	Мөн	МУИС-ийн	тэнхим,	нэгжүүдийн	
хүсэлтийн	 дагуу	 48	 цагийн	 хичээл	 болон	 17	 удаагийн	 танилцуулга,	 мэндчилгээний	
видео,	 ёслолын	 үйл	 ажиллагааны	 шууд	 дамжуулалтыг	 Дижитал	 профессор	 студи	
гүйцэтгэв.	

2.2. Шилдэг суралцагчийг элсүүлэх, сэтгэл ханамжтайгаар суралцуулах, 
төгсөгчдийн ажил эрхлэлтийг нэмэгдүүлэх 
Суралцагчдын бүртгэл, шилжилт хөдөлгөөн. 2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	

MУИС-ийн	 хэмжээнд	 бакалавр,	 магистр,	 докторын	 түвшинд	 нийт	 21638	 суралцагч	
суралцсан	байна.	Суралцагчдын	тоон	төлөвийн	үзүүлэлтийн	нэгтгэлийг	бүрэлдэхүүн,	
салбар	сургууль	тус	бүрээр	Хүснэгт	2.7-д	харууллаа.	

Хүснэгт 2.7. Суралцагчдын төлөвийн тоон үзүүлэлт
2020.12.10-ны өдрийн байдлаар
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ХЗС

Бакалавр	 1421 154 33 0 1608 67.8  1343 1505 16.5
	Магистр	 198 394 9 0 601 25.4  491 527 18.3
		Доктор	 22 134 5 0 161 6.8  93 77 42.2

Нийт 1641 682 47 0 2370 100.0 11.0 1927 2109 18.7

БС

Бакалавр	 2310 375 225 0 2910 74.0  3022 3010 -3.8
		Магистр	 374 388 61 0 823 20.9  797 708 3.2
		Доктор	 31 161 5 0 197 5.0  178 167 9.6

Нийт 2715 924 291 0 3930 100.0 18.2 3997 3885 -1.7
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ОУХНУС

Бакалавр	 713 70 91 0 874 74.0  750 783 14.2
		Магистр	 103 80 23 0 206 17.4  188 169 8.7
		Доктор	 26 67 8 0 101 8.6  92 75 8.9

Нийт 842 217 122 0 1181 100.0 5.5 1030 1027 12.8

ХШУИС

Бакалавр	 2978 465 331 0 3774 87.9  3420 3615 9.4
		Магистр	 138 236 22 0 396 9.2  378 335 4.5
		Доктор	 33 90 2 0 125 2.9  100 79 20.0

Нийт 3149 791 355 0 4295 100.0 19.8 3898 4029 9.2

ШУС

Бакалавр	 5317 937 517 4 6775 75.3  6011 6856 11.3
		Магистр	 397 870 69 0 1336 14.9  1204 1139 9.9
		Доктор	 156 703 24 0 883 9.8  586 513 33.6

Нийт 5870 2510 610 4 8994 100.0 41.6 7801 8386 13.3

ЭС
Бакалавр	 334 115 41 0 490 80.1  773 752 -57.8
		Магистр	 39 81 2 0 122 19.9  131 153 -7.4
	Нийт 373 196 43 0 612 100.0 2.8 904 905 -47.7

ЗС
Бакалавр	 105 24 4 0 133 52.0  220 258 -65.4
		Магистр	 30 87 6 0 123 48.0  124 120 -0.8

Нийт 135 111 10 0 256 100.0 1.2 344 378 -34.4

МУИС

Бакалавр 13178 2140 1242 4 16564 76.6  15539 16779 6.2
Магистр 1279 2136 192 0 3607 16.7  3313 3151 8.2
Доктор 268 1155 44 0 1467 6.8  1049 911 28.5
Нийт 14725 5431 1478 4 21638 100.0 100 19901 20841 8.0

Нийт	суралцагчдын	76.5%	нь	бакалаврын,	23.5%	нь	магистр,	докторын	түвшинд	
суралцаж	байна.	Ахисан	түвшний	суралцагчийн	нийт	оюутанд	эзлэх	хувь	нь	өнгөрсөн	
хичээлийн	жилийн	үзүүлэлттэй	харьцуулахад	16%-иар	нэмэгдсэн	нь	докторын	түвшний	
суралцагчийн	 өсөлттэй	 холбоотой	 	 байна.	 Бүрэлдэхүүн	 сургуулиар	 нь	 авч	 үзвэл	
ХШУИС-ийн	 ахисан	 түвшний	 суралцагчийн	 хувь	 12.3%	байгаа	 нь	 цаашид	 анхаарах	
үзүүлэлт	юм.	МУИС-ийн	ахисан	түвшний	суралцагчийн	эзлэх	хувь	23.5%	нь	стратегийн	
төлөвлөлтөнд	тусгагдсан	зорилтын	2021	оны	үзүүлэлтийг	хангаж	байна.	

Нийт	суралцагчдын		13178	нь	идэвхтэй,	6909	буюу	32%	нь	ямар	нэг	шалтгаанаар	
чөлөө	авч	эсвэл	идэвхгүй	суралцаж	байна.	Нийт	бакалаврын	түвшний	суралцагчийн	
22.5%,	 ахисан	 түвшний	 суралцагчийн	 73%	 хувь	 нь	 чөлөөтэй/идэвхгүй	 суралцаж	
байна.	 Сургалтын	 багц	 цагийг	 дүүргэсэн	 гэрчилгээний	 хугацаа	 3	 жилээс	 хэтэрсэн	
магистрантууд	 30.1%	 байгаа	 бол	 5	 жил	 хэтэрсэн	 докторантууд	 34.5%-ийг	 эзэлж,	
ахисан	түвшний	суралцагчдын	31.7%	нь	төгсөхгүй	сургалтыг	сунжруулж	байна.	Энэ	нь	
ахисан	түвшний	суралцагчид	ихэнх	нь	ажиллахын	хажуугаар	суралцдаг	мөн	сүүлийн	
2	жилийн	Ковид-19	цар	 тахлын	тархалт,	 хөл	хорионы	нөхцөл	байдлаас	шалтгаалан	
мэргэжлийн	 дадлага	 хийх,	 эрдэм	шинжилгээний	 багц	 цаг	 биелүүлэх,	 судалгаа	 хийх	
боломж	хумигдсантай	холбоотой	байж	болох	юм.	

Шилжилт хөдөлгөөн. 2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-д	шилжих	хүсэлт	
гаргасан	 390	 бүртгүүлэгчээс	 227	 нь	 шилжин	 оржээ.	 Үүнээс	МУИС	 дотроо	шилжсэн	
суралцагчид	77%,	гадаадын	их	сургуулиас	15.4%,	дотоодын	их,	дээд	сургуулиас	7.5%-
ийг	тус	тус	эзэлж	байна.		
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Нийт  135 111 10 0 256 100.0 1.2 344 378 -34.4 

МУИС 

Бакалавр 13178 2140 1242 4 16564 76.6   15539 16779 6.2 

Магистр  1279 2136 192 0 3607 16.7   3313 3151 8.2 

Доктор  268 1155 44 0 1467 6.8   1049 911 28.5 

Нийт 14725 5431 1478 4 21638 100.0 100 19901 20841 8.0 
 

Нийт суралцагчдын 76.5% нь бакалаврын, 23.5% нь магистр, докторын түвшинд суралцаж 
байна. Ахисан түвшний суралцагчийн нийт оюутанд эзлэх хувь нь өнгөрсөн хичээлийн жилийн 
үзүүлэлттэй харьцуулахад 16%-иар нэмэгдсэн нь докторын түвшний суралцагчийн өсөлттэй 
холбоотой  байна. Бүрэлдэхүүн сургуулиар нь авч үзвэл ХШУИС-ийн ахисан түвшний суралцагчийн 
хувь 12.3% байгаа нь цаашид анхаарах үзүүлэлт юм. МУИС-ийн ахисан түвшний суралцагчийн эзлэх 
хувь 23.5% нь стратегийн төлөвлөлтөнд тусгагдсан зорилтын 2021 оны үзүүлэлтийг хангаж байна.  

Нийт суралцагчдын  13178 нь идэвхтэй,	6909 буюу 32% нь ямар нэг шалтгаанаар чөлөө авч 
эсвэл идэвхгүй суралцаж байна. Нийт бакалаврын түвшний суралцагчийн 22.5%,	ахисан түвшний 
суралцагчийн 73% хувь нь чөлөөтэй/идэвхгүй суралцаж байна. Сургалтын багц цагийг дүүргэсэн 
гэрчилгээний хугацаа 3 жилээс хэтэрсэн магистрантууд 30.1% байгаа бол 5 жил хэтэрсэн 
докторантууд 34.5%-ийг эзэлж, ахисан түвшний суралцагчдын 31.7% нь төгсөхгүй сургалтыг 
сунжруулж байна. Энэ нь ахисан түвшний суралцагчид ихэнх нь ажиллахын хажуугаар суралцдаг 
мөн сүүлийн 2 жилийн Ковид-19 цар тахлын тархалт, хөл хорионы нөхцөл байдлаас шалтгаалан 
мэргэжлийн дадлага хийх, эрдэм шинжилгээний багц цаг биелүүлэх, судалгаа хийх боломж 
хумигдсантай холбоотой байж болох юм.  

Шилжилт хөдөлгөөн. 2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-д шилжих хүсэлт гаргасан 390 
бүртгүүлэгчээс 227 нь шилжин оржээ. Үүнээс МУИС дотроо шилжсэн суралцагчид 77%, гадаадын их 
сургуулиас 15.4%, дотоодын их, дээд сургуулиас 7.5%-ийг тус тус эзэлж байна.   

 

Зураг 2.3. Шилжилт хөдөлгөөн (төрлөөр) 
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Зураг 2.4. МУИС-д шилжин ирсэн 
суралцагчид (Сүүлийн 3 жилийн дундаж) 

 

МУИС дотор хөтөлбөр хооронд шилжсэн хувь 
хэмжээ өмнөх жилийнхээс 25.5%-иар буурсан нь 
эерэг үзүүлэлт юм.  
Сүүлийн 3 жилийн дундажаар харахад, ШУС-ийн 
НУС, ХЗС, ОУХНУС, БС-д шилжин ирсэн 
суралцагчид их байна. Үүнийг хөтөлбөрөөр нь 
харвал:  

- ШУС-ийн НУС-ын Сэтгэл судлал, эдийн 
засаг 

- БС-ийн Менежмент, худалдаа, нягтлан 
бодох бүртгэл, санхүүгийн хөтөлбөр 

 

Зураг 2.5. Шилжилт хөдөлгөөн (сүүлийн 3 жилээр) 

МУИС-д нийт 227 суралцагч шилжин ирсэн бол 322 суралцагч шилжин явсан байна. Энэхүү 
шилжилт хөдөлгөөний дэлгэрэнгүй мэдээллийг БС болон улирлаар нь Хүснэгт 2.8, Зураг 2.7-аас 
харж болно. Шилжин явсан суралцагчдыг өмнөх 2 хичээлийн жилтэй харьцуулвал 22.3% ба 35.6% 
суралцагчаар багассан байна. 2020-2021 оны хичээлийн жилд шилжин явж буй суралцагчдын 210 нь 
дотоодын их дээд сургуульд, 112 нь гадаадын их дээд сургуульд шилжин суралцсан байна.  

Хүснэгт 2.8.  Шилжиж явсан суралцагчийн тоо (бакалавр, магистр, доктор) 

№  
  

Бүрэлдэхүүн 
сургууль  

Шилжиж явсан оюутны тоо  

2018-2019 2019-2020 2020-2021  

I улирал  II улирал  I улирал  II улирал  I улирал  II улирал  
1  ШУС 162 114 155 68 105  40 
2 ХШУИС  55 56 84 37 63  55  
3 БС  39 18 26 15 28  8  
4  ХЗС  2 6 10 2 9  3  
5 ОУХНУС  16 8 8 3 3  6 
6 ЗС  4 0 0 0 0  2  
7 ЭС  7 11 5 1  0  0 
  Нийт  285 213 288 126 208 114 
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Зураг 2.4. МУИС-д шилжин ирсэн 
суралцагчид (Сүүлийн 3 жилийн дундаж)

МУИС	 дотор	 хөтөлбөр	 хооронд	 шилжсэн	 хувь	
хэмжээ	 өмнөх	 жилийнхээс	 25.5%-иар	 буурсан	
нь	эерэг	үзүүлэлт	юм.	
Сүүлийн	 3	 жилийн	 дундажаар	 харахад,	 ШУС-
ийн	 НУС,	 ХЗС,	 ОУХНУС,	 БС-д	 шилжин	 ирсэн	
суралцагчид	 их	 байна.	 Үүнийг	 хөтөлбөрөөр	 нь	
харвал:	
-	 ШУС-ийн	НУС-ын	Сэтгэл	судлал,	эдийн	засаг
-	 БС-ийн	Менежмент,	худалдаа,	нягтлан	бодох	

бүртгэл,	санхүүгийн	хөтөлбөр
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Зураг 2.4. МУИС-д шилжин ирсэн 
суралцагчид (Сүүлийн 3 жилийн дундаж) 

 

МУИС дотор хөтөлбөр хооронд шилжсэн хувь 
хэмжээ өмнөх жилийнхээс 25.5%-иар буурсан нь 
эерэг үзүүлэлт юм.  
Сүүлийн 3 жилийн дундажаар харахад, ШУС-ийн 
НУС, ХЗС, ОУХНУС, БС-д шилжин ирсэн 
суралцагчид их байна. Үүнийг хөтөлбөрөөр нь 
харвал:  

- ШУС-ийн НУС-ын Сэтгэл судлал, эдийн 
засаг 

- БС-ийн Менежмент, худалдаа, нягтлан 
бодох бүртгэл, санхүүгийн хөтөлбөр 

 

Зураг 2.5. Шилжилт хөдөлгөөн (сүүлийн 3 жилээр) 

МУИС-д нийт 227 суралцагч шилжин ирсэн бол 322 суралцагч шилжин явсан байна. Энэхүү 
шилжилт хөдөлгөөний дэлгэрэнгүй мэдээллийг БС болон улирлаар нь Хүснэгт 2.8, Зураг 2.7-аас 
харж болно. Шилжин явсан суралцагчдыг өмнөх 2 хичээлийн жилтэй харьцуулвал 22.3% ба 35.6% 
суралцагчаар багассан байна. 2020-2021 оны хичээлийн жилд шилжин явж буй суралцагчдын 210 нь 
дотоодын их дээд сургуульд, 112 нь гадаадын их дээд сургуульд шилжин суралцсан байна.  

Хүснэгт 2.8.  Шилжиж явсан суралцагчийн тоо (бакалавр, магистр, доктор) 

№  
  

Бүрэлдэхүүн 
сургууль  

Шилжиж явсан оюутны тоо  

2018-2019 2019-2020 2020-2021  

I улирал  II улирал  I улирал  II улирал  I улирал  II улирал  
1  ШУС 162 114 155 68 105  40 
2 ХШУИС  55 56 84 37 63  55  
3 БС  39 18 26 15 28  8  
4  ХЗС  2 6 10 2 9  3  
5 ОУХНУС  16 8 8 3 3  6 
6 ЗС  4 0 0 0 0  2  
7 ЭС  7 11 5 1  0  0 
  Нийт  285 213 288 126 208 114 
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Зураг 2.5. Шилжилт хөдөлгөөн (сүүлийн 3 жилээр)

МУИС-д	 нийт	 227	 суралцагч	 шилжин	 ирсэн	 бол	 322	 суралцагч	 шилжин	 явсан	
байна.	Энэхүү	шилжилт	хөдөлгөөний	дэлгэрэнгүй	мэдээллийг	БС	болон	улирлаар	нь	
Хүснэгт	2.8,	Зураг	2.7-аас	харж	болно.	Шилжин	явсан	суралцагчдыг	өмнөх	2	хичээлийн	
жилтэй	 харьцуулвал	 22.3%	 ба	 35.6%	 суралцагчаар	 багассан	 байна.	 2020-2021	 оны	
хичээлийн	жилд	шилжин	явж	буй	суралцагчдын	210	нь	дотоодын	их	дээд	сургуульд,	
112	нь	гадаадын	их	дээд	сургуульд	шилжин	суралцсан	байна.	
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Хүснэгт 2.8.  Шилжиж явсан суралцагчийн тоо (бакалавр, магистр, доктор)

№	

 

Бүрэлдэхүүн

сургууль	

Шилжиж	явсан	оюутны	тоо	
2018-2019 2019-2020 2020-2021	

I	улирал	 II	улирал	 I	улирал	 II	улирал	 I	улирал	 II	улирал	
1 ШУС 162 114 155 68 105 40
2 ХШУИС	 55 56 84 37 63 55 
3 БС	 39 18 26 15 28 8 
4 ХЗС	 2 6 10 2 9 3 
5 ОУХНУС	 16 8 8 3 3 6
6 ЗС	 4 0 0 0 0 2 
7 ЭС	 7 11 5 1  0  0
 Нийт 285 213 288 126 208 114

Шилжилт	 хөдөлгөөнийг	 сүүлийн	 3	 жилийн	 дундажаар	 харахад,	 ШУС-ийн	 НУС,	
ХЗС,	ОУХНУС,	БС-д	шилжилт	их	байна.	Үүнийг	хөтөлбөрөөр	нь	харвал:	

- ШУС-ийн	НУС-ын	Сэтгэл	судлал,	Эдийн	засгийн	хөтөлбөрүүд	
- БС-ийн	Менежмент,	худалдаа,	нягтлан	бодох	бүртгэл,	санхүүгийн	хөтөлбөрүүд
Сургуулиас чөлөөлөгдсөн байдал. Сургуулиас	сүүлийн	5	жилд	3506	суралцагч	

өөрийн	 хүсэлтээр	 чөлөөлөгдсөн	 байна.	 Дараах	 зургаас	 харахад	 2018-2019	 оны	
хичээлийн	жилд	хамгийн	их	буюу	942	суралцагч	харин	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	
546	болж	нийт	суралцагчдын	3	хувьтай	тэнцэх	суралцагч	өөрийн	хүсэлтээр	сургуулиас	
гарсан	байна.	
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Шилжилт хөдөлгөөнийг сүүлийн 3 жилийн дундажаар харахад, ШУС-ийн НУС, ХЗС, ОУХНУС, 
БС-д шилжилт их байна. Үүнийг хөтөлбөрөөр нь харвал:  

- ШУС-ийн НУС-ын Сэтгэл судлал, Эдийн засгийн хөтөлбөрүүд  
- БС-ийн Менежмент, худалдаа, нягтлан бодох бүртгэл, санхүүгийн хөтөлбөрүүд 

Сургуулиас чөлөөлөгдсөн байдал. Сургуулиас сүүлийн 5 жилд 3506 суралцагч өөрийн 
хүсэлтээр чөлөөлөгдсөн байна. Дараах зургаас харахад 2018-2019 оны хичээлийн жилд хамгийн их 
буюу 942 суралцагч харин 2020-2021 оны хичээлийн жилд 546 болж нийт суралцагчдын 3 хувьтай 
тэнцэх суралцагч өөрийн хүсэлтээр сургуулиас гарсан байна.  

 

Зураг 2.6. Чөлөөлөгдсөн суралцагчид (5 жилээр)  

2020-2021 оны хичээлийн жилд сургуулиас чөлөөлөгдөж байгаа суралцагчдыг бүрэлдэхүүн 
сургуулиар харьцуулбал ХШУИС хамгийн их 164 суралцагч буюу 30 хувь, Завхан сургууль хамгийн 
бага 7 суралцагч буюу 1.3 хувийг эзэлж байна. 

 

Зураг 2.7. Сургуулиас өөрийн хүсэлтээр чөлөөлөгдсөн суралцагчдын тоо, хувь 
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хувь 3.88 4.63 5.6 3.4 3
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Зураг 2.6. Чөлөөлөгдсөн суралцагчид (5 жилээр) 

2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 сургуулиас	 чөлөөлөгдөж	 байгаа	 суралцагчдыг	
бүрэлдэхүүн	сургуулиар	харьцуулбал	ХШУИС	хамгийн	их	164	суралцагч	буюу	30	хувь,	
Завхан	сургууль	хамгийн	бага	7	суралцагч	буюу	1.3	хувийг	эзэлж	байна.
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Шилжилт хөдөлгөөнийг сүүлийн 3 жилийн дундажаар харахад, ШУС-ийн НУС, ХЗС, ОУХНУС, 
БС-д шилжилт их байна. Үүнийг хөтөлбөрөөр нь харвал:  

- ШУС-ийн НУС-ын Сэтгэл судлал, Эдийн засгийн хөтөлбөрүүд  
- БС-ийн Менежмент, худалдаа, нягтлан бодох бүртгэл, санхүүгийн хөтөлбөрүүд 

Сургуулиас чөлөөлөгдсөн байдал. Сургуулиас сүүлийн 5 жилд 3506 суралцагч өөрийн 
хүсэлтээр чөлөөлөгдсөн байна. Дараах зургаас харахад 2018-2019 оны хичээлийн жилд хамгийн их 
буюу 942 суралцагч харин 2020-2021 оны хичээлийн жилд 546 болж нийт суралцагчдын 3 хувьтай 
тэнцэх суралцагч өөрийн хүсэлтээр сургуулиас гарсан байна.  

 

Зураг 2.6. Чөлөөлөгдсөн суралцагчид (5 жилээр)  

2020-2021 оны хичээлийн жилд сургуулиас чөлөөлөгдөж байгаа суралцагчдыг бүрэлдэхүүн 
сургуулиар харьцуулбал ХШУИС хамгийн их 164 суралцагч буюу 30 хувь, Завхан сургууль хамгийн 
бага 7 суралцагч буюу 1.3 хувийг эзэлж байна. 

 

Зураг 2.7. Сургуулиас өөрийн хүсэлтээр чөлөөлөгдсөн суралцагчдын тоо, хувь 
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Зураг 2.7. Сургуулиас өөрийн хүсэлтээр
чөлөөлөгдсөн суралцагчдын тоо, хувь

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	сургуулиас	өөрийн	хүсэлтээр	чөлөөлөгдсөн	нийт	
546	 суралцагчийг	 чөлөөлөгдөх	 болсон	шалтгааныг	 харуулбал	 210	 буюу	 38.5	 хувийг	
дотоодын	 их	 дээд	 сургуульд,	 112	 буюу	 20.5	 хувийг	 гадаадын	 их,	 дээд	 сургуульд	
шилжин	суралцахаар	харин	мэргэжилдээ	сонирхолгүй	7.5	хувь,	сургалтын	төлбөрийн	
боломжгүйгээс	20	суралцагч	сургуулиас	гарсан	байна.
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2020-2021 оны хичээлийн жилд сургуулиас өөрийн хүсэлтээр чөлөөлөгдсөн нийт 546 
суралцагчийг чөлөөлөгдөх болсон шалтгааныг харуулбал 210 буюу 38.5 хувийг дотоодын их дээд 
сургуульд, 112 буюу 20.5 хувийг гадаадын их, дээд сургуульд шилжин суралцахаар харин 
мэргэжилдээ сонирхолгүй 7.5 хувь, сургалтын төлбөрийг боломжгүйгээс 20 суралцагч сургуулиас 
гарсан байна. 

 

Зураг 2.8. Сургуулиас чөлөөлөгдсөн шалтгаан (тоо, хувь) 

Сургуулиас чөлөөлөгдөж байгаа суралцагчдыг түвшингөөр харьцуулан харвал 1-р түвшин 
буюу ерөнхий суурь хөтөлбөрт суралцаж байхдаа сургуулиас чөлөөлөгдөх суралцагч хамгийн их 321, 
харин төгсөх буюу 4-р түвшний суралцагч сургуулиас гарах нь хамгийн бага байна.  

 

Зураг 2.9. Сургуулиас чөлөөлөгдсөн суралцагчид (түвшингөөр) 
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Зураг 2.8. Сургуулиас чөлөөлөгдсөн шалтгаан (тоо, хувь)

Сургуулиас	 чөлөөлөгдөж	 байгаа	 суралцагчдыг	 түвшингөөр	 харьцуулан	 харвал	
1-р	түвшин	буюу	ерөнхий	суурь	хөтөлбөрт	суралцаж	байхдаа	сургуулиас	чөлөөлөгдөх	
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суралцагч	хамгийн	их	321,	харин	төгсөх	буюу	4-р	түвшний	суралцагч	сургуулиас	гарах	
нь	хамгийн	бага	байна.	
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2020-2021 оны хичээлийн жилд сургуулиас өөрийн хүсэлтээр чөлөөлөгдсөн нийт 546 
суралцагчийг чөлөөлөгдөх болсон шалтгааныг харуулбал 210 буюу 38.5 хувийг дотоодын их дээд 
сургуульд, 112 буюу 20.5 хувийг гадаадын их, дээд сургуульд шилжин суралцахаар харин 
мэргэжилдээ сонирхолгүй 7.5 хувь, сургалтын төлбөрийг боломжгүйгээс 20 суралцагч сургуулиас 
гарсан байна. 

 

Зураг 2.8. Сургуулиас чөлөөлөгдсөн шалтгаан (тоо, хувь) 

Сургуулиас чөлөөлөгдөж байгаа суралцагчдыг түвшингөөр харьцуулан харвал 1-р түвшин 
буюу ерөнхий суурь хөтөлбөрт суралцаж байхдаа сургуулиас чөлөөлөгдөх суралцагч хамгийн их 321, 
харин төгсөх буюу 4-р түвшний суралцагч сургуулиас гарах нь хамгийн бага байна.  

 

Зураг 2.9. Сургуулиас чөлөөлөгдсөн суралцагчид (түвшингөөр) 
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Зураг 2.9. Сургуулиас чөлөөлөгдсөн суралцагчид (түвшингөөр)

Сургуулиас хасагдсан байдал. 2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	Сургалтын	журам	
болон	бакалаврын	түвшний	оюутны	мэргэжлийн	хөтөлбөр	сонгох	журмын	дагуу	2979	
суралцагчдыг	сургуулиас	захирлын	тушаалаар	хассан.	Эдгээр	суралцагчид	4-өөс	дээш	
улирал	идэвхгүй	суралцсан	ба	хөтөлбөр	сонгоогүй	байсан	байна.
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Сургуулиас хасагдсан байдал. 2020-2021 оны хичээлийн жилд Сургалтын журам болон 
бакалаврын түвшний оюутны мэргэжлийн хөтөлбөр сонгох журмын дагуу 2979 суралцагчдыг 
сургуулиас захирлын тушаалаар хассан. Эдгээр суралцагчид 4-өөс дээш улирал идэвхгүй суралцсан 
ба хөтөлбөр сонгоогүй байсан байна. 

 

Зураг 2.10. Сургалтын болон мэргэжлийн хөтөлбөр сонгох журмын сургуулиас хасагдсан 
суралцагчдын тоо 

2020-2021 оны хичээлийн жилд хөл хорионы улмаас бүх нийтээр цахимаар ажилласан 
бөгөөд энэ хугацаанд суралцагчийн тодорхойлолт, сургуулиас гарч байгаа суралцагчдын тойрох 
хуудас зэргийг МТГ-тай хамтран цахим хэлбэрт шилжүүлэв. Ингэснээр Ковид-19 цар тахлын хөл 
хорионы үед оюутнуудад цахим хаягаар нь тодорхойлолт явуулах, оюутнууд тойрох хуудсаа 
зуруулах ажлыг цахимаар амжилттай зохион байгууллаа.   

2020-2021 оны хичээлийн жилээс эхлэн их, дээд сургуулийн статистик тайлан мэдээг 
ДБУМСистемээс авах болсон тул системд суралцагчийг бүртгэхтэй холбоотойгоор магистрант, 
докторант оюутны өмнөх боловсрол, хөтөлбөрт тэнцэх ЭЕШ-ын мэдээлэл зэргийг бүрэн оруулах, 
СИСИ системд байгаа суралцагчийн тоо, мэдээлэлтэй адилтгах, тулгах ажлууд хийгдэж байна. 
ДБУМС дээр байгаа 20 гаруй мянган (давхардсан тоогоор) суралцагчийн мэдээллийг засах, гадаад 
боловсрол болон өмнөх боловсролын мэдээлэл оруулах ажлуудыг хийв.  ОТХ, МТГ-тай хамтран 
Гадаад оюутны элсэлтийн бүртгэлийн вэб сайтыг шинээр хийв. 2021-2022 оны хичээлийн жилийн 
хаврын улирлын элсэлтийн бүртгэлийг 2021 оны 10 сарын 1-ээс 12 сарын 20-ны хооронд цахимаар 
(registration.num.edu.mn) бүртгэж эхлээд байна.  

Элсэлт, төгсөлт  

2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-д бакалавр, магистр, докторын түвшинд нийт 12672 
бүртгүүлэгчдээс бакалаврын түвшинд 3451(бакалаврын өдөр, орой, эчнээ, гадаад оюутан), 
магистрын түвшинд 1259, докторын түвшинд 206, нийт 4916 шинэ элсэгч байна.  

Бакалаврын элсэлт. ЕБС төгсөгчдийн 36 хувь нь МУИС-д бүртгүүлсэн ба нийт бүртгүүлэгчдийн 
31 хувийг элсүүлсэн. Энэ нь өмнөх жилийн үзүүлэлттэй харьцуулахад илүү өрсөлдөөнтэй байсан гэж 
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Зураг 2.10. Сургалтын болон мэргэжлийн хөтөлбөр сонгох журмын 
сургуулиас хасагдсан суралцагчдын тоо
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2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 хөл	 хорионы	 улмаас	 бүх	 нийтээр	 цахимаар	
ажилласан	бөгөөд	энэ	хугацаанд	суралцагчийн	тодорхойлолт,	сургуулиас	гарч	байгаа	
суралцагчдын	 тойрох	 хуудас	 зэргийг	 МТГ-тай	 хамтран	 цахим	 хэлбэрт	 шилжүүлэв.	
Ингэснээр	 Ковид-19	 цар	 тахлын	 хөл	 хорионы	 үед	 оюутнуудад	 цахим	 хаягаар	 нь	
тодорхойлолт	явуулах,	оюутнууд	тойрох	хуудсаа	зуруулах	ажлыг	цахимаар	амжилттай	
зохион	байгууллаа.		

2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилээс	 эхлэн	 их,	 дээд	 сургуулийн	 статистик	 тайлан	
мэдээг	 ДБУМСистемээс	 авах	 болсон	 тул	 системд	 суралцагчийг	 бүртгэхтэй	
холбоотойгоор	 магистрант,	 докторант	 оюутны	 өмнөх	 боловсрол,	 хөтөлбөрт	 тэнцэх	
ЭЕШ-ын	мэдээлэл	 зэргийг	бүрэн	оруулах,	СИСИ	системд	байгаа	 суралцагчийн	 тоо,	
мэдээлэлтэй	 адилтгах,	 тулгах	 ажлууд	 хийгдэж	 байна.	 ДБУМС	дээр	 байгаа	 20	 гаруй	
мянган	(давхардсан	тоогоор)	суралцагчийн	мэдээллийг	засах,	гадаад	боловсрол	болон	
өмнөх	боловсролын	мэдээлэл	оруулах	ажлуудыг	хийв.		ОТХ,	МТГ-тай	хамтран	Гадаад	
оюутны	 элсэлтийн	 бүртгэлийн	 вэб	 сайтыг	 шинээр	 хийв.	 2021-2022	 оны	 хичээлийн	
жилийн	хаврын	улирлын	элсэлтийн	бүртгэлийг	2021	оны	10	сарын	1-ээс	12	сарын	20-
ны	хооронд	цахимаар	(registration.num.edu.mn)	бүртгэж	эхлээд	байна.	

Элсэлт, төгсөлт
2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	МУИС-д	 бакалавр,	 магистр,	 докторын	 түвшинд	

нийт	12672	бүртгүүлэгчдээс	бакалаврын	түвшинд	3451(бакалаврын	өдөр,	орой,	эчнээ,	
гадаад	 оюутан),	 магистрын	 түвшинд	 1259,	 докторын	 түвшинд	 206,	 нийт	 4916	шинэ	
элсэгч	байна.	

Бакалаврын элсэлт. ЕБС	 төгсөгчдийн	 36	 хувь	 нь	 МУИС-д	 бүртгүүлсэн	 ба	
нийт	 бүртгүүлэгчдийн	 31	 хувийг	 элсүүлсэн.	 Энэ	 нь	 өмнөх	 жилийн	 үзүүлэлттэй	
харьцуулахад	илүү	өрсөлдөөнтэй	байсан	гэж	харагдахаар	ба	ЭЕШ-ийн	онооны	дундаж	
өмнөх	 жилийнхээс	 өндөр	 байна.	 Бакалаврын	 нийт	 элсэгчийн	 тоог	 хяналтын	 тоотой	
харьцуулахад	87.4	хувь	байгаа	нь	өмнөх	2	жилийнхээс	өссөн	үзүүлэлттэй	байна.	

Хүснэгт 2.9. Элсэгчийн тоог хяналтын тоотой харьцуулсан байдал

2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилээс	 ШУС,	 БУС-ын	 Багц	 2,	 Багц	 3,	 ХУС-ын	 багц	
2-ын	мэргэжлийн	хөтөлбөрүүдэд	шууд	элсүүлж	эхэлсэн.	ШУС-ийн	Багц	2	(математик,	
физик,	хими,	биологи,	газарзүйн	хөтөлбөр),	Багц	3	(багш,	боловсролын	хөтөлбөрүүд)	
элсэгчдийн	 тоо	 хяналтын	 тооны	 50	 хувьд	 хүрэхгүй	 байгаа	 ч	 хөтөлбөр	 сонголтоор	
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суралцагч	нэмэгдэн	тухайн	хөтөлбөрөөр	бүлэг	бүрдэхэд	тус	дэмтэй	байна.	Эрдэнэт,	
Завханы	салбар	сургуульд	элсэгчдийн	тоо	хангалтгүй,	бусад	сургуулийн	дээр	дурдсан	
багцаас	бусад	элсэгчдийн	тоог	хяналтын	тоотой	харьцуулахад	90	хувиас	дээш	байна.	

Зураг 2.11. Элсэгчийн тоо (2020-2021)

ХЗС-ийн	эчнээ	ангийн	элсэлт	сүүлийн	3	хичээлийн	жил	тогтвортой	харин	БС	нь	
2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 элсэлт	 авснаар	 МУИС-ийн	 хэмжээнд	 эчнээ	 ангийн	
элсэлт	өмнөх	хичээлийн	жилүүдтэй	харьцуулахад	30%	хүртэл	нэмэгдэв.	Харин	ХЗС-
ийн	эчнээ	ангийн	элсэлт	ерөнхийдөө	тогтвортой,	БС	сургууль	тайлант	хичээлийн	жилд	
элсэлт	авснаар	2019-2020	оны	үзүүлэлтээс	10%-аар	нэмэгдсэн	байна.	

                   
(a)

 
(b)

Зураг 2.12. Бакалаврын орой (a), эчнээ (b) элсэгчийн тоо 

Бакалаврын	хөтөлбөрийн	элсэлтийн	чанарын	үзүүлэлтийг	өмнөх	хичээлийн	жилд	
гаргаж	байсан	дараах	үндсэн	3	чиглэлд	тулгуурлан	боловсруулж	тайлагнав.	Үүнд:	

Хүртээмжийн хувьд: Тайлант	хичээлийн	жилд	ЕБС	төгсөгчийн	36%	нь	бүртгүүлж	
11%	 нь	 элсэн	 орсон	 байна.	 Өөрөөр	 хэлбэл,	 2019-2020	 оны	 хичээлийн	 жилтэй	
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харьцуулахад,	 2020-2021	 оны	 элсэлтээс	 3	 бүртгүүлэгч	 тутмын	 1-нь	 элссэн	 байна.	
Тиймээс	 өмнөх	 жилээс	 илүү	 өрсөлдөөнтэй	 байсан	 тул	 элсэгчийн	 чанар	 сайжирсан	
гэж	дүгнэж	болохоор	байна.		Сүүлийн	гурван	хичээлийн	жилийн	элсэлтийг	харьцуулж	
үзвэл	 МУИС-д	 бүртгүүлж	 байгаа	 ЕБС-ийн	 төгсөгчдийн	 хувь	 харьцангуй	 тогтвортой,	
бага	зэргийн	өсөлттэй,	хүртээмжтэй	байна.
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тогтвортой, БС сургууль тайлант хичээлийн жилд элсэлт авснаар 2019-2020 оны үзүүлэлтээс 10%-
аар нэмэгдсэн байна.  

  

                    
(a) 

 

Зураг 2.12. Бакалаврын орой (a), эчнээ (b) элсэгчийн тоо  

Бакалаврын хөтөлбөрийн элсэлтийн чанарын үзүүлэлтийг өмнөх хичээлийн жилд гаргаж 
байсан дараах үндсэн 3 чиглэлд тулгуурлан боловсруулж тайлагнав. Үүнд:  

Хүртээмжийн хувьд: Тайлант хичээлийн жилд ЕБС төгсөгчийн 36% нь бүртгүүлж 11% нь 
элсэн орсон байна. Өөрөөр хэлбэл, 2019-2020 оны хичээлийн жилтэй харьцуулахад, 2020-2021 оны 
элсэлтээс 3 бүртгүүлэгч тутмын 1-нь элссэн байна. Тиймээс өмнөх жилээс илүү өрсөлдөөнтэй 
байсан тул элсэгчийн чанар сайжирсан гэж дүгнэж болохоор байна.  Сүүлийн гурван хичээлийн 
жилийн элсэлтийг харьцуулж үзвэл МУИС-д бүртгүүлж байгаа ЕБС-ийн төгсөгчдийн хувь харьцангуй 
тогтвортой, бага зэргийн өсөлттэй, хүртээмжтэй байна.  

 

  
Зураг 2.13. ЕБС-ийн төгсөгчидтэй харьцуулсан хувь, тоо 

ЭЕШ бүртгүүлэгчтэй харьцуулсан хувь, тоо 
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Зураг 2.13. ЕБС-ийн төгсөгчидтэй харьцуулсан хувь, тоо
ЭЕШ бүртгүүлэгчтэй харьцуулсан хувь, тоо

Хүснэгт 2.10. ЕБС төгсөгчид ба МУИС-д элсэгчдийн
тоон мэдээллийн харьцуулалт

Чанарын хувьд:	 ЭЕШ-ын	 75	 дахь	 персентиль	 нь	 2018	 онд	 594,	 2019	 онд	 569.6	
байсан	бол	2020	онд	599.2	болж	өссөн	үзүүлэлтэй	байна.	Boxplot-аас	харахад	ЭЕШ-
ын	медиан	нь	2018	онд	634.5	байсан	бол	2019	онд	608.6	оноо	болж	буурсан	байна.	
Тухайн	жил	ЕБС-ийг	төгсөгчид	харьцангуй	цөөн,	12	жилээр	төгсч	байгаа	анхны	жил,	
анги	алгасуулж	байсан	зэрэг	хүчин	зүйл	нөлөөлсөн	байх	магадлалтай.	Харин	2020	онд	
631	оноо	болж	өмнөх	жилийнхээс	өссөн	үзүүлэлттэй	байна.
 

Персентиль 2018 он 2019 он 2020 он
75 дахь персентиль 594 569.6 599.2
50 дахь персентиль 634.5 608.6 631
25 дахь персентиль 671.9 652.1 669
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Зураг 2.14. 2018 ба 2019 болон 2019 ба 2020 оны ЭЕШ-ын хайрцган диаграм

Шилдэг элсэгчийн хувьд:  2020	онд	ЭЕШ-д	800	оноо	авсан	элсэгч	38-аас	87	болж,	
750-аас	дээш	оноотой	шилдэг	элсэгч	113-аас	210	болж	өсөв.	

   
      Зураг 2.15. ЭЕШ-ийн 750-аас дээш                      Зураг 2.16. ЭЕШ-ийн 800
                     оноотой элсэгч                                               оноотой элсэгч

ЭЕШ-д	750-аас	дээш	оноотой	дийлэнх	элсэгчид	ХШУИС,	ХЗС,	ОУХНУС,	ШУС-НУС-т	
орсон	байна.	ШУС-ийн	Математик,	Хими,	Биологи,	Газарзүй,	Физикийн	хөтөлбөрүүдийг	
БУС-ийн	Багц	 2,	 	 Багш	мэргэжлийн	 хөтөлбөрүүдийг	БУС-ын	Багц-3,	ХУС-ын	Багц-2	
болгон,	 шинээр	 элсэгчдэд	 үзүүлэх	 хөнгөлөлтийг	 тусгасантай	 холбоотойгоор	 Багцад	
ЭЕШ-ийн	оноо	750-аас	их	өндөр	оноотой	элсэгчид	байна.	
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Зураг 2.17. ЭЕШ-д 750-аас дээш оноотой элсэгчид

Зураг 2.18. ЭЕШ-д 800 оноотой элсэгчид

ЭЕШ-д	 800	 оноо	 авсан	 элсэгчид	 ХШУИС,	 ХЗС,	 ОУХНУС-д	 илүүтэйгээр	 оржээ.	
Спортын	 өндөр	 ур	 чадвар,	 англи	 хэлний	 олон	 улсын	 шалгалт,	 Кембриж,	 олимпиад	
ангилалаар	шилдэг	элсэгч	24-өөс	25	болж	өсөв.
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 Зураг 2.19. Олимпиад нөхцлөөр элсэгчид
2020	онд	зөвхөн	олимпиад	нөхцөлөөр	16	элсэгч	байгаагаас	гадна
-	 Спортын	ур	чадвартай	2	элсэгч
-	 Кембрижийн	хөтөлбөрийг	амжилттай	суралцсан	4	элсэгч
-	 Англи	хэлний	олон	улсын	шалгалтанд	амжилт	гаргасан	3	элсэгч	байна. 

Ахисан түвшний элсэлт. Магистрын	 хөтөлбөрт	 элсэгчдийн	 тоо	 өмнөх	
жилийнхээс	31.3	хувиар,	докторын	хөтөлбөрт	элсэгчдийн	тоо	өмнөх	жилийнхээс	8.7	
хувиар	тус	тус	нэмэгджээ.	Бизнесийн	сургуулийн	үндсэн	магистрын	хөтөлбөрт,	ШУС-
НУС-ийн	докторын	хөтөлбөрт	элсэгчдийн	тоо	бусад	сургуулийнхаас	илүү	байна.	

Зураг 2.20. Магистрын элсэлт

Магистрын	хөтөлбөрт	элсэлтийн	хувьд	нийтлэг	байдлаар	өссөн	үзүүлэлтэй,	 тэр	
дундаа	Бизнесийн	сургуульд	элсэгчид	хамгийн	их	хувийг	эзэлж	байгаа	бол	ШУС-ийн	
НУС-ын	магистрын	элсэлт	бага	зэрэг	буурсан	байна.

Зураг 2.21. Докторын элсэлт
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Докторын	 хөтөлбөрт	 элсэгчид	 өмнөх	 жилийнхээс	 мөн	 адил	 өссөн	 үзүүлэлттэй	
байна.	Ялангуяа	ШУС-ийн	НУС-д	элссэн	докторантын	тоо	харьцангуй	илүү	байна.	

Гадаад элсэгч. 2020-2021	оны	 хичээлийн	жилд	бакалавр,	 ахисан	 түвшний	199	
гадаад	оюутан	элссэн	боловч	COVID-19	халдварт	өвчний	хөл	хорионы	улмаас	гадаад	
иргэдийг	Монгол	улсад	ирүүлээгүйн	улмаас	монгол	хэлний	бэлтгэл	ангийн	элсэгчид	
эрс	цөөрсөн	ба	нийт	гадаадын	элсэгчид	өмнөх	жилийнхээс	16	хувиар	буурсан	байна.
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Зураг 2.22. Гадаад элсэгчийн тоо 

 Хавсарга, хос хөтөлбөрийн элсэлт. 2020-2021 оны хичээлийн жилд 13 хавсарга 
хөтөлбөрөөр нийт 32 оюутан элсэн суралцлаа. Үүнээс эрх зүйн хөтөлбөрөөр 34.4% нь суралцахаар 
элссэн байна. Харин 2018-2019 оны хичээлийн жилд 8 хөтөлбөрөөр 14 оюутан, 2019-2020 оны 
хичээлийн жилд 9 хөтөлбөрөөр 17 оюутан хавсарга хөтөлбөрөөр суралцаж байна. 2020-2021 оны 
хичээлийн жилийн хавсарга хөтөлбөрөөр суралцагчид өмнөх хоёр хичээлийн жилээс 18, 15-аар 
нэмэгдсэн нь хавсарга хөтөлбөрөөр суралцах сонирхол их байгааг харуулж байна.  

Хүснэгт 2.11. Хавсарга хөтөлбөрт шинээр элсэгчдийн мэдээлэл 

№ Хөтөлбөр  
  

 Элсэгчийн тоо  

2018-2019 2019-2020  2020-2021  

1 Багш, гадаад хэлний боловсрол /орос хэл/ (D011409) 4 - -  

 2 Аялал жуулчлалын менежмент (D041304) - 1 - 

3 Банк (D041203)  1 4 1  

4 Биологи (D051101) 2 - 1  

5 Гадаад хэлний орчуулга /хятад хэл/ (D023101)  - - 2  

6 Маркетинг (D041401)  2 - 2  

7 Менежмент (D041302)  2 1 1  

8 Нягтлан бодох бүртгэл (D041101)  1 3 2  

9 Олон улсын харилцаа (D031202)  - - 1  

10 Санхүү (D041201)  - 3 1  

11 Сэтгүүл зүй (D032101)  - 1 2  

12 Сэтгэл судлал (D031301)  1 - 4  

13 Төрийн удирдлага (D041303)  - 2 1  

14 Худалдаа  (D041601) 1 - - 

15 Хэл шинжлэл (Монгол хэл) (D023202)  - - 1  

16 Философи (D022301)  - - 1  
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Хавсарга, хос хөтөлбөрийн элсэлт. 2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	13	хавсарга	
хөтөлбөрөөр	нийт	32	оюутан	элсэн	суралцлаа.	Үүнээс	эрх	зүйн	хөтөлбөрөөр	34.4%	нь	
суралцахаар	элссэн	байна.	Харин	2018-2019	оны	хичээлийн	жилд	8	хөтөлбөрөөр	14	
оюутан,	2019-2020	оны	хичээлийн	жилд	9	хөтөлбөрөөр	17	оюутан	хавсарга	хөтөлбөрөөр	
суралцаж	байна.	2020-2021	оны	хичээлийн	жилийн	хавсарга	хөтөлбөрөөр	суралцагчид	
өмнөх	хоёр	хичээлийн	жилээс	18,	15-аар	нэмэгдсэн	нь	хавсарга	хөтөлбөрөөр	суралцах	
сонирхол	их	байгааг	харуулж	байна.	

Хүснэгт 2.11. Хавсарга хөтөлбөрт шинээр элсэгчдийн мэдээлэл

№
Хөтөлбөр 

 

Элсэгчийн тоо 
2018-2019 2019-2020 2020-2021 

1 Багш,	гадаад	хэлний	боловсрол	/орос	хэл/	
(D011409) 4 - -	

 2 Аялал	жуулчлалын	менежмент	(D041304) - 1 -
3 Банк	(D041203)	 1 4 1 
4 Биологи	(D051101) 2 - 1 
5 Гадаад	хэлний	орчуулга	/хятад	хэл/	(D023101)	 - - 2 
6 Маркетинг	(D041401)	 2 - 2 
7 Менежмент	(D041302)	 2 1 1 
8 Нягтлан	бодох	бүртгэл	(D041101)	 1 3 2 
9 Олон	улсын	харилцаа	(D031202)	 - - 1 

10 Санхүү	(D041201)	 - 3 1 
11 Сэтгүүл	зүй	(D032101)	 - 1 2 
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12 Сэтгэл	судлал	(D031301)	 1 - 4 
13 Төрийн	удирдлага	(D041303)	 - 2 1 
14 Худалдаа		(D041601) 1 - -
15 Хэл	шинжлэл	(Монгол	хэл)	(D023202)	 - - 1 
16 Философи	(D022301)	 - - 1 
17 Эдийн	засаг	(D031101)	 - 1 4 
18 Эрх	зүй	(D042101)	 - 1 11 

Нийт 14 17 32

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	25	хос	хөтөлбөрт	87	оюутан	суралцахаар	элссэн	
ба	үүнээс	эрх	зүйн	хөтөлбөрт	22.9%	нь,	санхүүгийн	хөтөлбөрт	16.1%	-ийн	элсэгч	байна.	
Эндээс	харахад	хамгийн	эрэлттэй	нь	эрх	зүй,	санхүүгийн	хөтөлбөр	болох	нь	харагдаж	
байна.	 Сүүлийн	 3	 хичээлийн	 жилээр	 суралцагчдын	 мэдээллийг	 харахад	 жил	 ирэх	
тусам	 	 хос	 хөтөлбөрөөр	 суралцах	 эрэлт	нэмэгдэж	байна.	 2018-2019	оны	хичээлийн	
жилтэй	харьцуулахад	75%-аар,	2019-2020	оны	хичээлийн	жилтэй	харьцуулахад	60%-
аар	тус	тус	өссөн	байна.

Хүснэгт 2.12. Хос хөтөлбөрт шинээр элсэгчдийн мэдээлэл

№ Хөтөлбөрийн нэр Элсэгчийн тоо 
2018-2019 2019-2020 2020-2021

1 Аялал	жуулчлал	(D101501)	 1 - 1 
2 Байгаль	орчныг	зайнаас	тандан	судлал	(D053206) 1 - -
3 Багш,	байгалийн	ухааны	боловсрол	(Биологи)	

(D011402)	 - - 1 

4 Багш,	байгалийн	ухааны	боловсрол	(Хими)	
(D011402)	 1 - -

5 Багш,	гадаад	хэлний	боловсрол	(Англи)	(D011409)	 - - 2 
6 Багш,	монгол	хэл	уран	зохиолын	боловсрол	

(D011407 - - 1 

7 Багш,	нийгмийн	ухааны	боловсрол	(Түүх)	
(D011403)	 - - 1 

8 Банк	(D041203)	 - 1 1 
9 Биологи	(D051101)	 - - 2 

10 Биотехнологи	(D051202) - 2 -
11 Биологийн	нөөцийн	менежмент	(D052201)	 - - 1 
12 Биохими	(D051201) 1 - -
13 Гадаад	хэл,	орон	судлал	(Солонгос)	(D023102)	 - - 1 
14 Гадаад	хэлний	орчуулга	(Англи)	(D023101)	 1 1 2 
15 Гадаад	хэлний	орчуулга	(Солонгос)	(D023101)	 - - 1 
16 Гадаад	хэлний	орчуулга	(Орос)	(D023101)	 - 1  
17 Газар	зохион	байгуулалт	(төлөвлөлт,	кадастр)	

(D053211) 1 - -
18 Геологи	(D053203) 1 - -
19 Маркетинг	(D041401)	 1 1 4 
20 Менежмент	(D041302)	 - 1 4 
21 Мэдээллийн	систем	(D061303)	 - - 1 
22 Нягтлан	бодох	бүртгэл	(D041101)	 3 5 7 
23 Олон	улсын	харилцаа	(D031202)	 1 2 6 
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24 Програм	хангамж	(D061302)	 - - 4 
25 Санхүү	(D041201)	 2 2 14 
26 Сэргээгдэх	эрчим	хүч	(D071301)	 - - 1 
27 Сэтгүүл	зүй	(D032101)	 1 - 2 
28 Сэтгэл	судлал	(D031301)	 3 3 5 
29 Төрийн	удирдлага	(D041303) 2 1 -
30 Улс	төр	судлал	(D031201)	 - - 2 
31 Хэрэглээний	математик	(D054102)	 - - 1 
32 Эдийн	засаг	(D031101)	 - 2 2 
33 Эрх	зүй	(D042101)	 2 13 20 
 Нийт 22 35 87

ТӨГСӨЛТ. Энэ	хичээлийн	жилд	бакалаврын	түвшний	2533	оюутан	төгссөн.	Төгсөх	
хүсэлт	гаргасан	нийт	оюутнуудын	11.95%	нь	төгсөөгүй	бөгөөд	өмнөх	хичээлийн	жилтэй	
харьцуулахад	4.8%-аар,	2018-2019	оны	хичээлийн	жилтэй	харьцуулахад	17%-аар	тус	
тус	 буурсан	 хувьтай	 байна.	Энэ	 нь	 суралцагчдын	 хувийн	 төлөвлөлт	 сайжирч	 байна	
гэж	 дүгнэж	 болох	 юм.	 Төгсөлт	 хойшилсон	 оюутнуудын	 дийлэнх	 хувь	 нь	 дадлага,	
шалгалтдаа	хангалтгүй	үнэлгээ	авсан	байна.		

цалинтай чөлөө олгох зэргээр  шаардлагатай санхүүжилтийн болон зохион байгуулалтын арга 
хэмжээг авлаа. 

2019-2020 оны хичээлийн жилд манай эрдмийн хамт олон сургалт, эрдэм шинжилгээ, 
судалгаандаа олон сайхан амжилтуудыг гаргаж ололт амжилтын түүхээ зузаатгаж чадлаа. Тайлант 
хичээлийн жилд Монгол Улсын дээд боловсролын ууган байгууллага, нийгэмд мэдлэгээр манлайлж, 
нийгмийн хөгжлийн түүчээ болсон МУИС-ийн эрдмийн хамт олон шилдэг 4078 гаруй элсэгчээр 
эгнээгээ бэхжүүлж нийт 1400 орчим багш, ажилтан, 21000 орчим оюутантайгаар сургалт, судалгаа,	
эрдэм шинжилгээний бүх чиглэлд ололт, амжилттай ажиллалаа. Тайлант хичээлийн жилд МУИС-ийн 
хэмжээнд бакалаврын түвшний 111, магистрын түвшний 154 (мэргэжлийн, судалгааны), докторын 
түвшний 46 хөтөлбөрөөр 11554 багц цагийн 3252 хичээл заав.  Төгсөгчдөд олгож буй мэдлэг, ур 
чадвар нь ажил олгогчдын шаардлагад нийцэж байгаа эсэх, гарааны бизнес эрхлэхэд хангалттай 
байгаа эсэхэд сургуулийн удирдлага, багш, ажилтнуудын зүгээс байнга анхаарч байдаг ба жил бүр 
төгсөгч, суралцагч, ажил эрхлэгчдээс сэтгэл ханамжийн судалгаа авч, судалгааны үр дүнд суурилан 
хичээл, сургалтын үйл ажиллагааг сайжруулж байна.   

Эрдэм шинжилгээ, судалгаа хөгжүүлэлт, гэрээт ажил, технологи дамжуулалт, инновацийг дэмжих 
зорилгын хүрээнд үндэсний болон хамтын ажиллагаатай гадаадын их дээд сургууль, байгууллагатай 
хамтран 128 нэрийн нийт 3,8 тэрбум төгрөгийн өртөг бүхий төсөл хэрэгжүүлж байна. Эдгээр төслийн 
судалгааны үр дүнгээс 8 патент, 10 ашигтай загвар, 5 барааны тэмдэг, 1 зохиогчийн эрх бүртгэгдэж, 
Web of Science өгүүллийн санд бүртгэлтэй 117 зохиогчийн 111 өгүүлэл хэвлэгдлээ. Түүнчлэн манай 
багш нар мэргэжлийн дагуу үндэсний хөтөлбөр, хөгжлийн баримт бичиг, үзэл баримтлал 
боловсруулах, хуульд оруулах нэмэлт, өөрчлөлт түүний дагуу батлагдан гарах бусад хууль 
тогтоомжийг боловсронгуй болгох, аж ахуйн нэгж байгууллага болон санхүүгийн үйлчилгээ үзүүлэгч 
байгууллагуудад үйлчилгээ үзүүлэхийн зэрэгцээ, нийгмийн гишүүдийг соён гэгээрүүлэх үйл 
ажиллагааг тогтмол явуулж ирлээ.  

МУИС-ийн 2019-2020 оны хичээлийн жилийн тайлантай танилцаж буй Эрхэм Та бүхэндээ 
сайн сайхныг хүсэн ерөөе. Эрдмийн хэт цахиваас Хөгжлийн гал бадармуй! 

 

 

 

 

2384

1948

436

2725

2288

437

2878

2533

345

ТӨГСӨХ ХҮСЭЛТ ГАРГАСАН ТӨГССӨН ТӨГСӨЛТ ХОЙШИЛСОН

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Зураг 2.23. Бакалаврын төгсөлт

Бакалаврын	төгсөгчдийг	бүрэлдэхүүн	сургууль,	сургалтын	хэлбэрээр	Хүснэгт	2.13-
д	харуулав.	Тайлант	хичээлийн	жилд	хичээлийн	жилээс	10.75%-аар,	2018-2019	оны	
хичээлийн	жилтэй	харьцуулахад		23%-аар	тус	тус	өссөн	байна.

Хүснэгт 2.13. Бакалаврын хөтөлбөр төгсөгчдийн тоо

д/д

Хичээлийн	
жил 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Бүрэлдэхүүн	
сургууль/	
Сургалтын	
хэлбэр
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1 ШУС 708  1 709 899   899 1039   1039
1.1 БУС 227   227 291   291 295   295
1.2 НУС 217   217 299   299 359   359
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1.3 ХУС 264  1 265 309   309 385   385
2 ХШУИС 294   294 370   370 441   441
3 БС 409 22 18 449 470 15 12 497 472 6 7 485
4 ХЗС 205 35 1 241 166 40 43 249 196 39 57 292
5 ОУХНУС 110   110 126   126 156   156

6 Завхан	
Сургууль 45   45 57   57 42   42

7 Эрдэнэт	
Сургууль 85 4 11 100 84  6 90 66  12 78

 Нийт 1856 61 31 1948 2172 55 61 2288 2412 45 76 2533

Магистрын	 зэрэгтэй	 төгсөгчдийн	 тоо	 тус	 хичээлийн	 жилд	 453	 байгаа	 нь	 өмнөх	
хичээлийн	 жилтэй	 харьцуулахад	 5.84%-аар	 өссөн	 байгаа	 бөгөөд	 Шинжлэх	 ухааны	
сургууль,	 Бизнесийн	 	 сургуулиудад	 хамгийн	 их	 суралцаж	 төгссөн	 байна.	 Харин	
2018-2019	 оны	 хичээлийн	 жилтэй	 харьцуулахад	 17.6%-аар	 буурсан	 байна.	 Төгсөлт	
хойшлолтын	 хувь	 19.6	 байгаа	 нь	 өмнөх	 хичээлийн	 жилтэй	 харьцуулахад	 3.4%-аар	
ихэссэн	байна.	Төгсөлт	хойшилсон	асуудал	нь	КОВИД	19	цар	тахлын	нөхцөл	байдлаас	
шалтгаалаад	мэргэжлийн	дадлага	хийх,	судалгааны	ажил	хийх,	эрдэм	шинжилгээниий	
багц	цагуудыг	биелүүлэх	боломж	хязгаарлагдмал	байсантай	холбоотой	юм.

Зураг 2.24. Магистрын төгсөлтиийн тоо

Хүснэгт 2.14. Магистр төгсөгчдийн тоо 
д/д Бүрэлдэхүүн	сургууль 2018-2019 2019-2021 2020-2021
1 ШУС 174 135 149

1.1 БУС 64 47 66
1.2 НУС 52 51 43
1.3 ХУС 58 37 40
2 ХШУИС 35 31 33
3 БС 145 102 99
4 ХЗС 105 80 69
5 ОУХНУС 27 21 40
6 Завхан	Сургууль 26 21 22
7 Эрдэнэт	Сургууль 21 38 41
 Нийт 533 428 453

2019-2020	оны	хичээлийн	жилд	29	докторын	зэрэг	хамгаалсан	докторант	байсан	
бол	энэ	хичээлийн	жилд	13	болж	буурсан	байна.	Үүнээс	11	нь	өдрийн,	1	нь	экстернат,	
1	 нь	 эчнээ	 хөтөлбөрөөр	 төгсжээ.	 2018-2019	 оны	 хичээлийн	 жилтэй	 харьцуулахад	
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25	 төгсөгчөөр	 буурсан	 байна.	 Энэ	 нь	 КОВИД19	 цар	 тахлын	 хөл	 хорионы	 улмаас	
докторантууд	судалгааны	ажлаа	хийх	боломж	хязгаарлагдмал,	УОК-ийн	шийдвэрийн	
дагуу	Докторын	зэрэг	хамгаалуулах	комиссын	хурал	зохион	байгуулах	боломжгүй	зэрэг	
нь	төгсөлтийн	тоонд	нөлөөлсөн	болно.

Зураг 2.25. Докторын төгсөлтийн тоо

Хүснэгт 2.15. Докторын төгсөлтийн тоо
Хичээлийн	жил 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Бүрэлдэхүүн 
		сургууль өд
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БУС 5   5 10  1 11 1 1 1 3
НУС 9 1  10 9   9 3   3
ХУС 10 3  13 6   6 1   1

ХШУИС 4 1  5 2   2 2   2
БС 1  1 2 1   1 3   3
ХЗС 3   3    0 1   1
Нийт 32 5 1 38 28  1 29 11 1 1 13

Энэ	хичээлийн	жилд	бакалаврын	түвшний	2533,	магистрын	түвшний	453,	докторын	
түвшний	13	суралцагчид	төгссөн.		Ковид-19		цар	тахлын	хөл	хорионы	үеэр	урьдчилсан	
болон	жинхэнэ	хамгаалалт	онлайн	хэлбэрээр	зохион	байгуулагдсан	ба	төгсөлтийн	үйл	
ажиллагааг	цахим	хэлбэрээр	зохион	байгууллаа.		

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	хавсарга	хөтөлбөрөөр	Бизнесийн	сургуулийн	10,	
Олон	улсын	харилцаа,	нийтийн	удирдлагын	сургуулийн	1,	нийт	11	суралцагч	 төгсөн	
гэрчилгээ	 авсан	 ба	 монгол	 хэлний	 бэлтгэл	 хөтөлбөр	 дүүргэсэн	 гэрчилгээ,	 дүнгийн	
хавсралтыг	 нийт	 57	 суралцагчдад	 олгосон	 байна.	 Магистр,	 докторын	 түвшний	 157	
суралцагч	 сургалт	 дүүргэсэн	 гэрчилгээ	 авлаа.	 Мөн	 энэ	 хичээлийн	 жилээс	 эхлэн	
магадлан	итгэмжлэгдсэн	хөтөлбөрөөр	суралцсан	төгсөгчдийн	дипломын	монгол	талын	
нүүрэнд	 дээр	 тухайн	 хөтөлбөрийн	 магадлан	 итгэмжлэлийн	 лого	 хэвлэгддэг	 болов.	
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БШУЯ-ны	 мэдээллийн	 системд	 төгсөгчдийн	 мэдээллийн	 	 оруулах	 ажлын	 хүрээнд		
энэ	хичээлийн	жилд	2009-2013	онуудын	нийт	17913	төгсөгчдийн	мэдээллийг	нэгтгэн	
лавлагаанд	оруулахаар	ДБМУС-д	хандсан	байгаа	бөгөөд	төгсөгчдийн	сан	бүрдүүлэх	
ажил	хийгдэж	байна.	

Хичээл сонголт, баталгаажуулалт. МУИС-ийн	 хэмжээнд	 2020-2021	 оны	
хичээлийн	 жилд	 бакалаврын	 түвшний,	 давхардсан	 тоогоор	 25108	 оюутан	 хичээл	
баталгаажуулалт	хийж,	сонгосон	багц	цагийн	төлбөр	40	тэрбум	төгрөг	төвлөрүүлжээ.	
2775		магистрант	2775	хичээл	баталгаажуулж	3.2	тэрбум	төгрөг,	494	докторант	 	494	
хичээл	баталгаажуулж	550.7	сая	төгрөг	тус	тус	төвлөрүүлсэн	байна.	

Хүснэгт 2.16. Хичээл баталгаажуулалт

№ Түвшин

Хичээл	баталгаажуулсан	
суралцагчийн	тоо

Дунджаар	нэг	суралцагчийн	
сонгосон	багц	цаг

2019-
2020 
намар

2019-
2020 
хавар

2020-
2021
намар

2020-
2021
хавар

2019-
2020 
намар

2019-
2020 
хавар

2020-
2021
намар

2020-
2021 
хавар

1 Бакалавр 12287 11123 13012 12096 15.5 15.2 15.6 15.5
2 Магистр 945 965 1258 1517 8.8 8.8 8.6 8.8
3 Доктор 176 189 243 251 7.5 7.9 6.8 7.3

Хичээл	баталгаажуулсан	суралцагчийн	тоо	өссөн	нь	элсэлтийн	тооноос	хамаарч	
байна.	 Бакалаврын	 түвшний	 оюутан	 улирал	 бүр	 дунджаар	 15	 багц	 цагийн	 хичээл	
сонгож	байгаа	нь	харьцангуй	тогтвортой	байна.	Ахисан	түвшний	суралцагчдын	хувьд,	
магистрантууд	 улирал	 бүр	 харьцангуй	 тогтвортой	 8-9	 багц	 цаг	 судалж	 байгаа	 бол	
докторантуудын	хувьд	энэ	хичээлийн	жилд	сонгон	судалсан	багц	цагийн	хэмжээ	өмнөх	
жилээс	 бага	 зэрэг	 буурсан	 үзүүлэлтэй	 байна.	Ахисан	 түвшний	 төгсөгчдийн	дийлэнх	
хавар	төгсдөг	бөгөөд	эрдэм	шинжилгээний	багц	цаг,	магистрын	болон	диссертацийн	
хамгаалалтын	багц	цагтай	холбоотойгоор	хавар	судлах	багц	цаг	нь	намрын	улирлаас	
эрс	 нэмэгддэг	 боловч	 сургалт	 цахим	 хэлбэрт	шилжсэнтэй	 холбогдуулан	 эдгээр	 үйл	
ажиллагаа	бага	хэмжээтэй	явагдсантай	холбоотой	юм.	
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Хүснэгт 2.15. Хичээл баталгаажуулалт 

№ Түвшин 

Хичээл баталгаажуулсан 
суралцагчийн тоо 

Дунджаар нэг суралцагчийн сонгосон 
багц цаг 

2019-
2020 
намар 

2019-
2020 
хавар 

2020-
2021 
намар 

2020-
2021 
хавар 

2019-
2020 
намар 

2019-
2020 
хавар 

2020-
2021 
намар 

2020-
2021 
хавар 

1 Бакалавр 12287 11123 13012 12096 15.5 15.2 15.6 15.5 
2 Магистр 945 965 1258 1517 8.8 8.8 8.6 8.8 
3 Доктор 176 189 243 251 7.5 7.9 6.8 7.3 

 

Хичээл баталгаажуулалсан суралцагчийн тоо өссөн нь элсэлтийн тооноос хамаарч байна. 
Бакалаврын түвшний оюутан улирал бүр дунджаар 15 багц цагийн хичээл сонгож байгаа нь 
харьцангуй тогтвортой байна. Ахисан түвшний суралцагчдын хувьд, магистрантууд улирал бүр 
харьцангуй тогтвортой 8-9 багц цаг судалж байгаа бол докторантуудын хувьд энэ хичээлийн жилд 
сонгон судалсан багц цагийн хэмжээ өмнөх жилээс бага зэрэг буурсан үзүүлэлтэй байна. Ахисан 
түвшний төгсөгчдийн дийлэнх хавар төгсдөг бөгөөд эрдэм шинжилгээний багц цаг, магистрын болон 
диссертацийн хамгаалалтын багц цагтай холбоотойгоор хавар судлах багц цаг нь намрын улирлаас 
эрс нэмэгддэг боловч сургалт цахим хэлбэрт шилжсэнтэй холбогдуулан эдгээр үйл ажиллагаа бага 
хэмжээтэй явагдсантай холбоотой юм.  

 

Өнгөрсөн хичээлийн жилд 3252 хичээл, энэ 
хичээлийн жилд 3270 хичээл тус тус 
судлагджээ. Үүнийг улирал, бүрэлдэхүүн 
сургуулиар нь харуулсан үзүүлэлтээс 
(Хүснэгт 2.16) харахад нэг хөтөлбөрт 
ноогдох хичээлийн тоо, багшийн ачаалал, 
тоо зэрэг нь харилцан адилгүй байна. 
Судлах хичээлийн тоо буурахгүй байгаа нь 
суралцагчдын хичээл судлах хэрэгцээ 
өндөр байгааг харуулж байна. 

              Зураг 2. 27. Хичээлийн тоо 

Хүснэгт 2.16. Заагдсан хичээлийн тоо (бүрэлдэхүүн сургуулиар) 

№ Сургууль 2020-2021 
намар 

2020-2021 
хавар Нийт 

Үндсэн 
багш 
тоо 

Харгалзах  
хөтөлбөрийн тоо* 

1 БС 112 113 225 70 28 

2 ОУХНУС 52 52 104 20 11 

3 ХЗС 120 117 237 46 6 

4 ХШУИС 315 334 649 113 61 

5 ШУС 877 851 1728 357 117 

6 Эрдэнэт 118 117 235 33 17 

7 Завхан 49 43 92 14 17 

МУИС 1643 1627 3270 663 257 
*Нийт батлагдсан хөтөлбөрийн тоо 

1628

1643

1624 1627

1610

1620

1630

1640

1650

2019-2020 2020-2021

Намар Хавар

Өнгөрсөн	 хичээлийн	 жилд	 3252	 хичээл,	
энэ	 хичээлийн	 жилд	 3270	 хичээл	 тус	 тус	
судлагджээ.	 Үүнийг	 улирал,	 бүрэлдэхүүн	
сургуулиар	 нь	 харуулсан	 үзүүлэлтээс	
(Хүснэгт	2.17)	харахад	нэг	хөтөлбөрт	ноогдох	
хичээлийн	тоо,	багшийн	ачаалал,	тоо	зэрэг	нь	
харилцан	 адилгүй	 байна.	 Судлах	 хичээлийн	
тоо	буурахгүй	байгаа	нь	суралцагчдын	хичээл	
судлах	хэрэгцээ	өндөр	байгааг	харуулж	байна.

          Зураг 2.26. Хичээлийн тоо
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Хүснэгт 2.17. Заагдсан хичээлийн тоо (бүрэлдэхүүн сургуулиар)

№ Сургууль 2020-2021 
намар

2020-2021 
хавар Нийт

Үндсэн	
багш 
тоо

Харгалзах	 
хөтөлбөрийн	тоо*

1 БС 112 113 225 70 28
2 ОУХНУС 52 52 104 20 11
3 ХЗС 120 117 237 46 6
4 ХШУИС 315 334 649 113 61
5 ШУС 877 851 1728 357 117
6 Эрдэнэт 118 117 235 33 17
7 Завхан 49 43 92 14 17

МУИС 1643 1627 3270 663 257
*Нийт	батлагдсан	хөтөлбөрийн	тоо

Сурлагын дүнгийн шинжилгээ. 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	
бүрэлдэхүүн	салбар	сургуулиудын	сурлагын	амжилт	өмнөх	хичээлийн	жилээс	4.3%-аар	
өссөн	буюу	амжилт	100%	байгаа	нь	Covid-19	цар	тахлын	нөхцөл	байдлаас	шалтгаалан	
F	үнэлгээг	тавихгүй	байгаатай	холбоотой.	Харин	харьцангуй	дундаж	өмнөх	хичээлийн	
жилээс	2.43	буюу	0.19-өөр	буурсан	байна.	Энэ	нь	өмнөх	хичээлийн	жилд	гэнэтийн	хөл	
хорионы	 улмаас	 бүх	 хичээл	 анх	 удаа	 бүрэн	 цахимаар	 орсон,	 оюутнууд	 хөдөө	 орон	
нутгаас	интернэтийн	хүртээмж	тааруу	зэрэг	шалтгааны	улмаас	багш	нар	суралцагчдад	
хичээлийн	агуулгыг	нөхөн	судлах,	дүнгээ	ахиулах	боломжуудыг	танхимаар	хичээллэх	
үеийнхээс	илүү	олгож	байсан.	Харин	энэ	хичээлийн	жилийн	хувьд	багш	суралцагчид	
цахим	хичээлийн	арга	барилд	суралцсан	тул	үнэлэх	шаардлага	нь	танхимаар	хичээллэх	
үеийнхтэй	 ойролцоо	 болсон	 байна.	 Тухайлбал	 2018-2019	 оны	 хичээлийн	 жилийн	
харьцангуй	дундаж	2.49,	энэ	хичээлийн	жилийнх	2.43	байгаагаас	харагдаж	байна.

Хүснэгт 2.18. Сурлагын дүн, сургуулиар

№ Бүрэлдэхүүн	сургууль

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Ам
жи

лт

Ха
рь
ца
нг
уй
	

ду
нд
аж

Ам
жи

лт

Ха
рь
ца
нг
уй
	

ду
нд
аж

Ам
жи

лт

Ха
рь
ца
нг
уй
	

ду
нд
аж

1 Шинжлэх	ухааны	сургууль 93.5 2.56 95.8 2.67 100 2.52

2 Хэрэглээний	шинжлэх	ухаан	
инженерчлэлийн	сургууль 86.7 2.15 92.7 2.33

100 1.98

3 Бизнесийн	сургууль 94.3 2.57 96.5 2.67 100 2.5

4 Хууль	зүйн	сургууль 96.8 2.74 98 2.8 100 2.86

5 Олон	улсын	харилцаа,	
нийтийн	удирдлагын	сургууль 95.3 2.88 97.8 3.03 100 2.75

6 Завхан	сургууль 97.7 2.33 100 2.54 100 2.26

7 Эрдэнэт	сургууль 94.7 2.36 96.4 2.48 100 2.21

МУИС 92.7 2.49 95.7 2.62 100 2.43
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Бакалаврын	хөтөлбөрт	суралцагчдын	дүнг	сургалтын	журамд	заасан	тархалттай	
харьцуулахад	2-оос	5-р	түвшинд	A	үнэлгээ	хамгийн	их,	1-ээс	5-р	түвшний	B	үнэлгээ	
хэвийн	 C,	 D	 бага	 харин	 ахисан	 түвшний	 суралцагчдын	 хувьд	 A	 үнэлгээ	 нормал	
тархалтаас	их	үзүүлэлттэй	харагдаж	байна.	
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Сурлагын дүнгийн шинжилгээ. 2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-ийн бүрэлдэхүүн салбар 
сургуулиудын сурлагын амжилт өмнөх хичээлийн жилээс 4.3%-аар өссөн буюу амжилт 100% байгаа 
нь Covid-19 цар тахлын нөхцөл байдлаас шалтгаалан F үнэлгээг тавихгүй байгаатай холбоотой. 
Харин харьцангуй дундаж өмнөх хичээлийн жилээс 2.43 буюу 0.19-өөр буурсан байна. Энэ нь өмнөх 
хичээлийн жилд гэнэтийн хөл хорионы улмаас бүх хичээл анх удаа бүрэн цахимаар орсон, оюутнууд 
хөдөө орон нутгаас интернэтийн хүртээмж тааруу зэрэг шалтгааны улмаас багш нар суралцагчдад 
хичээлийн агуулгыг нөхөн судлах, дүнгээ ахиулах боломжуудыг танхимаар хичээллэх үеийнхээс 
илүү олгож байсан. Харин энэ хичээлийн жилийн хувьд багш суралцагчид цахим хичээлийн арга 
барилд суралцсан тул үнэлэх шаардлага нь танхимаар хичээллэх үеийнхтэй ойролцоо болсон 
байна. Тухайлбал 2018-2019 оны хичээлийн жилийн харьцангуй дундаж 2.49, энэ хичээлийн жилийнх 
2.43 байгаагаас харагдаж байна. 

Хүснэгт 2.17. Сурлагын дүн, сургуулиар 

№ Бүрэлдэхүүн сургууль 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 

А
м

жи
лт

 

Ха
рь

ца
нг

уй
 

ду
нд

аж
 

А
м

жи
лт

 

Ха
рь

ца
нг

уй
 

ду
нд

аж
 

А
м

жи
лт

 

Ха
рь

ца
нг

уй
 

ду
нд

аж
 

1 Шинжлэх ухааны сургууль 93.5 2.56 95.8 2.67 100 2.52 

2 Хэрэглээний шинжлэх ухаан 
инженерчлэлийн сургууль 86.7 2.15 92.7 2.33  

100 
 

1.98 
3 Бизнесийн сургууль 94.3 2.57 96.5 2.67 100 2.5 
4 Хууль зүйн сургууль 96.8 2.74 98 2.8 100 2.86 

5 Олон улсын харилцаа, 
нийтийн удирдлагын сургууль 95.3 2.88 97.8 3.03  

100 
 

2.75 
6 Завхан сургууль 97.7 2.33 100 2.54 100 2.26 
7 Эрдэнэт сургууль 94.7 2.36 96.4 2.48 100 2.21 
 МУИС 92.7 2.49 95.7 2.62 100 2.43 

 

Бакалаврын хөтөлбөрт суралцагчдын дүнг сургалтын журамд заасан тархалттай харьцуулахад 2-оос 
5-р түвшинд A үнэлгээ хамгийн их, 1-ээс 5-р түвшний B үнэлгээ хэвийн C, D бага харин ахисан 
түвшний суралцагчдын хувьд A үнэлгээ нормал тархалтаас их үзүүлэлттэй харагдаж байна.  

  

 
 

Зураг 2.28. Сурлагын дүнгийн амжилт 
(бакалавр, хаврын улирал) 

Зураг 2.29. Сурлагын дүнгийн амжилт 
(ахисан түвшин) 

A B  C D F
1- р түвшин 23.9 20.2 10 6.5 0
2- р түвшин 40.5 23.5 9 4.4 0
3- р түвшин 32.4 29.3 13.0 7.3 0
4- р түвшин 42.6 30.2 11.8 7.0 0
5- р түвшин 53.8 30.7 7.3 3.3 0
МУИС /min/ 5 15 20 15 0
МУИС /max/ 25 30 40 30 25

0
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40
50
60

A B  C D F
Магистр 51.1 27.5 5.5 1.8 0
Доктор 69.2 12.1 3.4 0.8 0
МУИС /min/ 5 15 20 15 0
МУИС /max/ 25 30 40 30 25

0.0
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40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
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Сурлагын дүнгийн шинжилгээ. 2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-ийн бүрэлдэхүүн салбар 
сургуулиудын сурлагын амжилт өмнөх хичээлийн жилээс 4.3%-аар өссөн буюу амжилт 100% байгаа 
нь Covid-19 цар тахлын нөхцөл байдлаас шалтгаалан F үнэлгээг тавихгүй байгаатай холбоотой. 
Харин харьцангуй дундаж өмнөх хичээлийн жилээс 2.43 буюу 0.19-өөр буурсан байна. Энэ нь өмнөх 
хичээлийн жилд гэнэтийн хөл хорионы улмаас бүх хичээл анх удаа бүрэн цахимаар орсон, оюутнууд 
хөдөө орон нутгаас интернэтийн хүртээмж тааруу зэрэг шалтгааны улмаас багш нар суралцагчдад 
хичээлийн агуулгыг нөхөн судлах, дүнгээ ахиулах боломжуудыг танхимаар хичээллэх үеийнхээс 
илүү олгож байсан. Харин энэ хичээлийн жилийн хувьд багш суралцагчид цахим хичээлийн арга 
барилд суралцсан тул үнэлэх шаардлага нь танхимаар хичээллэх үеийнхтэй ойролцоо болсон 
байна. Тухайлбал 2018-2019 оны хичээлийн жилийн харьцангуй дундаж 2.49, энэ хичээлийн жилийнх 
2.43 байгаагаас харагдаж байна. 

Хүснэгт 2.17. Сурлагын дүн, сургуулиар 

№ Бүрэлдэхүүн сургууль 

2018-2019 2019-2020 2020-2021 

А
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1 Шинжлэх ухааны сургууль 93.5 2.56 95.8 2.67 100 2.52 

2 Хэрэглээний шинжлэх ухаан 
инженерчлэлийн сургууль 86.7 2.15 92.7 2.33  

100 
 

1.98 
3 Бизнесийн сургууль 94.3 2.57 96.5 2.67 100 2.5 
4 Хууль зүйн сургууль 96.8 2.74 98 2.8 100 2.86 

5 Олон улсын харилцаа, 
нийтийн удирдлагын сургууль 95.3 2.88 97.8 3.03  

100 
 

2.75 
6 Завхан сургууль 97.7 2.33 100 2.54 100 2.26 
7 Эрдэнэт сургууль 94.7 2.36 96.4 2.48 100 2.21 
 МУИС 92.7 2.49 95.7 2.62 100 2.43 

 

Бакалаврын хөтөлбөрт суралцагчдын дүнг сургалтын журамд заасан тархалттай харьцуулахад 2-оос 
5-р түвшинд A үнэлгээ хамгийн их, 1-ээс 5-р түвшний B үнэлгээ хэвийн C, D бага харин ахисан 
түвшний суралцагчдын хувьд A үнэлгээ нормал тархалтаас их үзүүлэлттэй харагдаж байна.  

  

 
 

Зураг 2.28. Сурлагын дүнгийн амжилт 
(бакалавр, хаврын улирал) 

Зураг 2.29. Сурлагын дүнгийн амжилт 
(ахисан түвшин) 

A B  C D F
1- р түвшин 23.9 20.2 10 6.5 0
2- р түвшин 40.5 23.5 9 4.4 0
3- р түвшин 32.4 29.3 13.0 7.3 0
4- р түвшин 42.6 30.2 11.8 7.0 0
5- р түвшин 53.8 30.7 7.3 3.3 0
МУИС /min/ 5 15 20 15 0
МУИС /max/ 25 30 40 30 25
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Магистр 51.1 27.5 5.5 1.8 0
Доктор 69.2 12.1 3.4 0.8 0
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Зураг 2.27. Сурлагын дүнгийн 
амжилт (бакалавр, хаврын улирал)

Зураг 2.28. Сурлагын дүнгийн 
амжилт (ахисан түвшин)

2018-2019	оны	хичээлийн	жилээс	эхлэн	ЭБХ	нь	W,	F	үнэлгээг	2-оос	дээш	авсан	
суралцагчдын	судалгаа	гаргаж	сурлагадаа	анхаарах	талаар	мэдээлэл	хүргэж	байгаа	
билээ.	2019-2020	оны	хичээлийн	жилийн	хаврын	улиралд	нийт	2211	W	үнэлгээ	тавигдаж	
байсан	бол	2020-2021	оны	хичээлийн	жилийн	хаврын	улиралд	9962	болж	өссөн	байна.		
Энэ	нь	COVID-19	нөхцөл	байдлын	улмаас	нэмэгдсэн	байх	магадлалтай.	

S	 буюу	 тооцов	 үнэлгээг	 Ковид-19	 цар	 тахалтай	 холбоотойгоор	 сүүлийн	 2	 жилд	
хэрэглэж	байгаа	ба	2019-2020	оны	хичээлийн	жилийн	хаврын	улиралд	5006	S	үнэлгээ	
орсон	 бол	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилийн	 хаврын	 улиралд	 4816	 болж	 193-аар	
багассан	байна.	S,	W	үнэлгээ	1-р	түвшний	суралцагчид	хамгийн	их	авсан	бол	түвшин	
ахих	тусам	буурсан.	Тус	2	үнэлгээг	бүрэлдэхүүн	салбар	сургуулиар	авч	үзвэл	ХШУИС-
ийн	W	үнэлгээ	хамгийн	их,	Завхан	сургууль	хамгийн	их	S	үнэлгээтэй	байна.
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2018-2019 оны хичээлийн жилээс эхлэн ЭБХ нь W, F үнэлгээг 2-оос дээш авсан суралцагчдын 
судалгаа гаргаж сурлагадаа анхаарах талаар мэдээлэл хүргэж байгаа билээ. 2019-2020 оны 
хичээлийн жилийн хаврын улиралд нийт 2211 W үнэлгээ тавигдаж байсан бол 2020-2021 оны 
хичээлийн жилийн хаврын улиралд 9962 болж өссөн байна.  Энэ нь COVID-19 нөхцөл байдлын 
улмаас нэмэгдсэн байх магадлалтай.  

S буюу тооцов үнэлгээг Ковид-19 цар тахалтай холбоотойгоор сүүлийн 2 жилд хэрэглэж 
байгаа ба 2019-2020 оны хичээлийн жилийн хаврын улиралд 5006 S үнэлгээ орсон бол 2020-2021 
оны хичээлийн жилийн хаврын улиралд 4816 болж 193-аар багассан байна. S, W үнэлгээ 1-р түвшний 
суралцагчид хамгийн их авсан бол түвшин ахих тусам буурсан. Тус 2 үнэлгээг бүрэлдэхүүн салбар 
сургуулиар авч үзвэл ХШУИС-ийн W үнэлгээ хамгийн их, Завхан сургууль хамгийн их S үнэлгээтэй 
байна. 

  

  
Зураг 2.30. S, W үнэлгээ  (хувиар) 

 
 

Зураг 2.31. S, W үнэлгээ (Бүрэлдэхүүн 
сургуулиар) 

Суралцагчийн сэтгэл ханамжийн судалгаа  

Засгийн газар, УОК, НОК, БШУЯ-наас гаргасан шийдвэрүүдийн хүрээнд цар тахлын нөхцөл 
байдалд зохицуулан сургалтын үйл ажиллагааг цахим хэлбэрээр амжилттай зохион байгуулав. 
Тайлант хичээлийн жилд улирал бүр багш, суралцагчдаас сургалтын нөхцөл байдал, чанарыг үнэлэх  
судалгааг авч уг судалгаанд дүн шинжилгээ хийн түүний мөрөөр сургалтын үйл ажиллагааны 
чанарыг сайжруулах чиглэлд ашиглав. 

2020-2021 оны хичээлийн жилийн намрын улирлын судалгаанд нийт 769 багш, 13633 
идэвхтэй суралцагч нарыг хамруулсан. Санал асуулгын үр дүнгээс харахад нийт багш нарын 89.6%	
нь лекцийн сэдвийг харин 83.8% нь семинарын хичээлийг 80-аас дээш хувьтай хүргэсэн байна. Зураг 
2.35-д үзүүлсний дагуу багшийн илгээсэн материалын чанарыг  79.7% нь дундаас дээш гэж 
суралцагчид үнэлжээ.  
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Суралцагчийн сэтгэл ханамжийн судалгаа
Засгийн	газар,	УОК,	НОК,	БШУЯ-наас	гаргасан	шийдвэрүүдийн	хүрээнд	цар	тахлын	

нөхцөл	байдалд	зохицуулан	сургалтын	үйл	ажиллагааг	цахим	хэлбэрээр	амжилттай	
зохион	байгуулав.	Тайлант	хичээлийн	жилд	улирал	бүр	багш,	суралцагчдаас	сургалтын	
нөхцөл	 байдал,	 чанарыг	 үнэлэх	 	 судалгааг	 авч	 уг	 судалгаанд	 дүн	 шинжилгээ	 хийн	
түүний	мөрөөр	сургалтын	үйл	ажиллагааны	чанарыг	сайжруулах	чиглэлд	ашиглав.

2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилийн	 намрын	 улирлын	 судалгаанд	 нийт	 769	 багш,	
13633	 идэвхтэй	 суралцагч	 нарыг	 хамруулсан.	 Санал	 асуулгын	 үр	 дүнгээс	 харахад	
нийт	 багш	 нарын	 89.6%	 нь	 лекцийн	 сэдвийг	 харин	 83.8%	 нь	 семинарын	 хичээлийг	
80-аас	дээш	хувьтай	хүргэсэн	байна.	Зураг	2.31-д	үзүүлсний	дагуу	багшийн	илгээсэн	
материалын	чанарыг		79.7%	нь	дундаас	дээш	гэж	суралцагчид	үнэлжээ.	

Зураг 2. 31. Лекцийн цахим хичээлийн материал илгээсэн байдал

Багш	 нар	 хичээлийн	 нийт	 оролтын	 92%-д	 нь	 суралцагчдад	 бататгах	 асуулт,	
даалгавар	 өгч	 ажиллуулсны	 85%-ийг	 үнэлж	 суралцагчдын	 даалгавар	 67.6%-ийн	
гүйцэтгэлтэй	 байсныг	 багшаас	 авсан	 санал	 асуулгын	 дүн	 харуулав.	 Судалгааны	 үр	
дүнг	 нэгтгэн	 харахад	 хичээлийн	 агуулгыг	 суралцагчид	 хүргэх	 байдал,	 материалын	
чанар,	мөн	суралцагчдын	идэвх	оролцоо	ч	харьцангуй	сайн	гэж	үзэж	болохоор	байна.	

Хаврын	 улиралд	 нийт	 идэвхтэй	 суралцагчдын	 75.8%	 нь	 буюу	 10551	 суралцагч	
1325	хичээлээр	18	асуулт	бүхий	санал	асуулгад	оролцож	976013	мөр	өгөгдлөөс	зохих	
түвшний	боловсруулалтыг	хийж	гүйцэтгэв.	Нийт	хичээлийн	95.8%	нь	Microsoft	Teams	
системээр,	1%	нь	Open	edx	(online.num.edu.mn)	цахим	сургалтын	платформоор,	3.2%	нь		
албан	 ёсны	 лиценз	 бүхий	 платформ,	 	 Teams	 болон	 Сиси	 хослуулсан	 хувилбараар	
заагдсан	 байна.	 Харилцааны	 идэвхийг	 нэмэгдүүлэх	 зорилгоор	 Teams	 платформ	
ашигласан	 үндсэн	 сургалт	 дээр	 нэмэлтээр	 бусад	 төрлийн	 харилцаа	 холбооны	 арга	
хэрэгслүүдийг	ашиглаж	буй	тохиолдол	бий.

Нийт	 хичээлийн	 73.1%	 нь	 тухайн	 цаг	 дээрээ	 шууд	 (on-time	 буюу	 live)	 цахим	
хэлбэрээр	 орж	 байсан	 бол	 26.9%	 нь	 урьдчилан	 бэлтгэсэн	 видео	 файл	 эсвэл	 линк	
илгээх	 байдлаар	 орж	 байна.	 Цөөн	 тохиолдолд	 аудио	 тайлбаргүй	 текстэн	 материал	
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өгсөн	тохиолдол	ялангуяа	семинарын	хичээл	дээр	байсан	тул	багш	нар	заавал	аудио	
тайлбар	бүхий	материал	өгөх	тал	дээр	анхааран	ажиллав.	Хичээл	бүр	дээр	өгсөн	сэтгэл	
ханамжийн	үнэлгээг	МУИС-ийн	дүнгээр	нэгтгэж	харахад	нийт	оролцогчдын	95.56%	нь	
тухайн	 хичээлээр	 эзэмших	мэдлэг,	 чадварын	 эзэмшиж	 байгаа	 гэсэн	 бол	 95.87%	 нь	
тухайн	хичээлийг	ерөнхийдөө	чанартай	явагдаж	байна	гэж	үнэлсэн	байна.
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                  Зураг 2. 33. Суралцагчийн сэтгэл ханамж 

 

Оюутны үйлчилгээ  

МУИС-ийн 2020-2021 хичээлийн жилд оюутанд чиглэсэн 5 төрлийн нийгмийн ажил 
үйлчилгээний хүрээнд 15 хөтөлбөрт арга хэмжээ, сургалт, семинар хэлэлцүүлэг, соёл урлагийн арга 
хэмжээг зохион байгуулж ажилласан байна. Мөн түүнчлэн оюутны мэдээ мэдээллийн хүртээмжийг 
сайжруулах, оюутны веб хуудасны шинэчлэл зэрэг асуудлуудыг хамарсан үйлчилгээг үзүүлж байна. 
Үүнд:  

• МУИС-ийн 2020-2021 оны хичээлийн жилийн эрдмийн баярыг цар тахлын улмаас цахим 
хэлбэрээр зохион байгуулж нийт төгсөгчдөд баярын мэндчилгээг контент хэлбэрээр хүргэсэн. 

• МУИС-ийн зарим бүрэлдэхүүн, салбар сургуулийн урлагийн бага наадмыг холбогдох оюутны 
байгууллагатай хамтран зохион байгуулсан.   

• 50 орчим клубүүдийн төлөөллүүдийг “Ажлын байранд хэрхэн дасан зохицох нь”,  “Төслийн 
менежмент” сэдэвт цахим сургалтад хамруулсан.  

• 2020 онд МУИС-ийн 47  клубийн ажлын тайланг хүлээн авч “2020 оны шилдгийн шилдэг клуб” 
шалгаруулах арга хэмжээг зохион байгуулж 3 клубийг шагнаж урамшуулав.  

• Цар тахлын улмаас оюутны дотуур байранд амьдарч байсан оюутнуудаас COVID-19 
түргэвчилсэн шинжилгээ авах ажлыг холбогдох нэгж, оюутны байгууллагуудтай хамтран зохион 
байгуулав. 

• МУИС-ийн дэргэдэх идэвхтэй ажилладаг 33 клубийн танилцуулгыг бэлтгэж оюутны веб хуудас 
болон, олон нийтийн цахим сувгаар мэдээлэл, танилцуулгыг сурталчлах ажлыг зохион 
байгуулав. 

• МУИС-ийн Оюутан, төгсөгчийн хэлтсийн веб болох “Student.num.edu.mn” – ийг суралцагчдын 
эрэлт, хэрэгцээнд тулгуурлан чанартай мэдээ, мэдээллийг цаг тухай бүрд хүргэж ажиллах 
зорилгоор МТГ-тай хамтран шинэчлэх ажлыг зохион байгуулсан.  

Энэ хичээлээр эзэмших мэдлэг, чадвар, хандлагыг бүрэн эзэмшиж 
байна. 

Зураг 2.32. Суралцагчийн сэтгэл ханамж

Оюутны үйлчилгээ 
МУИС-ийн	 2020-2021	 хичээлийн	 жилд	 оюутанд	 чиглэсэн	 5	 төрлийн	 нийгмийн	

ажил	үйлчилгээний	хүрээнд	15	хөтөлбөрт	арга	хэмжээ,	сургалт,	семинар	хэлэлцүүлэг,	
соёл	урлагийн	арга	хэмжээг	зохион	байгуулж	ажилласан	байна.	Мөн	түүнчлэн	оюутны	
мэдээ	 мэдээллийн	 хүртээмжийг	 сайжруулах,	 оюутны	 веб	 хуудасны	шинэчлэл	 зэрэг	
асуудлуудыг	хамарсан	үйлчилгээг	үзүүлж	байна.	Үүнд:	

•	 МУИС-ийн	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилийн	 эрдмийн	 баярыг	 цар	 тахлын	
улмаас	цахим	хэлбэрээр	зохион	байгуулж	нийт	төгсөгчдөд	баярын	мэндчилгээг	
контент	хэлбэрээр	хүргэсэн.

•	 МУИС-ийн	 зарим	 бүрэлдэхүүн,	 салбар	 сургуулийн	 урлагийн	 бага	 наадмыг	
холбогдох	оюутны	байгууллагатай	хамтран	зохион	байгуулсан.		

•	 50	орчим	клубүүдийн	төлөөллүүдийг	 “Ажлын	байранд	хэрхэн	дасан	зохицох	
нь”,		“Төслийн	менежмент”	сэдэвт	цахим	сургалтад	хамруулсан.	

•	 2020	онд	МУИС-ийн	47		клубийн	ажлын	тайланг	хүлээн	авч	“2020	оны	шилдгийн	
шилдэг	 клуб”	шалгаруулах	арга	хэмжээг	 зохион	байгуулж	3	 клубийг	шагнаж	
урамшуулав.	

•	 Цар	 тахлын	 улмаас	 оюутны	 дотуур	 байранд	 амьдарч	 байсан	 оюутнуудаас	
COVID-19	 түргэвчилсэн	 шинжилгээ	 авах	 ажлыг	 холбогдох	 нэгж,	 оюутны	
байгууллагуудтай	хамтран	зохион	байгуулав.

•	 МУИС-ийн	 дэргэдэх	 идэвхтэй	 ажилладаг	 33	 клубийн	 танилцуулгыг	 бэлтгэж	
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оюутны	веб	хуудас	болон,	олон	нийтийн	цахим	сувгаар	мэдээлэл,	танилцуулгыг	
сурталчлах	ажлыг	зохион	байгуулав.

•	 МУИС-ийн	 Оюутан,	 төгсөгчийн	 хэлтсийн	 веб	 болох	 “Student.num.edu.mn”	 –	
ийг	суралцагчдын	эрэлт,	хэрэгцээнд	тулгуурлан	чанартай	мэдээ,	мэдээллийг	
цаг	тухай	бүрд	хүргэж	ажиллах	зорилгоор	МТГ-тай	хамтран	шинэчлэх	ажлыг	
зохион	байгуулсан.	

•	 МУИС-ийн	 дэргэдэх	 NUM	 VOLUNTEER	 клубтэй	 хамтарч	 цар	 тахлын	 хатуу	
хөл	 хорионы	 үед	оюутнуудад	амьдралын	 зөв	дадал	 хэв	маягийг	 хэвшүүлэх	
зорилгоор	 “Өглөөний	 марафон”	 зорилтот	 цахим	 сорилт,	 тэмцээнийг	 21	
хоногийн	турш	100	гаруй	оюутнуудыг	хамруулж	амжилттай	зохион	байгуулсан.	

•	 Дэлхийн	шилдэг	оюутан	шалгаруулалтад	МУИС-ийн	50	оюутан	оролцуулсан	
зэрэг	олон	төрлийн	арга	хэмжээг	гадаадын	болон	дотоодын	байгууллагуудтай	
хамтран	зохион	байгуулж	ажилласан	байна.	
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• МУИС-ийн дэргэдэх NUM	VOLUNTEER	 клубтэй хамтарч цар тахлын хатуу хөл хорионы үед 
оюутнуудад амьдралын зөв дадал хэв маягийг хэвшүүлэх зорилгоор “Өглөөний марафон” 
зорилтот цахим сорилт, тэмцээнийг 21 хоногийн турш 100 гаруй оюутнуудыг хамруулж 
амжилттай зохион байгуулсан.  

• Дэлхийн шилдэг оюутан шалгаруулалтад МУИС-ийн 50 оюутан оролцуулсан зэрэг олон төрлийн 
арга хэмжээг гадаадын болон дотоодын байгууллагуудтай хамтран зохион байгуулж ажилласан 
байна.  

 

                                                                                                                           Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 34. 2020-2021 оны хичээлийн жилд зохион байгуулагдсан нийгмийн үйлчилгээний 
тоо /төрлөөр/ 

Зургаас харвал энэ хичээлийн жилд зохион байгуулагдсан нийгмийн үйлчилгээний тоо өмнөх онтой 
харьцуулахад 32 хувиар буурсан үзүүлэлттэй байна. Энэ нь КОВИД-ын нөхцөл байдлаас шалтгаалан 
хичээл, сургалтын үйл ажиллагаа цахим хэлбэрээр явагдаж, суралцагчдад зориулсан соёл, 
хүмүүжил, олон нийтийн арга хэмжээг зохион байгуулах боломжгүй байсантай холбоотой. 

Оюутанд чиглэсэн мэдээллийн сувгийн хүртээмжийг сайжруулан нэмэгдүүлэх, оюутанд 
үзүүлэх үйлчилгээг сурталчлах зорилгоор www.student.num.edu.mn оюутны веб хуудсыг шинэчлэн 
ашиглалтад оруулснаар оюутны үйлчилгээний процесс болон үйл ажиллагааны чиглэл, мэдээллийг 
нэг дороос авч байх нөхцөл боломжийг бүрдүүлсэн юм.  

Оюутны веб хуудас 2019 оны 03 дугаар сард ашиглалтад орж 2019 оны 04 дүгээр сараас 
мэдээллийн үйл явц жигдэрсэн бол 4 сараас хойш нийт мэдээ, мэдээлэл нийтэлж эхэлсэн болно. 
Тэгвэл 2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-ийн оюутны веб сайтад http://student.num.edu.mn/,	
МУИС-ийн оюутан, төгсөгчийн хэлтэс олон нийтийн сүлжээний хандалт давхардсан тоогоор 400 
орчим мэдээ мэдээлэлд давхардсан тоогоор 90 орчим мянган хандалттай байна.  

Оюутны байгууллага, клубын үйл ажиллагаа  

МУИС-ийн стратегийн төлөвлөгөөний нэг чухал зорилт бол оюутны хөгжлийг клубээр дэмжин 
хөгжүүлэх асуудал юм. Ийм учраас клубүүдийн үйл ажиллагааг  дэмжих, өргөжүүлэх, үүнтэй 
холбоотой журмын төслийг боловсруулах ажлыг анхаарч ажиллав. 2020-2021 оны хичээлийн жилд 
нийт МУИС-ийн оюутны холбоо /бүрэлдэхүүн салбар бүрд нэгжтэй/, оюутны байгууллага болон 
МУИС-ийн хэмжээнд 61 бүртгэлтэй клубт 1900 гаруй оюутан харьяалагдан ажиллаж байна. Эдгээр 
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																																																																																																																											Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.33. 2020-2021 оны хичээлийн жилд зохион байгуулагдсан нийгмийн 

үйлчилгээний тоо /төрлөөр/
Зургаас	харвал	энэ	хичээлийн	жилд	зохион	байгуулагдсан	нийгмийн	үйлчилгээний	

тоо	өмнөх	онтой	харьцуулахад	32	хувиар	буурсан	үзүүлэлттэй	байна.	Энэ	нь	КОВИД-
ын	нөхцөл	байдлаас	шалтгаалан	хичээл,	сургалтын	үйл	ажиллагаа	цахим	хэлбэрээр	
явагдаж,	суралцагчдад	зориулсан	соёл,	хүмүүжил,	олон	нийтийн	арга	хэмжээг	зохион	
байгуулах	боломжгүй	байсантай	холбоотой.

Оюутанд	 чиглэсэн	 мэдээллийн	 сувгийн	 хүртээмжийг	 сайжруулан	 нэмэгдүүлэх,	
оюутанд	 үзүүлэх	 үйлчилгээг	 сурталчлах	 зорилгоор	www.student.num.edu.mn	 оюутны	
веб	 хуудсыг	 шинэчлэн	 ашиглалтад	 оруулснаар	 оюутны	 үйлчилгээний	 процесс	
болон	үйл	ажиллагааны	чиглэл,	мэдээллийг	нэг	дороос	авч	байх	нөхцөл	боломжийг	
бүрдүүлсэн	юм.	

Оюутны	веб	хуудас	2019	оны	03	дугаар	сард	ашиглалтад	орж	2019	оны	04	дүгээр	
сараас	 мэдээллийн	 үйл	 явц	 жигдэрсэн	 бол	 4	 сараас	 хойш	 нийт	 мэдээ,	 мэдээлэл	
нийтэлж	эхэлсэн	болно.	Тэгвэл	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	оюутны	веб	
сайтад	http://student.num.edu.mn/,	МУИС-ийн	оюутан,	төгсөгчийн	хэлтэс	олон	нийтийн	
сүлжээний	 хандалт	 давхардсан	 тоогоор	 400	 орчим	 мэдээ	 мэдээлэлд	 давхардсан	
тоогоор	90	орчим	мянган	хандалттай	байна.	
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Оюутны байгууллага, клубын үйл ажиллагаа
МУИС-ийн	 стратегийн	 төлөвлөгөөний	 нэг	 чухал	 зорилт	 бол	 оюутны	 хөгжлийг	

клубээр	 дэмжин	 хөгжүүлэх	 асуудал	 юм.	 Ийм	 учраас	 клубүүдийн	 үйл	 ажиллагааг		
дэмжих,	өргөжүүлэх,	үүнтэй	холбоотой	журмын	төслийг	боловсруулах	ажлыг	анхаарч	
ажиллав.	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	нийт	МУИС-ийн	оюутны	холбоо	/бүрэлдэхүүн	
салбар	бүрд	нэгжтэй/,	оюутны	байгууллага	болон	МУИС-ийн	хэмжээнд	61	бүртгэлтэй	
клубт	 1900	 гаруй	оюутан	 харьяалагдан	 ажиллаж	байна.	Эдгээр	 клубүүдээс	 37	 клуб	
идэвхтэй	үйл	ажиллагаа	явуулж	байгаагаас	4	клуб	нь	шинээр	бүртгүүлж	энэ	хичээлийн	
жилээс	эхлэн	үйл	ажиллагаа	зохион	байгуулж	эхэлсэн	байна.	
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клубүүдээс 37 клуб идэвхтэй үйл ажиллагаа явуулж байгаагаас 4 клуб нь шинээр бүртгүүлж энэ 
хичээлийн жилээс эхлэн үйл ажиллагаа зохион байгуулж эхэлсэн байна.  

 

                                                                                                                     Эх үүсвэр: ОТХ  

Зураг 2. 35. Клубийн тоо, хамрагдсан оюутны тоо 

Зураг 2.35-т үзүүлснээр сүүлийн 3 жилийн статистик үзүүлэлтийг нэгтгэн харвал клубийн тоо, 
гишүүнчлэлтэй оюутны тоо жил бүр нэмэгдэж байгаа бөгөөд 2020-2021 оны хичээлийн жилийг өмнөх 
хичээлийн жилтэй харьцуулбал 4 клубээр буюу 6,5 хувиар нэмэгдэж, хамрагдсан оюутны тоо 60 
гишүүнээр буюу 3,1 хувиар өссөн үзүүлэлттэй байна. 

Оюутнуудын өөрсдийн бүтээлч санаа, хүсэл сонирхлоор нэгдэн байгуулсан  шинжлэх ухаан, 
нийгэм, урлаг, спорт, хувь хүний хөгжил зэрэг олон салбар чиглэлийн оюутны клуб, байгууллагуудын 
үйл ажиллагааг бүрэлдэхүүн, салбар сургуулийн зүгээс дэмжин ажилладаг.  

Клубийн үйл ажиллагааг үе шаттайгаар дэмжиж эхэлснээр клубийн тоо нэмэгдэж байгаа 
бөгөөд хамрагдах оюутны тоо өсөж байна. Цаашид клубийн үйл ажиллагаа явуулах анги танхим 
болон санхүүгийн дэмжлэгийг нэмэгдүүлэх зайлшгүй шаардлагатай байгаа бөгөөд жилд дунджаар 
640 оюутан буюу 5.7%-ийн өсөлттэй байх нь МУИС-ийн 2024 он хүртэлх хэрэгжүүлэх стратегийг 
биелүүлж бакалаврын түвшний оюутнуудын 40% нь оюутны байгууллага клуб, сайн дурын үйл 
ажиллагаанд хамрагдсан байх гэсэн зорилтыг биелүүлэх боломж бүрдэх юм.  

Суралцагчдад зориулсан хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжих, ажил мэргэжлийн чиг баримжаа 
олгох сургалт, зөвлөх үйлчилгээ  

  Хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжих чиглэлээр 1-5 түвшний суралцагчдад ажил мэргэжлийн чиг 
баримжаа олгох сургалтыг онлайн хэлбэрээр зохион байгуулах, цагийн болон байнгын ажлын 
байранд зуучлах үйлчилгээ үзүүлэх, карьераа хөгжүүлэх, нээх чиглэлээр сургалт- зөвлөгөө өгөх, 
дадлага, интерншип хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэх зэрэг үйл ажиллагаануудыг амжилттай хэрэгжүүлэв.  

Төгсөх ангийн суралцагчдыг ажлын байрт зуучлах, ажил мэргэжлийн чиг баримжаа олгох 
зорилгоор жил бүр ажлын байрны “JOB FAIR” өдөрлөг зохион байгуулдаг. 2020-2021 оны хичээлийн 
жилд онцгой нөхцөл байдлын улмаас тус өдөрлөгийг онлайн хэлбэрээр 2 дахь удаагаа зохион 
байгуулсан. Тус цахим өдөрлөгийн хүрээнд:   

- Ажил хэрхэн хаанаас хайх, мэдээллийг хаанаас авах 
- Ажлын ярилцлагад хэрхэн бэлтгэх, баримт бичиг хэрхэн бүрдүүлэх 
- Суралцах явцдаа өөрийгөө хэрхэн хөгжүүлэх, амжилттай суралцаж мэргэжлээ эзэмших 

төлөвлөгөө боловсруулах 
- Ажилд орох, CV, өргөдөл, анкет бөглөх 
- Ажлын байранд дасан зохицох ур чадвар, аргачлалууд сэдвийн хүрээнд мэдээлэл зөвлөгөө 

өгөх видео хичээл бэлтгэн төгсөх түвшний нийт суралцагчдын СиСи хаягаар илгээсэн бөгөөд 
мөн онлайнаар нийт суралцагчдад хүргэж ажилласан. 
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                                                                                                                     Эх үүсвэр: ОТХ 
Зураг 2.34. Клубийн тоо, хамрагдсан оюутны тоо

Зураг	2.34-т	үзүүлснээр	сүүлийн	3	жилийн	статистик	үзүүлэлтийг	нэгтгэн	харвал	
клубийн	тоо,	гишүүнчлэлтэй	оюутны	тоо	жил	бүр	нэмэгдэж	байгаа	бөгөөд	2020-2021	
оны	хичээлийн	жилийг	өмнөх	хичээлийн	жилтэй	харьцуулбал	4	клубээр	буюу	6,5	хувиар	
нэмэгдэж,	хамрагдсан	оюутны	тоо	60	 гишүүнээр	буюу	3,1	хувиар	өссөн	үзүүлэлттэй	
байна.

Оюутнуудын	 өөрсдийн	 бүтээлч	 санаа,	 хүсэл	 сонирхлоор	 нэгдэн	 байгуулсан		
шинжлэх	ухаан,	нийгэм,	урлаг,	спорт,	хувь	хүний	хөгжил	зэрэг	олон	салбар	чиглэлийн	
оюутны	клуб,	байгууллагуудын	үйл	ажиллагааг	бүрэлдэхүүн,	салбар	сургуулийн	зүгээс	
дэмжин	ажилладаг.	

Клубийн	үйл	ажиллагааг	үе	шаттайгаар	дэмжиж	эхэлснээр	клубийн	тоо	нэмэгдэж	
байгаа	 бөгөөд	 хамрагдах	 оюутны	 тоо	 өсөж	 байна.	 Цаашид	 клубийн	 үйл	 ажиллагаа	
явуулах	анги	танхим	болон	санхүүгийн	дэмжлэгийг	нэмэгдүүлэх	зайлшгүй	шаардлагатай	
байгаа	бөгөөд	жилд	дунджаар	640	оюутан	буюу	5.7%-ийн	өсөлттэй	байх	нь	МУИС-ийн	
2024	он	хүртэлх	хэрэгжүүлэх	стратегийг	биелүүлж	бакалаврын	түвшний	оюутнуудын	
40%	нь	оюутны	байгууллага	клуб,	сайн	дурын	үйл	ажиллагаанд	хамрагдсан	байх	гэсэн	
зорилтыг	биелүүлэх	боломж	бүрдэх	юм.	

Суралцагчдад зориулсан хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжих, ажил мэргэжлийн 
чиг баримжаа олгох сургалт, зөвлөх үйлчилгээ 

	Хөдөлмөр	 эрхлэлтийг	 дэмжих	 чиглэлээр	 1-5	 түвшний	 суралцагчдад	 ажил	
мэргэжлийн	чиг	баримжаа	олгох	сургалтыг	онлайн	хэлбэрээр	зохион	байгуулах,	цагийн	
болон	байнгын	ажлын	байранд	зуучлах	үйлчилгээ	үзүүлэх,	карьераа	хөгжүүлэх,	нээх	
чиглэлээр	сургалт-	зөвлөгөө	өгөх,	дадлага,	интерншип	хөтөлбөрийг	хэрэгжүүлэх	зэрэг	
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үйл	ажиллагаануудыг	амжилттай	хэрэгжүүлэв.	
Төгсөх	ангийн	суралцагчдыг	ажлын	байрт	зуучлах,	ажил	мэргэжлийн	чиг	баримжаа	

олгох	зорилгоор	жил	бүр	ажлын	байрны	“JOB	FAIR”	өдөрлөг	зохион	байгуулдаг.	2020-
2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 онцгой	 нөхцөл	 байдлын	 улмаас	 тус	 өдөрлөгийг	 онлайн	
хэлбэрээр	2	дахь	удаагаа	зохион	байгуулсан.	Тус	цахим	өдөрлөгийн	хүрээнд:		

-	 Ажил	хэрхэн	хаанаас	хайх,	мэдээллийг	хаанаас	авах
-	 Ажлын	ярилцлагад	хэрхэн	бэлтгэх,	баримт	бичиг	хэрхэн	бүрдүүлэх
-	 Суралцах	явцдаа	өөрийгөө	хэрхэн	хөгжүүлэх,	амжилттай	суралцаж	мэргэжлээ	

эзэмших	төлөвлөгөө	боловсруулах
-	 Ажилд	орох,	CV,	өргөдөл,	анкет	бөглөх
-	 Ажлын	байранд	дасан	зохицох	ур	чадвар,	аргачлалууд	сэдвийн	хүрээнд	мэдээлэл	

зөвлөгөө	өгөх	видео	хичээл	бэлтгэн	төгсөх	түвшний	нийт	суралцагчдын	СиСи	
хаягаар	илгээсэн	бөгөөд	мөн	онлайнаар	нийт	суралцагчдад	хүргэж	ажилласан.

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	онцгой	нөхцөл	байдлын	улмаас	төгсөгчдийг	ажлын	
байранд	зуучлах	зорилготой	“JOB	FAIR”	өдөрлөгийг	онлайн	хэлбэрээр	зохион	байгуулж	
30	ажил	олгогчийн	300	/давхардсан	тоогоор/	ажлын	байр	төгсөгчдөд	санал	болгон	990	
төгсөгчийн	/давхардсан	тоогоор/	анкетыг	тус	байгууллагуудад	зуучлан	ажилласан.	

Ажил	 мэргэжлийн	 чиг	 баримжаа	 олгох	 сургалтыг	 цахим	 хэлбэрээр	 зохион	
байгуулснаар	 нийт	 суралцагчдад	 хүртээмжтэй	 болж,	 төгсөх	 түвшний	 суралцагч	
нэг	 бүрийн	 цахим	 хаягаар	 мэдээлэл	 хүргүүлснээр	 өмнөх	 онуудтай	 харьцуулахад	
хамрагдалтын	 тоо	 өндөр	 хувьтай	 гарсан.	 Сүүлийн	 хоёр	 хичээлийн	 жилд	 нийт	
төгсөгчдийн	∼90	хувийг	ажил	мэргэжлийн	чиг	баримжаа	олгох	сургалтанд	хамруулсан	
байгаа	нь	МУИС-ийн	стратегийн	 төлөвлөгөөнд	 тусгагдсан	2024	оны	зорилтыг	бүрэн	
хангасан	үзүүлэлт	юм.	
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2020-2021 оны хичээлийн жилд онцгой нөхцөл байдлын улмаас төгсөгчдийг ажлын байранд 
зуучлах зорилготой “JOB FAIR” өдөрлөгийг онлайн хэлбэрээр зохион байгуулж 30 ажил олгогчийн 
300 /давхардсан тоогоор/ ажлын байр төгсөгчдөд санал болгон 990 төгсөгчийн /давхардсан тоогоор/ 
анкетыг тус байгууллагуудад зуучлан ажилласан.  

Ажил мэргэжлийн чиг баримжаа олгох сургалтыг цахим хэлбэрээр зохион байгуулснаар нийт 
суралцагчдад хүртээмжтэй болж, төгсөх түвшний суралцагч нэг бүрийн цахим хаягаар мэдээлэл 
хүргүүлснээр өмнөх онуудтай харьцуулахад хамрагдалтын тоо өндөр хувьтай гарсан. Сүүлийн хоёр 
хичээлийн жилд нийт төгсөгчдийн 90 хувийг ажил мэргэжлийн чиг баримжаа олгох сургалтанд 
хамруулсан байгаа нь МУИС-ийн стратегийн төлөвлөгөөнд тусгагдсан 2024 оны зорилтыг бүрэн 
хангасан үзүүлэлт юм.  

 
                                                                                                                 Эх үүсвэр: ОТХ  
Зураг 2. 36. Төгсөх түвшний суралцагчдын ажил мэргэжлийн чиг баримжаа олгох сургалт 

өмнөх онтой харьцуулсан байдал /оюутны тоогоор/ 

Мөн төгсөх түвшний суралцагчдын “Сэтгэл ханамжийн судалгаа”-г 2019-2020 оны хичээлийн 
жилд авч байсан бол 2020-2021 оны хичээлийн жилээс ХЧБХ хийж байхаар хүлээлцэв.  

2020-2021 оны хичээлийн жилд ОТХ-ээс зохион байгуулсан хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжих, 
төгсөгчдөд мэргэжлийн чиг баримжаа олгох чиглэлээр нийт  суралцагчдад зөвлөх үйлчилгээний 
нэгтгэлийг Зураг 2.37-т харуулав.  

 

 
                                                                                                                                       Эх үүсвэр: ОТХ 

 Зураг 2. 37. Хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжих үйлчилгээнд хамрагдсан нийт оюутны тоо 
/үйл ажиллагааны төрлөөр/ 
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Эх үүсвэр: ОТХ 
Зураг 2. 35. Төгсөх түвшний суралцагчдын ажил мэргэжлийн чиг баримжаа 

олгох сургалт өмнөх онтой харьцуулсан байдал /оюутны тоогоор/

Мөн	төгсөх	түвшний	суралцагчдын	“Сэтгэл	ханамжийн	судалгаа”-г	2019-2020	оны	
хичээлийн	жилд	авч	байсан	бол	2020-2021	оны	хичээлийн	жилээс	ХЧБХ	хийж	байхаар	
хүлээлцэв.	

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	ОТХ-ээс	зохион	байгуулсан	хөдөлмөр	эрхлэлтийг	
дэмжих,	 төгсөгчдөд	мэргэжлийн	 чиг	 баримжаа	 олгох	 чиглэлээр	 нийт	 	 суралцагчдад	
зөвлөх	үйлчилгээний	нэгтгэлийг	Зураг	2.36-т	харуулав.	
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2020-2021 оны хичээлийн жилд онцгой нөхцөл байдлын улмаас төгсөгчдийг ажлын байранд 
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300 /давхардсан тоогоор/ ажлын байр төгсөгчдөд санал болгон 990 төгсөгчийн /давхардсан тоогоор/ 
анкетыг тус байгууллагуудад зуучлан ажилласан.  

Ажил мэргэжлийн чиг баримжаа олгох сургалтыг цахим хэлбэрээр зохион байгуулснаар нийт 
суралцагчдад хүртээмжтэй болж, төгсөх түвшний суралцагч нэг бүрийн цахим хаягаар мэдээлэл 
хүргүүлснээр өмнөх онуудтай харьцуулахад хамрагдалтын тоо өндөр хувьтай гарсан. Сүүлийн хоёр 
хичээлийн жилд нийт төгсөгчдийн 90 хувийг ажил мэргэжлийн чиг баримжаа олгох сургалтанд 
хамруулсан байгаа нь МУИС-ийн стратегийн төлөвлөгөөнд тусгагдсан 2024 оны зорилтыг бүрэн 
хангасан үзүүлэлт юм.  

 
                                                                                                                 Эх үүсвэр: ОТХ  
Зураг 2. 36. Төгсөх түвшний суралцагчдын ажил мэргэжлийн чиг баримжаа олгох сургалт 

өмнөх онтой харьцуулсан байдал /оюутны тоогоор/ 

Мөн төгсөх түвшний суралцагчдын “Сэтгэл ханамжийн судалгаа”-г 2019-2020 оны хичээлийн 
жилд авч байсан бол 2020-2021 оны хичээлийн жилээс ХЧБХ хийж байхаар хүлээлцэв.  

2020-2021 оны хичээлийн жилд ОТХ-ээс зохион байгуулсан хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжих, 
төгсөгчдөд мэргэжлийн чиг баримжаа олгох чиглэлээр нийт  суралцагчдад зөвлөх үйлчилгээний 
нэгтгэлийг Зураг 2.37-т харуулав.  

 

 
                                                                                                                                       Эх үүсвэр: ОТХ 

 Зураг 2. 37. Хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжих үйлчилгээнд хамрагдсан нийт оюутны тоо 
/үйл ажиллагааны төрлөөр/ 
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Эх	үүсвэр:	ОТХ
 Зураг 2.36. Хөдөлмөр эрхлэлтийг дэмжих үйлчилгээнд хамрагдсан нийт 

оюутны тоо /үйл ажиллагааны төрлөөр/

Цахим	үйлчилгээгээр:
-	 Оюутны	цахим	үнэмлэхний	захиалга	авах,	хэвлэх,	хүлээлгэн	өгөх,	дахин	олгох,	

сунгалт	хийх	
-	 Нийтийн	тээврийн	хэрэгслээр	зорчих	цахим	төлбөрийн	картын	захиалга	авах,	

материалыг	 бүрдүүлж	 хүргүүлэх,	 суралцагчдад	 тараах,	 дахин	 олгох	 гэсэн	
үндсэн	хоёр	төрлийн	үйлчилгээг	хүргэж	үйлчилдэг.	

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	оюутны	цахим	үйлчилгээнд	давхардсан	тоогоор	
бакалавр,	магистр,	докторын	түвшний	6790	оюутан	хамрагдсан	байна.	
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Цахим үйлчилгээгээр: 

- Оюутны цахим үнэмлэхний захиалга авах, хэвлэх, хүлээлгэн өгөх, дахин олгох, сунгалт 
хийх  

- Нийтийн тээврийн хэрэгслээр зорчих цахим төлбөрийн картын захиалга авах, 
материалыг бүрдүүлж хүргүүлэх, суралцагчдад тараах, дахин олгох гэсэн үндсэн хоёр 
төрлийн үйлчилгээг хүргэж үйлчилдэг.  

2020-2021 оны хичээлийн жилд оюутны цахим үйлчилгээнд давхардсан тоогоор бакалавр, 
магистр, докторын түвшний 6790 оюутан хамрагдсан байна.  

 
Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 38. Цахим картын үйлчилгээнд хамрагдсан оюутны тоо 

Цахим картын үйлчилгээнд хамрагдсан оюутны тоон үзүүлэлт өмнөх онтой харьцуулбал 52.3%-иар 
буурсан үзүүлэлттэй байгаа нь онцгой нөхцөл байдал үүсч хөл хорио тогтоож, танхимын сургалт 
цахим хэлбэрт шилжсэнтэй холбоотой юм. 

 

                                                                                                                      Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 39. Үйлчилгээний төрөл, хамрагдсан оюутны тоо 

Цахим үйлчилгээнд хамрагдсан суралцагчдын тоо ковидын нөхцөл байдал, цахим сургалттай 
холбоотойгоор өмнөх онуудтай харьцуулахад буурсан үзүүлэлттэй байна.  

Дотуур байрны үйлчилгээ  

2020-2021 оны хичээлийн жилд захирлын 2020 оны 11-р сарын 07-ны өдрийн А/461 тоот 
тушаалаар  “МУИС-ИЙН ДОТУУР БАЙРНЫ ЖУРАМ”-ыг шинэчлэн батлуулсан бөгөөд шинэчилсэн 
журмын дагуу процессын зураглал, журмын нийцлийг боловсруулан гаргав. 
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Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.37. Цахим картын үйлчилгээнд хамрагдсан оюутны тоо

Цахим	 картын	 үйлчилгээнд	 хамрагдсан	 оюутны	 тоон	 үзүүлэлт	 өмнөх	 онтой	
харьцуулбал	52.3%-иар	буурсан	үзүүлэлттэй	байгаа	нь	онцгой	нөхцөл	байдал	үүсч	хөл	
хорио	тогтоож,	танхимын	сургалт	цахим	хэлбэрт	шилжсэнтэй	холбоотой	юм.
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Цахим үйлчилгээгээр: 

- Оюутны цахим үнэмлэхний захиалга авах, хэвлэх, хүлээлгэн өгөх, дахин олгох, сунгалт 
хийх  

- Нийтийн тээврийн хэрэгслээр зорчих цахим төлбөрийн картын захиалга авах, 
материалыг бүрдүүлж хүргүүлэх, суралцагчдад тараах, дахин олгох гэсэн үндсэн хоёр 
төрлийн үйлчилгээг хүргэж үйлчилдэг.  

2020-2021 оны хичээлийн жилд оюутны цахим үйлчилгээнд давхардсан тоогоор бакалавр, 
магистр, докторын түвшний 6790 оюутан хамрагдсан байна.  

 
Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 38. Цахим картын үйлчилгээнд хамрагдсан оюутны тоо 

Цахим картын үйлчилгээнд хамрагдсан оюутны тоон үзүүлэлт өмнөх онтой харьцуулбал 52.3%-иар 
буурсан үзүүлэлттэй байгаа нь онцгой нөхцөл байдал үүсч хөл хорио тогтоож, танхимын сургалт 
цахим хэлбэрт шилжсэнтэй холбоотой юм. 

 

                                                                                                                      Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 39. Үйлчилгээний төрөл, хамрагдсан оюутны тоо 

Цахим үйлчилгээнд хамрагдсан суралцагчдын тоо ковидын нөхцөл байдал, цахим сургалттай 
холбоотойгоор өмнөх онуудтай харьцуулахад буурсан үзүүлэлттэй байна.  

Дотуур байрны үйлчилгээ  

2020-2021 оны хичээлийн жилд захирлын 2020 оны 11-р сарын 07-ны өдрийн А/461 тоот 
тушаалаар  “МУИС-ИЙН ДОТУУР БАЙРНЫ ЖУРАМ”-ыг шинэчлэн батлуулсан бөгөөд шинэчилсэн 
журмын дагуу процессын зураглал, журмын нийцлийг боловсруулан гаргав. 

15581

12960

6790

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000

2018-2019

2019-2020

2020-2021

4195

6013

2921

3862

7875

7706

Оюутны үнэмлэх захиалга 

Автобусны цахим карт захиалга 

0 2000 4000 6000 8000 10000

2018-2019 2020-2021 2019-2020

																																																																																																																						Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.38. Үйлчилгээний төрөл, хамрагдсан оюутны тоо

Цахим	үйлчилгээнд	хамрагдсан	суралцагчдын	тоо	ковидын	нөхцөл	байдал,	цахим	
сургалттай	холбоотойгоор	өмнөх	онуудтай	харьцуулахад	буурсан	үзүүлэлттэй	байна.	

Дотуур байрны үйлчилгээ
2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	захирлын	2020	оны	11-р	сарын	07-ны	өдрийн	А/461	

тоот	 тушаалаар	 	 “МУИС-ИЙН	 ДОТУУР	 БАЙРНЫ	ЖУРАМ”-ыг	 шинэчлэн	 батлуулсан	
бөгөөд	шинэчилсэн	журмын	дагуу	процессын	зураглал,	журмын	нийцлийг	боловсруулан	
гаргав.

	Тус	хичээлийн	жилд	оюутны	байранд	орох	хүсэлт	гаргасан	оюутнууд	бүгд	100	хувь	
байраар	хангагдаж	нийт	1206	суралцагч	оюутны	дотуур	байранд	оршин	суув.

Оюутны	дотуур	байранд	эрүүл	аж	төрөх	ёс,	эрүүл	цэвэр	цэмцгэр	орчныг	хэрхэн	
бүрдүүлэх,	 Ковид-19	 цар	 тахлын	 халдвар	 хамгааллын	 зөвлөмж	 зөвлөгөө,	 халдварт	
болон	халдварт	бус	өвчнөөс	урьдчилан	сэргийлэх,	эрүүл	мэндийн	боловсрол	олгох,	
гэмт	хэрэг,	хэв	журмын	зөрчлөөс	урьдчилан	сэргийлэх	зэрэг	олон	төрлийн	сургалтуудыг	
тусгай	 хуваарийн	 дагуу	 МУИС-ийн	 эмнэлэг	 болон	 Нийслэлийн	 цагдаагийн	 газар,	
Нийслэлийн	 Хүүхэд,	 гэр	 бүлийн	 хөгжлийн	 газар,	 Сүхбаатар	 дүүргийн	 цагдаагийн	
газартай	хамтран	зохион	байгуулав.	Үүнд:

•	 Оюутан,	төгсөгчийн	хэлтсээс	дотуур	байрны	оюутнуудад	“Эрүүл	аж	төрөх	ёс	
зүй,	эрүүл	цэвэр	цэмцгэр	орчныг	хэрхэн	бүрдүүлэх,	халдварт	болон	халдварт	
бус	 өвчнөөс	 урьдчилан	 сэргийлэх	 арга	 замууд”	 тэдгээрийг	 хэрэгжүүлэх	
тухай	эрүүл	мэндийн	боловсрол	олгох	чиглэлээр	Сүхбаатар	дүүргийн	Эрүүл	
мэндийн	төв,	МУИС-ийн	эмнэлэгтэй	хамтран	сургалт	зохион	байгуулж	үзлэгт	
хамруулсан.	

•	 Нийслэлийн	цагдаагийн	газар,	Нийслэлийн	Хүүхэд,	гэр	бүлийн	хѳгжлийн	газар,	
Сүхбаатар	 дүүргийн	 цагдаагийн	 газартай	 хамтран	 оюутны	 5	 байранд	 	 лекц	
уншиж	 	 “Хар	 тамхи,	мансууруулах	бодисын	аюул	Монгол	 залуусын	ирээдүй	
хойч	үед	занал	хийж	байна”	сэдэвт	лекц	мөн	“Хар	тамхины	хууль	бус	наймаа,	
хэрэглээ	хяналтаас	гарч	Монгол	хүний	удмын	санд	нөлөөлөх	нь”		зэрэг	лекцүүд	
уншуулсан.

•	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	 оюутны	 5	 байрны	 танилцуулгыг		
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хийж	МУИС-ийн		веб-д		байршуулсан.	
•	 2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	дэлхий	нийтээр	шинэ	коронавирус	(covid-19)-

ын	халдвараас	болж	хөл	хорио	тогтоосон	тул	оюутны	байранд	амьдарч	буй	
оюутнуудад	 тусламж	 үзүүлэн,	 харьяа	 орон	 нутагт	 буцаах	 ажлыг	 үе	 шаттай	
зохион	байгуулж	ажилласан.

•	 Цар	тахалтай	холбоотойгоор	МУИС-ийн	зүгээс	оюутны	байранд	амьдарч	буй	
гадаад	оюутнуудыг	өдөр	бүр	эмчийн	үзлэгт	хамруулж	ОТХэлтсээс	өдөр	бүр	
мэдээ	 авч	 холбогдох	 байгууллага	 яам,	 газруудад	шаардлагатай	мэдээллийг	
хүргэж	ажиллав.	
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 Тус хичээлийн жилд оюутны байранд орох хүсэлт гаргасан оюутнууд бүгд 100 хувь байраар 
хангагдаж нийт 1206 суралцагч оюутны дотуур байранд оршин суув. 

Оюутны дотуур байранд эрүүл аж төрөх ёс, эрүүл цэвэр цэмцгэр орчныг хэрхэн бүрдүүлэх, 
Ковид-19 цар тахлын халдвар хамгааллын зөвлөмж зөвлөгөө, халдварт болон халдварт бус өвчнөөс 
урьдчилан сэргийлэх, эрүүл мэндийн боловсрол олгох, гэмт хэрэг, хэв журмын зөрчлөөс урьдчилан 
сэргийлэх зэрэг олон төрлийн сургалтуудыг тусгай хуваарийн дагуу МУИС-ийн эмнэлэг болон 
Нийслэлийн цагдаагийн газар, Нийслэлийн Хүүхэд, гэр бүлийн хөгжлийн газар, Сүхбаатар дүүргийн 
цагдаагийн газартай хамтран зохион байгуулав. Үүнд: 

• Оюутан, төгсөгчийн хэлтсээс дотуур байрны оюутнуудад “Эрүүл аж төрөх ёс зүй, эрүүл цэвэр 
цэмцгэр орчныг хэрхэн бүрдүүлэх, халдварт болон халдварт бус өвчнөөс урьдчилан 
сэргийлэх арга замууд” тэдгээрийг хэрэгжүүлэх тухай эрүүл мэндийн боловсрол олгох 
чиглэлээр Сүхбаатар дүүргийн Эрүүл мэндийн төв, МУИС-ийн эмнэлэгтэй хамтран сургалт 
зохион байгуулж үзлэгт хамруулсан.  

• Нийслэлийн цагдаагийн газар, Нийслэлийн Хүүхэд, гэр бүлийн хѳгжлийн газар, Сүхбаатар 
дүүргийн цагдаагийн газартай хамтран оюутны 5 байранд  лекц уншиж  “Хар тамхи, 
мансууруулах бодисын аюул Монгол залуусын ирээдүй хойч үед занал хийж байна” сэдэвт 
лекц мөн “Хар тамхины хууль бус наймаа, хэрэглээ хяналтаас гарч Монгол хүний удмын санд 
нөлөөлөх нь”  зэрэг лекцүүд уншуулсан. 

• 2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-ийн оюутны 5 байрны танилцуулгыг  хийж МУИС-ийн  
веб-д  байршуулсан.  

• 2020-2021 оны хичээлийн жилд дэлхий нийтээр шинэ коронавирус (covid-19)-ын халдвараас 
болж хөл хорио тогтоосон тул оюутны байранд амьдарч буй оюутнуудад тусламж үзүүлэн, 
харьяа орон нутагт буцаах ажлыг үе шаттай зохион байгуулж ажилласан. 

• Цар тахалтай холбоотойгоор МУИС-ийн зүгээс оюутны байранд амьдарч буй гадаад 
оюутнуудыг өдөр бүр эмчийн үзлэгт хамруулж ОТХэлтсээс өдөр бүр мэдээ авч холбогдох 
байгууллага яам, газруудад шаардлагатай мэдээллийг хүргэж ажиллав.  

 
 

 
                  Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 40.  Дотуур байранд оршин суугч оюутны тоо /байраар/ 

Дээрхи зургаас харвал: 2020-2021 оны хичээлийн жилд оюутны I дүгээр байранд 279, II 
дугаар байранд 294 оюутан,  III дугаар байранд 334, V дугаар байранд 299 нийт 1206 оюутан оршин 
суусан.  

 

1-р байр 2-р байр 3-р байр 5-р байр гадаад оюутны 4-р 
байр

2020-2021 279 294 334 299 0
2019-2020 247 290 326 340 233
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                  Эх үүсвэр: ОТХ
Зураг 2.39.  Дотуур байранд оршин суугч оюутны тоо /байраар/

Дээрхи	зургаас	харвал:	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	оюутны	I	дүгээр	байранд	
279,	II	дугаар	байранд	294	оюутан,		III	дугаар	байранд	334,	V	дугаар	байранд	299	нийт	
1206	оюутан	оршин	суусан.	
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                                                                                                                       Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 41.  Оюутны байранд амьдарч буй оюутны тоо өмнөх онуудын харьцуулалт 

Тайлант хугацаанд оюутны байранд орох хүсэлт гаргасан бүх оюутнуудын хүсэлтийг хүлээн 
авч, 100 хувь шийдвэрлэсэн бөгөөд 2020-2021 оны хичээлийн жилд дотуур байранд хүсэлт гаргаж 
орсон оюутны тоо өмнөх хичээлийн жилтэй харьцуулбал 16 хувиар буурсан нь I	болон II	дугаар 
байрны 4 давхар, V	 дугаар байрны 1 давхарт хоёроор амьдрах нөхцөл бүрдүүлж орны тоог 
цөөрүүлсэн, мөн дотуур байрны оюутны хөдөлгөөн хийгдэж бүрэн дуусаагүй байхад хөл хорио 
тогтоож, онцгой нөхцөл байдал үүссэнтэй холбоотой байв.  

Эрүүл мэндийн зөвлөх үйлчилгээ  

Эрүүл мэндийн боловсрол олгох, оюутанд хандсан нийгмийн эрүүл мэндийн хөтөлбөрийг 
мэргэжлийн байгууллагуудтай хамтран хэрэгжүүлэх, эрүүл мэндийн даатгалд хамрагдахад зөвлөн 
туслах, анхан шатны тусламж үйлчилгээг сургуулийн “Эрүүл мэндийн төв”-өөр дамжуулан 
хэрэгжүүлэх ажлыг хийж гүйцэтгэв. 

Хүснэгт 2. 18. Эрүүл мэндийн үзлэг, үйлчилгээ, сургалт, аян, өдөрлөг  

Зохион байгуулсан үйл 
ажиллагаа, үйлчилгээ 

Оролцогчийн 
тоо 

Үр дүн 

1. Халдварт болон халдварт 
бус өвчнөөс урьдчилан 
сэргийлэх үзлэг, оношлогоо 
хийх  

1024 Дотуур байранд халдварт өвчин гарах, тархахаас 
урьдчилан сэргийлэх, оюутнуудад эрүүл мэндийн 
боловсрол олгох 

1. Томуугийн вакцинжуулалтын 
аян 

200 Суралцагчдыг томуугийн халдвар, өвчлөлөөс 
урьдчилан сэргийлж, сайн дурын дархлаажуулалтад 
хамруулах 

2. Гамшгаас хамгаалах сургалт  21 Сургалтаар гамшгийн тухай ойлголт,  гал түймэр, газар 
хөдлөлтийн тухай ерөнхий ойлголт, тохиолдож буй гал 
түймрийн шалтгаан, урьдчилан сэргийлэх арга хэмжээ, 
гал түймэрт өртсөн үед амь насаа хамгаалах, газар 
хөдлөлтийн аюулаас урьдчилан сэргийлэх талаар 
мэдлэг олгох 

3. “Цусаа бэлэглэх өдөр”-т 
зориулсан өдөрлөг  

235 Хүний эрүүл мэнд, амь насыг авран хамгаалах, хамт 
олон, оюутан залуусыг сайн дурын авлагагүй цусны 
донорын эгнээнд элсүүлэх 

4. Хөгжлийн бэрхшээлтэй 
оюутнуудын эрүүл мэндийн 
үзлэг, шинжилгээ 

15 МУИС-ийн тусгай хэрэгцээт оюутанд зориулсан үзлэг 
шинжилгээнд хамрагдах хүсэлтэй суралцагчдыг эрүүл 
мэндийн үзлэгт хамруулав.  
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																																																																																																																							Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.40.  Оюутны байранд амьдарч буй оюутны тоо өмнөх онуудын 

харьцуулалт

Тайлант	 хугацаанд	 оюутны	 байранд	 орох	 хүсэлт	 гаргасан	 бүх	 оюутнуудын	
хүсэлтийг	хүлээн	авч,	100	хувь	шийдвэрлэсэн	бөгөөд	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	
дотуур	байранд	хүсэлт	гаргаж	орсон	оюутны	тоо	өмнөх	хичээлийн	жилтэй	харьцуулбал	
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16	хувиар	буурсан	нь	I	болон	II	дугаар	байрны	4	давхар,	V	дугаар	байрны	1	давхарт	
хоёроор	амьдрах	нөхцөл	бүрдүүлж	орны	тоог	цөөрүүлсэн,	мөн	дотуур	байрны	оюутны	
хөдөлгөөн	хийгдэж	бүрэн	дуусаагүй	байхад	хөл	хорио	тогтоож,	онцгой	нөхцөл	байдал	
үүссэнтэй	холбоотой	байв.	

Эрүүл мэндийн зөвлөх үйлчилгээ 
Эрүүл	 мэндийн	 боловсрол	 олгох,	 оюутанд	 хандсан	 нийгмийн	 эрүүл	 мэндийн	

хөтөлбөрийг	 мэргэжлийн	 байгууллагуудтай	 хамтран	 хэрэгжүүлэх,	 эрүүл	 мэндийн	
даатгалд	 хамрагдахад	 зөвлөн	 туслах,	 анхан	шатны	 тусламж	 үйлчилгээг	 сургуулийн	
“Эрүүл	мэндийн	төв”-өөр	дамжуулан	хэрэгжүүлэх	ажлыг	хийж	гүйцэтгэв.

Хүснэгт 2.19. Эрүүл мэндийн үзлэг, үйлчилгээ, сургалт, аян, өдөрлөг 
Зохион байгуулсан үйл 
ажиллагаа, үйлчилгээ

Оролцогчийн 
тоо Үр дүн

1. Халдварт	болон	халдварт	
бус	өвчнөөс	урьдчилан	
сэргийлэх	үзлэг,	
оношлогоо	хийх	

1024
Дотуур	 байранд	 халдварт	 өвчин	 гарах,	
тархахаас	 урьдчилан	 сэргийлэх,	 оюутнуудад	
эрүүл	мэндийн	боловсрол	олгох

2. Томуугийн	
вакцинжуулалтын	аян 200

Суралцагчдыг	 томуугийн	 халдвар,	
өвчлөлөөс	 урьдчилан	 сэргийлж,	 сайн	 дурын	
дархлаажуулалтад	хамруулах

3. Гамшгаас	хамгаалах	
сургалт	 21

Сургалтаар	 гамшгийн	 тухай	 ойлголт,	 	 гал	
түймэр,	 газар	 хөдлөлтийн	 тухай	 ерөнхий	
ойлголт,	тохиолдож	буй	гал	түймрийн	шалтгаан,	
урьдчилан	сэргийлэх	арга	хэмжээ,	гал	түймэрт	
өртсөн	 үед	 амь	 насаа	 хамгаалах,	 газар	
хөдлөлтийн	 аюулаас	 урьдчилан	 сэргийлэх	
талаар	мэдлэг	олгох

4. “Цусаа	бэлэглэх	өдөр”-т	
зориулсан	өдөрлөг	 235

Хүний	эрүүл	мэнд,	амь	насыг	авран	хамгаалах,	
хамт	олон,	оюутан	залуусыг	сайн	дурын	
авлагагүй	цусны	донорын	эгнээнд	элсүүлэх

5. Хөгжлийн	бэрхшээлтэй	
оюутнуудын	эрүүл	
мэндийн	үзлэг,	шинжилгээ

15
МУИС-ийн	тусгай	хэрэгцээт	оюутанд	зориулсан	
үзлэг	 шинжилгээнд	 хамрагдах	 хүсэлтэй	
суралцагчдыг	эрүүл	мэндийн	үзлэгт	хамруулав.	

6. Бүх	нийтийн	бэлэн	
байдлын	зэрэгт	
шилжүүлэх	тухай”

1200

Монгол	 Улсын	 Их	 Сургууль	 оюутны	 дөрвөн	
байранд	 оршин	 сууж	 буй	 1106	 оюутанд	 7	
хоногийн	 хүнсний	 хангалтыг	 Эрүүл	 мэндийн	
сайдын	 2017	 оны	 А/74	 дүгээр	 тушаалын	 4	
дүгээр	 хавсралтын	 дагуу	 https://www.legalinfo.
mn/annex/details/7686?lawid=12552	 бэлтгэж	
нэн	 шаардлагатай	 бүтээгдэхүүнээр	 ханган	
ажиллав.

7. Эрүүл	хүнс	аян 30
ХШУИС-ийн	Электроникийн	хөтөлбөрийн	багш	
нар,	 төгсөгчдөөс	 хөтөлбөрийн	 дотуур	 байрны	
оюутнуудад	хүнсний	тусламж	үзүүллээ

Бүгд 2725
Эх	үүсвэр:	ОТХ
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5. Бүх нийтийн бэлэн байдлын 
зэрэгт шилжүүлэх тухай” 

1200 Монгол Улсын Их Сургууль оюутны дөрвөн байранд 
оршин сууж буй 1106 оюутанд 7 хоногийн хүнсний 
хангалтыг Эрүүл мэндийн сайдын 2017 оны А/74 дүгээр 
тушаалын 4 дүгээр хавсралтын 
дагуу https://www.legalinfo.mn/annex/details/7686?lawid=
12552 бэлтгэж нэн шаардлагатай бүтээгдэхүүнээр 
ханган ажиллав. 

6. Эрүүл хүнс аян 30 ХШУИС-ийн Электроникийн хөтөлбөрийн багш нар, 
төгсөгчдөөс хөтөлбөрийн дотуур байрны оюутнуудад 
хүнсний тусламж үзүүллээ 

Бүгд 2725  
                                                                                                               Эх үүсвэр: ОТХ 

 

Эх үүсвэр: ОТХ   

Зураг 2. 42. Эрүүл мэндийн үйлчилгээнд хамрагдагчдын тоо, өмнөх оны тоон 
харьцуулалт     

Тус үйлчилгээнд хамрагдсан оюутнуудын тоо өмнөх онтой харьцуулбал 18%-иар өссөн 
үзүүлэлттэй байна.  

Хууль эрх зүйн зөвлөх үйлчилгээ  

МУИС 2020-2021 оны хичээлийн жилд хууль, эрх зүйн чиглэлээр Цагдаагийн Ерөнхий газар 
болон Сүхбаатар дүүрэг дэх цагдаагийн нэгдүгээр хэлтэстэй хамтран ажилласан болно.  

МУИС-ийн хэмжээнд суралцагчдын аюулгүй байдлыг хангах, гэмт хэрэг, зөрчлөөс урьдчилан 
сэргийлэх, зөвлөх болон мэдээллийн үйлчилгээг мэргэжлийн байгууллагуудтай хамтран зохион 
байгуулах, сургуулийн дүрэм, журмуудыг танилцуулах, сурталчлах, мөрдлөг болгох арга хэмжээг 
хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд гэмт хэрэг зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх лекц сургалт, хүчирхийллийн 
эсрэг болон сэтгэцийн эрүүл мэндийн талаар боловсрол эзэмшүүлэх, мансууруулах бодисоос 
хамгаалах талаар зөвлөн чиглүүлэх үйлчилгээг зохион байгуулж ажилласан болно.  

2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-ийн хэмжээнд нийт суралцагчдыг гэмт хэрэг, зөрчлөөс 
урьдчилан сэргийлэх чиглэлээр дараах үйл ажиллагаа, үйлчилгээг зохион байгуулсан болно. 

Дээрх цагдаагийн байгууллагуудтай хамтран суралцагчдад давхардсан тоогоор 468 
суралцагч хамрагдаж, дараах үйл ажиллагааг зохион байгуулсан. Үүнд: 

• МУИС-ийн оюутны дотуур байранд амьдардаг оюутнуудад Сүхбаатар дүүрэг дэх цагдаагийн 
нэгдүгээр хэлтэстэй хамтран сургалт таниулга хийж гэмт хэрэг, зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх 
тухай гарын авлага, материалыг тараасан. 

• Цагдаагийн ерөнхий газраас зохион байгуулсан цахим аян, өдөрлөгт багш, оюутнуудын хамтаар 
идэвхтэй оролцсон.  

• Авилгатай тэмцэх газраас Авилгын эсрэг олон улсын өдрийг угтан их, дээд сургуулийн 
оюутнуудад зориулсан авилгын мэдээ, мэдээлэл зар сурталчилгааг оюутан залуучуудад 
цахимаар болон тараах хуудсаар хүргэж ажилласан.  
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Эх	үүсвэр:	ОТХ		
Зураг 2.41. Эрүүл мэндийн үйлчилгээнд хамрагдагчдын тоо, өмнөх оны тоон 

харьцуулалт    

Тус	үйлчилгээнд	хамрагдсан	оюутнуудын	тоо	өмнөх	онтой	харьцуулбал	18%-иар	
өссөн	үзүүлэлттэй	байна.	

Хууль эрх зүйн зөвлөх үйлчилгээ
МУИС	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 хууль,	 эрх	 зүйн	 чиглэлээр	 Цагдаагийн	

Ерөнхий	газар	болон	Сүхбаатар	дүүрэг	дэх	цагдаагийн	нэгдүгээр	хэлтэстэй	хамтран	
ажилласан	болно.	

МУИС-ийн	 хэмжээнд	 суралцагчдын	 аюулгүй	 байдлыг	 хангах,	 гэмт	 хэрэг,	
зөрчлөөс	 урьдчилан	 сэргийлэх,	 зөвлөх	 болон	 мэдээллийн	 үйлчилгээг	 мэргэжлийн	
байгууллагуудтай	 хамтран	 зохион	 байгуулах,	 сургуулийн	 дүрэм,	 журмуудыг	
танилцуулах,	 сурталчлах,	мөрдлөг	болгох	арга	хэмжээг	 хэрэгжүүлэх	ажлын	хүрээнд	
гэмт	 хэрэг	 зөрчлөөс	 урьдчилан	 сэргийлэх	лекц	 сургалт,	 хүчирхийллийн	эсрэг	болон	
сэтгэцийн	 эрүүл	 мэндийн	 талаар	 боловсрол	 эзэмшүүлэх,	 мансууруулах	 бодисоос	
хамгаалах	талаар	зөвлөн	чиглүүлэх	үйлчилгээг	зохион	байгуулж	ажилласан	болно.	

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	хэмжээнд	нийт	суралцагчдыг	гэмт	хэрэг,	
зөрчлөөс	урьдчилан	сэргийлэх	чиглэлээр	дараах	үйл	ажиллагаа,	 үйлчилгээг	 зохион	
байгуулсан	болно.

Дээрх	 цагдаагийн	 байгууллагуудтай	 хамтран	 суралцагчдад	 давхардсан	 тоогоор	
468	суралцагч	хамрагдаж,	дараах	үйл	ажиллагааг	зохион	байгуулсан.	Үүнд:

•	 МУИС-ийн	оюутны	дотуур	байранд	амьдардаг	оюутнуудад	Сүхбаатар	дүүрэг	
дэх	цагдаагийн	нэгдүгээр	хэлтэстэй	хамтран	сургалт	таниулга	хийж	гэмт	хэрэг,	
зөрчлөөс	урьдчилан	сэргийлэх	тухай	гарын	авлага,	материалыг	тараасан.

•	 Цагдаагийн	 ерөнхий	 газраас	 зохион	 байгуулсан	 цахим	 аян,	 өдөрлөгт	 багш,	
оюутнуудын	хамтаар	идэвхтэй	оролцсон.	

•	 Авилгатай	 тэмцэх	 газраас	Авилгын	 эсрэг	 олон	 улсын	 өдрийг	 угтан	 их,	 дээд	
сургуулийн	оюутнуудад	зориулсан	авилгын	мэдээ,	мэдээлэл	зар	сурталчилгааг	
оюутан	залуучуудад	цахимаар	болон	тараах	хуудсаар	хүргэж	ажилласан.	

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	хэмжээнд	нийт	суралцагчдыг	гэмт	хэрэг,	
зөрчлөөс	урьдчилан	сэргийлэх	чиглэлээр	дараах	үйл	ажиллагаа,	 үйлчилгээг	 зохион	
байгуулсан	болно.	
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Хүснэгт 2.20. Гэмт хэрэг зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх үйл ажиллагаа
№ Үйл	ажиллагааны	нэр Оролцогчийн	тоо Тайлбар

1

Сүхбаатар	 дүүрэг	 дэх	 цагдаагийн	
нэгдүгээр	 хэлтсээс	 суралцагчдад	 хууль,	
эрх	зүйн	мэдлэг	өгөх,	гэмт	хэрэг,	зөрчилд	
өртөж	 хохирохоос	 урьдчилан	 сэргийлэх	
талаар	яриа	таниулга	

145

Хууль,	эрх	зүйн	мэдлэгийг	
дээшлүүлэх,	 гэмт	 хэрэгт	
холбогдох,	өртөж	хохирох	
шалтгаан	 нөхцөлийг	
арилгах	 талаар	 яриа	
таниулга	

2

Цагдаагийн	 ерөнхий	 газрын	 	 урьдчилан	
сэргийлэх	 хэлтсээс	 суралцагчдад	 хууль,	
эрх	зүйн	мэдлэг	өгөх,	гэмт	хэрэг,	зөрчилд	
өртөж	 хохирохоос	 урьдчилан	 сэргийлэх	
талаар	 мэргэжлийн	 байгууллагатай	
хамтарсан	яриа	таниулга	

159

Хууль,	эрх	зүйн	мэдлэгийг	
дээшлүүлэх,	 гэмт	 хэрэгт	
холбогдох,	өртөж	хохирох	
шалтгаан	 нөхцөлийг	
арилгах	 талаар	 яриа	
таниулга	

  3

Цагдаагийн	ерөнхий	газрын	хар	тамхитай	
тэмцэх	газраас	мансууруулах	эм,	сэтгэцэд	
нөлөөт	 бодисын	 хор	 уршгийн	 талаарх	
яриа,	таниулга

89

Мансууруулах	 эм,	
сэтгэцэд	нөлөөт	бодисын	
хор	уршгийн	талаар	яриа	
таниулга

4 Гамшгаас	хамгаалах	сургалт 75

Гамшгаас	 хамгаалах	
тухай	хууль,	тогтоомжийн	
талаар	 ойлголт	 өгөх,	
мэдлэгийг	дээшлүүлэх

5 Бүгд 468
Эх үүсвэр: ОТХ     

79 
 

2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-ийн хэмжээнд нийт суралцагчдыг гэмт хэрэг, зөрчлөөс 
урьдчилан сэргийлэх чиглэлээр дараах үйл ажиллагаа, үйлчилгээг зохион байгуулсан болно.  

Хүснэгт 2. 19. Гэмт хэрэг зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх үйл ажиллагаа 

№ Үйл ажиллагааны нэр Оролцогчийн тоо Тайлбар 

1 
Сүхбаатар дүүрэг дэх цагдаагийн нэгдүгээр 
хэлтсээс суралцагчдад хууль, эрх зүйн мэдлэг 
өгөх, гэмт хэрэг, зөрчилд өртөж хохирохоос 
урьдчилан сэргийлэх талаар яриа таниулга  

 
145 

Хууль, эрх зүйн мэдлэгийг 
дээшлүүлэх, гэмт хэрэгт 
холбогдох, өртөж хохирох 
шалтгаан нөхцөлийг арилгах 
талаар яриа таниулга  

2 

Цагдаагийн ерөнхий газрын  урьдчилан сэргийлэх 
хэлтсээс суралцагчдад хууль, эрх зүйн мэдлэг 
өгөх, гэмт хэрэг, зөрчилд өртөж хохирохоос 
урьдчилан сэргийлэх талаар мэргэжлийн 
байгууллагатай хамтарсан яриа таниулга  

159 

Хууль, эрх зүйн мэдлэгийг 
дээшлүүлэх, гэмт хэрэгт 
холбогдох, өртөж хохирох 
шалтгаан нөхцөлийг арилгах 
талаар яриа таниулга  

  3 
Цагдаагийн ерөнхий газрын хар тамхитай тэмцэх 
газраас мансууруулах эм, сэтгэцэд нөлөөт 
бодисын хор уршгийн талаарх яриа, таниулга 

89 
Мансууруулах эм, сэтгэцэд 
нөлөөт бодисын хор уршгийн 
талаар яриа таниулга 

4 Гамшгаас хамгаалах сургалт 75 

Гамшгаас хамгаалах тухай 
хууль, тогтоомжийн талаар 
ойлголт өгөх, мэдлэгийг 
дээшлүүлэх 

5 Бүгд 468  
                  Эх үүсвэр: ОТХ      

 

 

Зураг 2. 43.  Гэмт хэрэг зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх чиглэлийн үйл ажиллагаанд 
хамрагдсан оюутны тоо 

Зургаас харахад 2020-2021 оны хичээлийн жилд гэмт хэрэг, зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх 
чиглэлээр сургалт, хэлэлцүүлэг, цахим зөвлөмжид хамрагдсан суралцагчийн тоо өмнөх онуудтай 
харьцуулахад 70-80 хувиар буурсан нь КОВИД-ын нөхцөл байдлаас шалтгаалан олон нийтийн арга 
хэмжээ зохион байгуулах боломжгүй байсантай холбоотой.  
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Зураг 2.42. Гэмт хэрэг зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх чиглэлийн үйл 
ажиллагаанд хамрагдсан оюутны тоо

Зургаас	харахад	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	гэмт	хэрэг,	зөрчлөөс	урьдчилан	
сэргийлэх	чиглэлээр	сургалт,	хэлэлцүүлэг,	цахим	зөвлөмжид	хамрагдсан	суралцагчийн	
тоо	өмнөх	онуудтай	харьцуулахад	70-80	хувиар	буурсан	нь	КОВИД-ын	нөхцөл	байдлаас	
шалтгаалан	 олон	 нийтийн	 арга	 хэмжээ	 зохион	 байгуулах	 боломжгүй	 байсантай	
холбоотой.	
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Зураг 2. 44. Гэмт хэрэг зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх чиглэлээр хийсэн үйл ажиллагаа 
/төрлөөр/                                            

Зургаас харахад нийт зохион байгуулсан үйл ажиллагааны 44 хувийг хууль, эрх зүйн лекц, 
сургалт, 17 хувийг Цагдаагийн газраас зохион байгуулсан аян, хөдөлгөөний чиглэлээр зохион 
байгуулсан арга хэмжээ, 5 хувийг Оюутан цагдаа хөтөлбөрийн чиглэлээр, 6 хувийг Гадаад оюутанд 
чиглэсэн арга хэмжээ, 28 хувийг цахим зөвлөмж, зөвлөгөө тус тус эзэлж байна. 

Оюутан залууст чиглэсэн гэмт хэргээс урьдчилан сэргийлэх утга агуулга бүхий  таниулга, зар 
мэдээ, мэдээллийг цахим орчинд болон мэдээллийн самбар, зар хэлбэрээр байршуулах зэргээр 
суралцагчдад хууль, эрх зүйн зохих мэдлэгийг олгож ажилласан. 

Хэлтсийн дэргэд хууль, эрх зүйн булан самбар ажиллуулж эрх зүйн мэдээллийн нэгдсэн 
систем болох  www.legalinfo.mn –ээс холбогдох хуулийг татан байршуулж суралцагчдыг мэдээ 
мэдээллээр хангаж ажилласан. 

Сэтгэл зүйн зөвөлгөө өгөх үйлчилгээ. Монгол Улсын Их сургуулийн “Сургах ба сурах үйл 
явцыг дэлхийн тэргүүлэх түвшинд хүргэх”  зорилтын хүрээнд МУИС-ийн суралцагчдад сэтгэл зүйн 
дэмжлэг үзүүлэх, зөвлөгөө өгөх үйлчилгээг Боловсрол, Сэтгэл судлалын тэнхимтэй хамтран хүргэх 
зорилгоор “Ганцаарчилсан сэтгэл зүйн зөвлөгөө өгөх  өрөө”-г тохижуулж үйл ажиллагааг эхлүүлсэн.  

Сэтгэл зүйн дэмжлэг үзүүлэх үйлчилгээг  

• Гэр бүлийн хүчирхийлэлтэй тэмцэх тухай хууль,  
• Эрүүл мэндийн тухай хууль,  
• Хүүхэд хамгааллын тухай хууль,  
• Хүүхдийн эрхийн тухай хууль,  
• Хувь хүний нууцын тухай хууль,  
• Нийгмийн халамжийн тухай хууль болон бусад хууль тогтоомжийн дагуу  

“МУИС-ийн суралцагчдад сэтгэл зүйн зөвлөх үйлчилгээ үзүүлэх журам”-ыг Оюутан, төгсөгчийн 
хэлтэс, ШУС-ийн Нийгмийн ухааны салбарын Боловсрол сэтгэл судлалын тэнхимийн багш нарын 
бүрэлдэхүүнийг оролцуулан ажлын хэсэг байгуулж боловсруулан батлууллаа. 

Сэтгэл зүйн дэмжлэг үзүүлэх үйлчилгээний гол зорилго нь оюутны сэтгэл зүйн эрүүл мэндийг 
хангах, зөвлөгөө үйлчилгээг үзүүлэхийн зэрэгцээ БССТ-ийн зөвлөх багшийн удирдлага дор 
магистрант болон бакалаврын 4-р түвшний оюутнууд дадлагажих, судалгаа хийх, практик туршлагаа 
нэмэгдүүлэх, зэргээр тэнхим нэгжүүдийн хамтын ажиллагааг хөгжүүлж, бодит ажил болгоход 
чиглэгдсэн ажлын эхлэл болов. 

2020-2021 оны хичээлийн жилийн хаврын улирлаас сэтгэл зүйн зөвлөгөө өгөх үйлчилгээг 
үзүүлж эхэлсэн бөгөөд зөвлөх үйлчилгээний хүрээнд Боловсрол сэтгэл судлалын тэнхимийн багш 
нараас бүрдсэн зөвлөх багтай хамтран дараах ажлыг хийж гүйцэтгэсэн байна. Үүнд: 
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хууль эрх зүйн лекц, сургалт зохион байгуулсан 
байдал 
цагдаагийн газраас зохион байгуулсан аян 
хөдөлгөөнд оролцсон байдал
Оюутан цагдаа, эргүүл хөдөлгөөнд оролцсон 
байдал 
Гадаад оюутнуудад хууль, дүрэм журам 
танилцуулах 
Цахим зөвлөмж 

Зураг 2. 43. Гэмт хэрэг зөрчлөөс урьдчилан сэргийлэх чиглэлээр хийсэн үйл 
ажиллагаа /төрлөөр/                                           
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Зургаас	харахад	нийт	зохион	байгуулсан	үйл	ажиллагааны	44	хувийг	хууль,	эрх	
зүйн	лекц,	сургалт,	17	хувийг	Цагдаагийн	газраас	зохион	байгуулсан	аян,	хөдөлгөөний	
чиглэлээр	 зохион	 байгуулсан	 арга	 хэмжээ,	 5	 хувийг	 Оюутан	 цагдаа	 хөтөлбөрийн	
чиглэлээр,	6	хувийг	Гадаад	оюутанд	чиглэсэн	арга	хэмжээ,	28	хувийг	цахим	зөвлөмж,	
зөвлөгөө	тус	тус	эзэлж	байна.

Оюутан	 залууст	 чиглэсэн	 гэмт	 хэргээс	 урьдчилан	 сэргийлэх	 утга	 агуулга	 бүхий		
таниулга,	 зар	 мэдээ,	 мэдээллийг	 цахим	 орчинд	 болон	 мэдээллийн	 самбар,	 зар	
хэлбэрээр	байршуулах	зэргээр	суралцагчдад	хууль,	эрх	зүйн	зохих	мэдлэгийг	олгож	
ажилласан.

Хэлтсийн	дэргэд	хууль,	эрх	зүйн	булан	самбар	ажиллуулж	эрх	зүйн	мэдээллийн	
нэгдсэн	 систем	 болох	 	 www.legalinfo.mn	 –ээс	 холбогдох	 хуулийг	 татан	 байршуулж	
суралцагчдыг	мэдээ	мэдээллээр	хангаж	ажилласан.

Сэтгэл зүйн зөвөлгөө өгөх үйлчилгээ. Монгол	 Улсын	 Их	 сургуулийн	 “Сургах	
ба	 сурах	 үйл	 явцыг	 дэлхийн	 тэргүүлэх	 түвшинд	 хүргэх”	 	 зорилтын	 хүрээнд	 МУИС-
ийн	суралцагчдад	сэтгэл	зүйн	дэмжлэг	үзүүлэх,	зөвлөгөө	өгөх	үйлчилгээг	Боловсрол,	
Сэтгэл	 судлалын	 тэнхимтэй	 хамтран	 хүргэх	 зорилгоор	 “Ганцаарчилсан	 сэтгэл	 зүйн	
зөвлөгөө	өгөх		өрөө”-г	тохижуулж	үйл	ажиллагааг	эхлүүлсэн.	

Сэтгэл	зүйн	дэмжлэг	үзүүлэх	үйлчилгээг	
•	 Гэр	бүлийн	хүчирхийлэлтэй	тэмцэх	тухай	хууль,	
•	 Эрүүл	мэндийн	тухай	хууль,	
•	 Хүүхэд	хамгааллын	тухай	хууль,	
•	 Хүүхдийн	эрхийн	тухай	хууль,	
•	 Хувь	хүний	нууцын	тухай	хууль,	
•	 Нийгмийн	халамжийн	тухай	хууль	болон	бусад	хууль	тогтоомжийн	дагуу	
“МУИС-ийн	 суралцагчдад	 сэтгэл	 зүйн	 зөвлөх	 үйлчилгээ	 үзүүлэх	 журам”-ыг	

Оюутан,	 төгсөгчийн	хэлтэс,	ШУС-ийн	Нийгмийн	ухааны	салбарын	Боловсрол	сэтгэл	
судлалын	тэнхимийн	багш	нарын	бүрэлдэхүүнийг	оролцуулан	ажлын	хэсэг	байгуулж	
боловсруулан	батлууллаа.

Сэтгэл	зүйн	дэмжлэг	үзүүлэх	үйлчилгээний	гол	зорилго	нь	оюутны	сэтгэл	зүйн	эрүүл	
мэндийг	хангах,	зөвлөгөө	үйлчилгээг	үзүүлэхийн	зэрэгцээ	БССТ-ийн	зөвлөх	багшийн	
удирдлага	 дор	 магистрант	 болон	 бакалаврын	 4-р	 түвшний	 оюутнууд	 дадлагажих,	
судалгаа	 хийх,	 практик	 туршлагаа	 нэмэгдүүлэх,	 зэргээр	 тэнхим	 нэгжүүдийн	 хамтын	
ажиллагааг	хөгжүүлж,	бодит	ажил	болгоход	чиглэгдсэн	ажлын	эхлэл	болов.

2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилийн	 хаврын	 улирлаас	 сэтгэл	 зүйн	 зөвлөгөө	 өгөх	
үйлчилгээг	 үзүүлж	 эхэлсэн	 бөгөөд	 зөвлөх	 үйлчилгээний	 хүрээнд	 Боловсрол	 сэтгэл	
судлалын	тэнхимийн	багш	нараас	бүрдсэн	зөвлөх	багтай	хамтран	дараах	ажлыг	хийж	
гүйцэтгэсэн	байна.	Үүнд:

•	 Цахим	контент	зөвлөгөөг	5	удаа	нийт	суралцагчдад	
•	 Ганцаарчилсан	зөвлөгөө	43	удаагийн	65	цагийн	зөвлөх	үйлчилгээг	 үзүүлсэн	

байна.	/90	минутыг	1	цагаар	тооцсон	болно./
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• Цахим контент зөвлөгөөг 5 удаа нийт суралцагчдад  
• Ганцаарчилсан зөвлөгөө 43 удаагийн 65 цагийн зөвлөх үйлчилгээг үзүүлсэн байна. 

/90 минутыг 1 цагаар тооцсон болно./ 

 
Зураг 2. 45.  Сэтгэл зүйн зөвлөх үйлчилгээнд хамрагдсан оюутны хувь хэмжээ /төрлөөр/ 

Хөгжлийн бэрхшээлтэй суралцагчдад үзүүлэх үйлчилгээ. Хөгжлийн бэрхшээлтэй 
оюутныг дэмжих ажлын хүрээнд суралцаж байгаа болон цаашид суралцах оюутнуудын эрхийг 
хангах, нийгмийн бүхий л харилцаанд оролцох нөхцөлийг бүрдүүлэх, тэдний талаар эерэг ойлголт, 
хандлагыг төлөвшүүлэх, суралцах орчин, нөхцөлийг бүрдүүлэх зорилгоор Монголын их дээд 
сургуулиудаас анх удаа “Хөгжлийн бэрхшээлтэй суралцагчийг дэмжих дунд хугацааны хөгжлийн 
хөтөлбөр” боловсруулж, хэлэлцүүлэн МУИС-ийн захирлын 2019 оны 12 сарын 30-ны өдрийн А/568 
тоот тушаалаар батлагдсан хөтөлбөрийг  хэрэгжүүлэн ажиллаж байна.  

2020-2021 оны хичээлийн жилд хийсэн судалгаагаар МУИС-д нийт 88 хөгжлийн бэрхшээлтэй 
суралцагч суралцаж байна.  

Хүснэгт 2. 20. Хөгжлийн бэрхшээлтэй оюутны тоо /ангиллаар/ 

№ Сургууль Хөдөлгөөний Сонсголын Харааны Бусад Нийт 

1 ШУС 17 2 7 16 42 

2 ХШУИС 8 - 5 3 16 

3 БС 2 - 4 15 21 

4 ХЗС 3 - 1 5 9 

5 ОУХНУС - - - - - 

 6 Нийт 30 2 17 39 88 

                                                                                                                            Эх үүсвэр: ОТХ 

Хүснэгтээс харахад нийт 88 суралцагчийн 34 хувийг хөдөлгөөний бэрхшээлтэй, 2.2 хувийг сонсголын 
бэрхшээлтэй, 19.3 хувийг харааны бэрхшээлтэй,  44.3 хувийг бусад бэрхшээлтэй суралцагчид эзэлж 
байна. Хөгжлийн бэрхшээлтэй суралцагчдыг суралцаж байгаа бүрэлдэхүүн сургуулиудаар нь авч 
үзвэл 47.7 хувь нь ШУС-д, 18.1 хувь нь ХШУИС-д, 23.8 хувь нь БС-д, 10.2 хувь нь ХЗС-д суралцаж 
байна.   

2020-2021 оны хичээлийн жилд хөгжлийн бэрхшээлтэй оюутнуудад чиглэсэн дараах ажил, 
үйлчилгээг зохион байгуулсан болно. Үүнд:  

• Хөгжлийн бэрхшээлтэй хүний хөгжлийн ерөнхий газартай хамтран Хөгжлийн  бэрхшээлтэй 
суралцагчдыг нарийн мэргэжлийн эмчийн  үзлэгт хамруулав. 

• Хөгжлийн бэрхшээлтэй суралцагчдыг холбогдох эрүүл мэндийн байгууллагатай хамтран 
эрүүл мэндийн үзлэг шинжилгээнд хамруулав.  

10%
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Зураг 2.44.  Сэтгэл зүйн зөвлөх үйлчилгээнд хамрагдсан оюутны хувь хэмжээ 
/төрлөөр/

Хөгжлийн бэрхшээлтэй суралцагчдад үзүүлэх үйлчилгээ. Хөгжлийн	
бэрхшээлтэй	 оюутныг	 дэмжих	 ажлын	 хүрээнд	 суралцаж	 байгаа	 болон	 цаашид	
суралцах	оюутнуудын	эрхийг	хангах,	нийгмийн	бүхий	л	харилцаанд	оролцох	нөхцөлийг	
бүрдүүлэх,	 тэдний	 талаар	 эерэг	 ойлголт,	 хандлагыг	 төлөвшүүлэх,	 суралцах	 орчин,	
нөхцөлийг	бүрдүүлэх	зорилгоор	Монголын	их	дээд	сургуулиудаас	анх	удаа	“Хөгжлийн	
бэрхшээлтэй	суралцагчийг	дэмжих	дунд	хугацааны	хөгжлийн хөтөлбөр” боловсруулж,	
хэлэлцүүлэн	 МУИС-ийн	 захирлын	 2019	 оны	 12	 сарын	 30-ны	 өдрийн	 А/568	 тоот	
тушаалаар	батлагдсан	хөтөлбөрийг		хэрэгжүүлэн	ажиллаж	байна.	

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	хийсэн	судалгаагаар	МУИС-д	нийт	88	хөгжлийн	
бэрхшээлтэй	суралцагч	суралцаж	байна.	

Хүснэгт 2.21. Хөгжлийн бэрхшээлтэй оюутны тоо /ангиллаар/
№ Сургууль Хөдөлгөөний Сонсголын Харааны Бусад Нийт
1 ШУС 17 2 7 16 42
2 ХШУИС 8 - 5 3 16
3 БС 2 - 4 15 21
4 ХЗС 3 - 1 5 9
5 ОУХНУС - - - - -
 6 Нийт 30 2 17 39 88

																																																																																																																												Эх	үүсвэр:	ОТХ
Хүснэгтээс	 харахад	 нийт	 88	 суралцагчийн	 34	 хувийг	 хөдөлгөөний	 бэрхшээлтэй,	

2.2	 хувийг	 сонсголын	 бэрхшээлтэй,	 19.3	 хувийг	 харааны	 бэрхшээлтэй,	 	 44.3	 хувийг	
бусад	бэрхшээлтэй	 суралцагчид	 эзэлж	байна.	Хөгжлийн	бэрхшээлтэй	 суралцагчдыг	
суралцаж	байгаа	бүрэлдэхүүн	сургуулиудаар	нь	авч	үзвэл	47.7	хувь	нь	ШУС-д,	18.1	
хувь	нь	ХШУИС-д,	23.8	хувь	нь	БС-д,	10.2	хувь	нь	ХЗС-д	суралцаж	байна.		

2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 хөгжлийн	 бэрхшээлтэй	 оюутнуудад	 чиглэсэн	
дараах	ажил,	үйлчилгээг	зохион	байгуулсан	болно.	Үүнд:	

•	 Хөгжлийн	бэрхшээлтэй	хүний	хөгжлийн	ерөнхий	газартай	хамтран	Хөгжлийн		
бэрхшээлтэй	суралцагчдыг	нарийн	мэргэжлийн	эмчийн		үзлэгт	хамруулав.

•	 Хөгжлийн	бэрхшээлтэй	суралцагчдыг	холбогдох	эрүүл	мэндийн	байгууллагатай	
хамтран	эрүүл	мэндийн	үзлэг	шинжилгээнд	хамруулав.	

•	 МУИС-ийн	 харааны	 бэрхшээлтэй	 суралцагчид	 шаардлагатай	 тоног	
төхөөрөмжийг	худалдан	авах	ажлыг	зохион	байгуулав.
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• МУИС-ийн харааны бэрхшээлтэй суралцагчид шаардлагатай тоног төхөөрөмжийг 
худалдан авах ажлыг зохион байгуулав. 

 
Зураг 2. 46.  Хөгжлийн бэрхшээлтэй оюутны тоо 

Тайлант хичээлийн жилд 20 суралцагч амжилттай төгсөж өмнөх жилтэй харьцуулахад оюутны тоо 
19 хувиар буурсан байна.  

 
                                                                                                                   Эх үүсвэр: ОТХ                 

Зураг 2. 47. Хөгжлийн бэрхшээлтэй оюутны тоо, бүрэлдэхүүн сургуулиар 

Оюутны судалгаа болон санаачлагыг дэмжих үйлчилгээ  

МУИС нь судалгааны их сургууль болох стратегийн зорилтыг хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд 
оюутны эрдэм шинжилгээ, судалгааны ажилд оролцох оролцоог дэмжих, оюутны санаачлагын төсөл, 
хөтөлбөрийг дэмжих болон оюутанд зориулсан ном, сурах бичиг, мэдээллийн үйлчилгээний чанар, 
хүртээмжийг сайжруулахад дэмжлэг үзүүлэх үндсэн зорилго, чиглэлийн хүрээнд МУИС-ийн 
хэмжээнд дараах ажлууд зохион байгуулагдсан.Үүнд:  

• Улсын хэмжээний 7 олимпиадад (ШУС-БУС Газар зүйн цахим олимпиад, Монголын 
математикийн оюутны 29-р олимпиад, ХШУИС Компьютерийн сүлжээний олимпиад, 
Цахилгаан Техникийн Үндэс хичээлийн улсын нээлттэй олимпиад, ШУС-ХУС Философи, 
хүний эрхийн уулзварт: Цар тахал, хүний эрх цахимаар, Орчуулах авьяас-2020, Эсээ бичлэг 
– 2020) 1-4 дугаар байр эзэлж оролцсон бөгөөд эдгээр олимпиадад МУИС-ийн тэнхим, 
нэгжүүд зохион байгуулагчаар ажиллаж, шагналт байранд шалгарсан байна. Улсын 
хэмжээний олимпиадад давхардсан тоогоор нийт 801 оюутан оролцсон байна. 

• МУИС-ийн хэмжээнд 23 эрдэм шинжилгээний хурал зохион байгуулсан бөгөөд тус хуралд 
багш, судлаач, ахисан түвшний болон бакалаврын түвшний нийт 903 багш, суралцагч 
оролцсон байна. 

• Олон улсын хэмжээний 11 олимпиад, мэргэжлийн уралдаан тэмцээнд МУИС-ийг төлөөлж 62 
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Зураг 2.45.  Хөгжлийн бэрхшээлтэй оюутны тоо

Тайлант	 хичээлийн	 жилд	 20	 суралцагч	 амжилттай	 төгсөж	 өмнөх	 жилтэй	
харьцуулахад	оюутны	тоо	19	хувиар	буурсан	байна.	
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• МУИС-ийн харааны бэрхшээлтэй суралцагчид шаардлагатай тоног төхөөрөмжийг 
худалдан авах ажлыг зохион байгуулав. 

 
Зураг 2. 46.  Хөгжлийн бэрхшээлтэй оюутны тоо 

Тайлант хичээлийн жилд 20 суралцагч амжилттай төгсөж өмнөх жилтэй харьцуулахад оюутны тоо 
19 хувиар буурсан байна.  

 
                                                                                                                   Эх үүсвэр: ОТХ                 

Зураг 2. 47. Хөгжлийн бэрхшээлтэй оюутны тоо, бүрэлдэхүүн сургуулиар 

Оюутны судалгаа болон санаачлагыг дэмжих үйлчилгээ  

МУИС нь судалгааны их сургууль болох стратегийн зорилтыг хэрэгжүүлэх ажлын хүрээнд 
оюутны эрдэм шинжилгээ, судалгааны ажилд оролцох оролцоог дэмжих, оюутны санаачлагын төсөл, 
хөтөлбөрийг дэмжих болон оюутанд зориулсан ном, сурах бичиг, мэдээллийн үйлчилгээний чанар, 
хүртээмжийг сайжруулахад дэмжлэг үзүүлэх үндсэн зорилго, чиглэлийн хүрээнд МУИС-ийн 
хэмжээнд дараах ажлууд зохион байгуулагдсан.Үүнд:  

• Улсын хэмжээний 7 олимпиадад (ШУС-БУС Газар зүйн цахим олимпиад, Монголын 
математикийн оюутны 29-р олимпиад, ХШУИС Компьютерийн сүлжээний олимпиад, 
Цахилгаан Техникийн Үндэс хичээлийн улсын нээлттэй олимпиад, ШУС-ХУС Философи, 
хүний эрхийн уулзварт: Цар тахал, хүний эрх цахимаар, Орчуулах авьяас-2020, Эсээ бичлэг 
– 2020) 1-4 дугаар байр эзэлж оролцсон бөгөөд эдгээр олимпиадад МУИС-ийн тэнхим, 
нэгжүүд зохион байгуулагчаар ажиллаж, шагналт байранд шалгарсан байна. Улсын 
хэмжээний олимпиадад давхардсан тоогоор нийт 801 оюутан оролцсон байна. 

• МУИС-ийн хэмжээнд 23 эрдэм шинжилгээний хурал зохион байгуулсан бөгөөд тус хуралд 
багш, судлаач, ахисан түвшний болон бакалаврын түвшний нийт 903 багш, суралцагч 
оролцсон байна. 

• Олон улсын хэмжээний 11 олимпиад, мэргэжлийн уралдаан тэмцээнд МУИС-ийг төлөөлж 62 
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                                                                                                                   Эх	үүсвэр:	ОТХ																
Зураг 2.46. Хөгжлийн бэрхшээлтэй оюутны тоо, бүрэлдэхүүн сургуулиар

Оюутны судалгаа болон санаачлагыг дэмжих үйлчилгээ
МУИС	нь	судалгааны	их	сургууль	болох	стратегийн	зорилтыг	хэрэгжүүлэх	ажлын	

хүрээнд	 оюутны	 эрдэм	 шинжилгээ,	 судалгааны	 ажилд	 оролцох	 оролцоог	 дэмжих,	
оюутны	санаачлагын	төсөл,	хөтөлбөрийг	дэмжих	болон	оюутанд	зориулсан	ном,	сурах	
бичиг,	мэдээллийн	үйлчилгээний	чанар,	хүртээмжийг	сайжруулахад	дэмжлэг	үзүүлэх	
үндсэн	 зорилго,	 чиглэлийн	 хүрээнд	 МУИС-ийн	 хэмжээнд	 дараах	 ажлууд	 зохион	
байгуулагдсан.Үүнд:	

•	 Улсын	 хэмжээний	 7	 олимпиадад	 (ШУС-БУС	 Газар	 зүйн	 цахим	 олимпиад,	
Монголын	 математикийн	 оюутны	 29-р	 олимпиад,	 ХШУИС	 Компьютерийн	
сүлжээний	олимпиад,	Цахилгаан	Техникийн	Үндэс	хичээлийн	улсын	нээлттэй	
олимпиад,	 ШУС-ХУС	 Философи,	 хүний	 эрхийн	 уулзварт:	 Цар	 тахал,	 хүний	
эрх	 цахимаар,	Орчуулах	 авьяас-2020,	Эсээ	 бичлэг	 –	 2020)	 1-4	 дугаар	 байр	
эзэлж	оролцсон	бөгөөд	эдгээр	олимпиадад	МУИС-ийн	тэнхим,	нэгжүүд	зохион	
байгуулагчаар	ажиллаж,	шагналт	байранд	шалгарсан	байна.	Улсын	хэмжээний	
олимпиадад	давхардсан	тоогоор	нийт	801	оюутан	оролцсон	байна.

•	 МУИС-ийн	хэмжээнд	23	эрдэм	шинжилгээний	хурал	зохион	байгуулсан	бөгөөд	
тус	хуралд	багш,	судлаач,	ахисан	түвшний	болон	бакалаврын	түвшний	нийт	
903	багш,	суралцагч	оролцсон	байна.

•	 Олон	улсын	хэмжээний	11	олимпиад,	мэргэжлийн	уралдаан	тэмцээнд	МУИС-
ийг	 төлөөлж	 62	 суралцагч	 амжилттай	 оролцож	 1-3	 болон	 тусгай	 байранд	
шалгарсан	байна.
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суралцагч амжилттай оролцож 1-3 болон тусгай байранд шалгарсан байна. 

 
Зураг 2. 48. Оюутны оролцсон олимпиад, ЭШ-ний хурал төрлөөр  

Зураг 2.52-ээс харахад МУИС-иас улсын хэмжээний олимпиад, эрдэм шинжилгээний хурал, 
мэргэжлийн олимпиад, уралдаан тэмцээнд нийтдээ 1766 багш, судлаач суралцагчид оролцсон 
байна. Үүний 45 хувь нь улсын хэмжээний олимпиад, 51 хувь нь улсын хэмжээний эрдэм 
шинжилгээний хурал, уралдаан тэмцээнд, 4 хувь нь олон улсын хэмжээний олимпиад, уралдаан 
тэмцээнд тус тус оролцсон байна. Цаашид оюутны эрдэм шинжилгээ, судалгааны ажил хийхэд нь 
дэмжлэг үзүүлж судалгааны арга зүй, төсөл хөтөлбөр бичих арга зүйн шинэ цахим хэлбэрийн 
сургалтуудыг мэргэжлийн багш нарын дэмжлэгтэйгээр хэрэгжүүлж эхлэхээс  гадна Ковидын үед 
олимпиад, эрдэм шинжилгээний хурлуудын тоог нэмэгдүүлэх арга замыг тодорхойлоход анхаарах 
нь чухал байна. 

Хүснэгт 2. 21. Оролцсон арга хэмжээний тоо /ангиллаар/  

  ХЗС  БС  ШУС-
БУС  

ШУС-
ХУС  

ШУС-
НУС  

ОУХНУС  ХШУИС  ДҮН 

Улсын олимпиад  
  

2 3 
  

2 7 
Улсын ЭШ хурал  2 1 5 2 5 2 6 23 
ОУ-ын олимпиад   2 4 1 2 1 

 
1 11 

Гадаад дотоод 
байгууллагатай 
хамтран зохион 
байгуулсан   

   
1 

   
1 

Нийт дүн  4 5 8 8 6 2 9 42 
                                                                                                                       Эх үүсвэр: ОТХ 

Дээрх зураг болон хүснэгтээс харвал 2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-ийн хэмжээнд 42 арга 
хэмжээнд 1766  багш, судлаач, суралцагчид оролцсон үзүүлэлттэй байна. 

МУИС-д суралцах хүсэлтэй гадаадын  иргэдэд  сургалтын талаарх мэдээлэл, зөвлөгөө  өгөх, 
гадаадын  иргэний  элсэх  хүсэлтийг хүлээн авч мэдээлэл өгөх, ЭБХ-тэй холбох, виз оршин  суух  
зөвшөөрөлтэй  холбоотой  дүрэм,  журмын  талаар  танилцуулах, мөрдүүлэх, суралцаж   байгаа  
гадаад  оюутанд  соёлын  үйлчилгээг хүргэх  зэрэг  ажлыг  зохион  байгуулж  ажиллалаа.  

Гадаад  оюутныг дэмжих үйлчилгээ  

2020-2021 оны хичээлийн жилд  дэлхийн 20 улсын нийт 471 оюутан  бүртгэлтэй суралцсан байна. 
Үүнээс бакалаврын хөтөлбөрт 124, магистрын хөтөлбөрт 156, докторын хөтөлбөрт 101, монгол 
хэлний бэлтгэл хөтөлбөрт 90 гадаад оюутан суралцсан.  
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4%

2020-2021 оны хичээлийн жил

Улсын олимпиад Улсын ЭШ хурал ОУ-ын олимпиад  Нийт дүн 

Зураг 2.47. Оюутны оролцсон олимпиад, ЭШ-ний хурал төрлөөр 

Зураг	 2.47-ээс	 харахад	 МУИС-иас	 улсын	 хэмжээний	 олимпиад,	 эрдэм	
шинжилгээний	хурал,	мэргэжлийн	олимпиад,	уралдаан	тэмцээнд	нийтдээ	1766	багш,	
судлаач	суралцагчид	оролцсон	байна.	Үүний	45	хувь	нь	улсын	хэмжээний	олимпиад,	
51	хувь	нь	улсын	хэмжээний	эрдэм	шинжилгээний	хурал,	уралдаан	тэмцээнд,	4	хувь	нь	
олон	улсын	хэмжээний	олимпиад,	уралдаан	тэмцээнд	тус	тус	оролцсон	байна.	Цаашид	
оюутны	эрдэм	шинжилгээ,	судалгааны	ажил	хийхэд	нь	дэмжлэг	үзүүлж	судалгааны	арга	
зүй,	төсөл	хөтөлбөр	бичих	арга	зүйн	шинэ	цахим	хэлбэрийн	сургалтуудыг	мэргэжлийн	
багш	нарын	дэмжлэгтэйгээр	хэрэгжүүлж	эхлэхээс		гадна	Ковидын	үед	олимпиад,	эрдэм	
шинжилгээний	 хурлуудын	 тоог	 нэмэгдүүлэх	 арга	 замыг	 тодорхойлоход	 анхаарах	 нь	
чухал	байна.

Хүснэгт 2.22. Оролцсон арга хэмжээний тоо /ангиллаар/ 

 ХЗС	 БС	 ШУС-
БУС	

ШУС-
ХУС	

ШУС-
НУС	 ОУХНУС	 ХШУИС	 ДҮН

Улсын	олимпиад	 2 3 2 7
Улсын	ЭШ	хурал	 2 1 5 2 5 2 6 23
ОУ-ын	олимпиад		 2 4 1 2 1 1 11
Гадаад	дотоод	
байгууллагатай	
хамтран	зохион	
байгуулсан		

1 1

Нийт	дүн	 4 5 8 8 6 2 9 42
																																																																																																																							Эх	үүсвэр:	ОТХ

Дээрх	зураг	болон	хүснэгтээс	харвал	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	
хэмжээнд	42	арга	хэмжээнд	1766		багш,	судлаач,	суралцагчид	оролцсон	үзүүлэлттэй	
байна.

МУИС-д	 суралцах	 хүсэлтэй	 гадаадын	 	 иргэдэд	 	 сургалтын	 талаарх	 мэдээлэл,	
зөвлөгөө		өгөх,	гадаадын		иргэний		элсэх		хүсэлтийг	хүлээн	авч	мэдээлэл	өгөх,	ЭБХ-
тэй	 холбох,	 виз	 оршин	 	 суух	 	 зөвшөөрөлтэй	 	 холбоотой	 	 дүрэм,	 	 журмын	 	 талаар		
танилцуулах,	мөрдүүлэх,	 суралцаж	 	 	 байгаа	 	 гадаад	 	 оюутанд	 	 соёлын	 	 үйлчилгээг	
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хүргэх		зэрэг		ажлыг		зохион		байгуулж		ажиллалаа.	

Гадаад  оюутныг дэмжих үйлчилгээ 
2020-2021	оны	хичээлийн	жилд		дэлхийн	20	улсын	нийт	471	оюутан		бүртгэлтэй	

суралцсан	 байна.	 Үүнээс	 бакалаврын	 хөтөлбөрт	 124,	 магистрын	 хөтөлбөрт	 156,	
докторын	хөтөлбөрт	101,	монгол	хэлний	бэлтгэл	хөтөлбөрт	90	гадаад	оюутан	суралцсан.	
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Зураг 2. 49.  Гадаад оюутны тоон үзүүлэлтийн эзлэх хувь хэмжээ /түвшингөөр/ 

 
Зургаас харвал, 2020-2021 оны хичээлийн жилд нийт гадаад суралцагчдын 21.4% нь докторт, 33.1% 
нь магистрт, 26.3% нь бакалаврт, 19.1% нь монгол хэлний бэлтгэлд тус тус суралцаж байна. 
Өнгөрсөн онуудтай харьцуулахад хэлний бэлтгэл, магистр, докторын түвшний суралцагчдын тоо 
нэмэгдсэн бол бакалаврын түвшний суралцагчдын тоо харьцангуй тогтвортой байна. Тус хичээлийн  
жилд Монгол  хэлний  бэлтгэл, бакалавр, магистр, докторын  сургалтанд  элсэхээр 194 гадаадын  
иргэн  шинээр хүсэлтээ  ирүүлсэн боловч дэлхий  нийтийг  хамарсан  цар  тахлын улмаас УОК-ын  
шийдвэрээр  хилийн  хорио  цээр  тавигдаж, элсэн суралцах эрхээ баталгаажуулж  чадаагүй болно.  

  
                                                                                                                            Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 50. МУИС-д суралцаж  байгаа гадаад оюутнууд /улс орноор/ 

Зургаас харахад: Суралцагчдыг улсаар авч үзвэл 76 хувийг БНХАУ-ын оюутнууд эзэлж байгаа бол 
5.52 хувь нь ОХУ-ын иргэд, 6.79% нь БНСУ, 4.24 хувь нь БНАЛАУ-ын суралцагчид байна. Харин нийт 
суралцагчдын 1.26 хувийг тус бүр нэг оюутан суралцдаг АНУ, БНСВУ, БНФУ, ХБНГУ, Конго, 
Сингапур зэрэг 6 улсын суралцагчид, 2.1 хувийг  мөн тус бүр 2 оюутан суралцдаг Австрали, Турк, 
БНУУ, БНПУ, Тайвань улсын суралцагчид, 1.68 хувийг тус бүр 4 оюутан суралцдаг Япон, БНАСАУ-
ын суралцагчид, 1.06 хувийг БНЧУ-ын суралцагчид, 1.26 хувийг тус бүр 3 оюутан суралцдаг БНКазУ, 
Тайландын Вант Улсын суралцагчид тус тус эзэлж байна. 

         МУИС-д суралцаж байгаа гадаад оюутнуудыг суралцаж буй бүрэлдэхүүн сургуулиар  авч  
үзвэл:  

 

 

 

Монгол хэлний 
бэлтгэл Бакалавр магистр доктор

2020-2021 90 124 156 101
2019-2020 61 166 143 77
2018-2019 127 145 130 54

90
124

156

101

61

166
143

77

127
145 130

54
0

20
40
60
80

100
120
140
160
180

2020-2021

2019-2020

2018-2019

2 1 20 4 1 32 2 2

358

26 2 3 1 1 5 4 3 1 2 1
0

50
100
150
200
250
300
350
400

Зураг 2.48.  Гадаад оюутны тоон үзүүлэлтийн эзлэх хувь хэмжээ /
түвшингөөр/

Зургаас	 харвал,	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 нийт	 гадаад	 суралцагчдын	
21.4%	нь	докторт,	 33.1%	нь	магистрт,	 26.3%	нь	бакалаврт,	 19.1%	нь	монгол	 хэлний	
бэлтгэлд	тус	тус	суралцаж	байна.	Өнгөрсөн	онуудтай	харьцуулахад	хэлний	бэлтгэл,	
магистр,	 докторын	 түвшний	 суралцагчдын	 тоо	 нэмэгдсэн	 бол	 бакалаврын	 түвшний	
суралцагчдын	тоо	харьцангуй	тогтвортой	байна.	Тус	хичээлийн		жилд	Монгол		хэлний		
бэлтгэл,	 бакалавр,	 магистр,	 докторын	 	 сургалтанд	 	 элсэхээр	 194	 гадаадын	 	 иргэн		
шинээр	хүсэлтээ		ирүүлсэн	боловч	дэлхий		нийтийг		хамарсан		цар		тахлын	улмаас	УОК-
ын		шийдвэрээр		хилийн		хорио		цээр		тавигдаж,	элсэн	суралцах	эрхээ	баталгаажуулж		
чадаагүй	болно.	

 

84 
 

 

Зураг 2. 49.  Гадаад оюутны тоон үзүүлэлтийн эзлэх хувь хэмжээ /түвшингөөр/ 

 
Зургаас харвал, 2020-2021 оны хичээлийн жилд нийт гадаад суралцагчдын 21.4% нь докторт, 33.1% 
нь магистрт, 26.3% нь бакалаврт, 19.1% нь монгол хэлний бэлтгэлд тус тус суралцаж байна. 
Өнгөрсөн онуудтай харьцуулахад хэлний бэлтгэл, магистр, докторын түвшний суралцагчдын тоо 
нэмэгдсэн бол бакалаврын түвшний суралцагчдын тоо харьцангуй тогтвортой байна. Тус хичээлийн  
жилд Монгол  хэлний  бэлтгэл, бакалавр, магистр, докторын  сургалтанд  элсэхээр 194 гадаадын  
иргэн  шинээр хүсэлтээ  ирүүлсэн боловч дэлхий  нийтийг  хамарсан  цар  тахлын улмаас УОК-ын  
шийдвэрээр  хилийн  хорио  цээр  тавигдаж, элсэн суралцах эрхээ баталгаажуулж  чадаагүй болно.  

  
                                                                                                                            Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 50. МУИС-д суралцаж  байгаа гадаад оюутнууд /улс орноор/ 

Зургаас харахад: Суралцагчдыг улсаар авч үзвэл 76 хувийг БНХАУ-ын оюутнууд эзэлж байгаа бол 
5.52 хувь нь ОХУ-ын иргэд, 6.79% нь БНСУ, 4.24 хувь нь БНАЛАУ-ын суралцагчид байна. Харин нийт 
суралцагчдын 1.26 хувийг тус бүр нэг оюутан суралцдаг АНУ, БНСВУ, БНФУ, ХБНГУ, Конго, 
Сингапур зэрэг 6 улсын суралцагчид, 2.1 хувийг  мөн тус бүр 2 оюутан суралцдаг Австрали, Турк, 
БНУУ, БНПУ, Тайвань улсын суралцагчид, 1.68 хувийг тус бүр 4 оюутан суралцдаг Япон, БНАСАУ-
ын суралцагчид, 1.06 хувийг БНЧУ-ын суралцагчид, 1.26 хувийг тус бүр 3 оюутан суралцдаг БНКазУ, 
Тайландын Вант Улсын суралцагчид тус тус эзэлж байна. 

         МУИС-д суралцаж байгаа гадаад оюутнуудыг суралцаж буй бүрэлдэхүүн сургуулиар  авч  
үзвэл:  

 

 

 

Монгол хэлний 
бэлтгэл Бакалавр магистр доктор

2020-2021 90 124 156 101
2019-2020 61 166 143 77
2018-2019 127 145 130 54
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Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.49. МУИС-д суралцаж  байгаа гадаад оюутнууд /улс орноор/



2020-2021 ОНЫ ХИЧЭЭЛИЙН ЖИЛИЙН ТАЙЛАН 87

Зургаас	харахад:	Суралцагчдыг	улсаар	авч	үзвэл	76	хувийг	БНХАУ-ын	оюутнууд	
эзэлж	байгаа	бол	5.52	хувь	нь	ОХУ-ын	иргэд,	6.79%	нь	БНСУ,	4.24	хувь	нь	БНАЛАУ-ын	
суралцагчид	байна.	Харин	нийт	суралцагчдын	1.26	хувийг	тус	бүр	нэг	оюутан	суралцдаг	
АНУ,	БНСВУ,	БНФУ,	ХБНГУ,	Конго,	Сингапур	зэрэг	6	улсын	суралцагчид,	2.1	хувийг		мөн	
тус	бүр	2	оюутан	суралцдаг	Австрали,	Турк,	БНУУ,	БНПУ,	Тайвань	улсын	суралцагчид,	
1.68	хувийг	тус	бүр	4	оюутан	суралцдаг	Япон,	БНАСАУ-ын	суралцагчид,	1.06	хувийг	
БНЧУ-ын	суралцагчид,	1.26	хувийг	 тус	бүр	3	оюутан	суралцдаг	БНКазУ,	Тайландын	
Вант	Улсын	суралцагчид	тус	тус	эзэлж	байна.

МУИС-д	суралцаж	байгаа	гадаад	оюутнуудыг	суралцаж	буй	бүрэлдэхүүн	сургуулиар		
авч		үзвэл:	

Хүснэгт 2.23. Гадаад  оюутны  тоо /Бүрэлдэхүүн сургуулиар/ 
№ Бүрэлдэхүүн	сургууль Гадаад	оюутны	тоо
1 Шинжлэх	ухааны	сургууль 339
2 Олон	улсын	харилцаа,	нийтийн	удирдлагын	сургууль 54
3 Хууль	зүйн	сургууль 24
4 Хэрэглээний	шинжлэх	ухааны	сургууль 9
5 Бизнесийн	сургууль 37
6 Эрдэнэт	сургууль	 8
7 Бүгд 471

Эх үүсвэр: ОТХ

Дээрх	хүснэгтээс	харахад	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	суралцаж	байгаа	нийт	
гадаад		оюутны		72%	нь	ШУС-д,	11%	нь	ОУХНУС-д,	7%	нь	БС-д,	5%	нь	ХЗС-д,	3%	нь	
ХШУИС-д,	2%	нь	Эрдэнэт	сургуульд	тус	тус	суралцаж	байна.

Хүснэгт 2.24. 2020-2021 оны хичээлийн жилд суралцаж буй  гадаад оюутны 
тоо /сургалтын төрлөөр/

№ Хичээлийн	жил Монгол	хэлний	бэлтгэл Бакалавр Магистр Доктор Нийт
1 2020	-	2021 90 124 156 101 471
2 2019-2020 61 166 143 77 447
3 2018-2019 127 145 130 54 456

Эх үүсвэр: ЭБХ
								Засгийн	газрын	гэрээгээр	суралцагчид.	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд		БШУЯ-ны		
Сайдын	151	тоот	тушаалаар	Засгийн	газрын	гэрээгээр	БНХАУ,	ОХУ,	БНАЛАУ,	БНСВУ,	
БНУУ,	 БНЧУ,	 БНПУ,	 БНАСАУ-ын	 	 нийт	 118	 суралцагч	 болон	 судлаачдын	 нэрсийг	
баталгаажуулан	хичээл	сонголт	хийж	идэвхитэй	суралцаж	буй	давхардсан	тоогоор	90	
суралцагчийн	сургалтын	төлбөр,	амьжиргааны	зардлын		нийт	274.591.680	төгрөгийн	
санхүүжүүлтийг	БЗС-аас	татан	авсан	байна.	Үүнд:	

−	 2020	оны	09	–	12	дугаар	сарын		тооцоогоор	72	оюутны	96.094.400	төгрөг.	Үүнээс	
сургалтын	төлбөрт	77.374.400	төгрөг,	амьжиргааны	тэтгэлэгт	18.720.000	төгрөг

−	 2021	 оны	 	 01	 –	 06	 дугаар	 сарын	 тооцоогоор	 90	 оюутны	178.497.280	 төгрөг.	
Үүнээс	 155.637.280	 сургалтын	 төлбөрт,	 22.860.000	 төгрөг	 тэтгэлэгт	 авсан	
байна.	
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Хүснэгт 2. 22. Гадаад  оюутны  тоо /Бүрэлдэхүүн сургуулиар/  

№ Бүрэлдэхүүн сургууль Гадаад оюутны тоо 
1 Шинжлэх ухааны сургууль 339 
2 Олон улсын харилцаа, нийтийн удирдлагын сургууль 54 
3 Хууль зүйн сургууль 24 
4 Хэрэглээний шинжлэх ухааны сургууль 9 
5 Бизнесийн сургууль 37 
6 Эрдэнэт сургууль  8 
7 Бүгд 471 

                                                                                                                         Эх үүсвэр: ОТХ 

 Дээрх хүснэгтээс харахад 2020-2021 оны хичээлийн жилд суралцаж байгаа нийт гадаад  
оюутны  72% нь ШУС-д, 11% нь ОУХНУС-д, 7% нь БС-д, 5% нь ХЗС-д, 3% нь ХШУИС-д, 2% нь 
Эрдэнэт сургуульд тус тус суралцаж байна. 

 

Хүснэгт 2. 23. 2020-2021 оны хичээлийн жилд суралцаж буй  гадаад оюутны тоо 
/сургалтын төрлөөр/ 

№ Хичээлийн жил Монгол хэлний 
бэлтгэл 

Бакалавр Магистр Доктор Нийт 

1 2020 - 2021 90 124 156 101 471 
2 2019-2020 61 166 143 77 447 
3 2018-2019 127 145 130 54 456 

                                                                                                                        Эх үүсвэр: ЭБХ 
         

Засгийн газрын гэрээгээр суралцагчид. 2020-2021 оны хичээлийн жилд  БШУЯ-ны  
Сайдын 151 тоот тушаалаар Засгийн газрын гэрээгээр БНХАУ, ОХУ, БНАЛАУ, БНСВУ, БНУУ, БНЧУ, 
БНПУ, БНАСАУ-ын  нийт 118 суралцагч болон судлаачдын нэрсийг баталгаажуулан хичээл сонголт 
хийж идэвхитэй суралцаж буй давхардсан тоогоор 90 суралцагчийн сургалтын төлбөр, амьжиргааны 
зардлын  нийт 274.591.680 төгрөгийн санхүүжүүлтийг БЗС-аас татан авсан байна. Үүнд:  

− 2020 оны 09 – 12 дугаар сарын  тооцоогоор 72 оюутны 96.094.400 төгрөг. Үүнээс сургалтын 
төлбөрт 77.374.400 төгрөг, амьжиргааны тэтгэлэгт 18.720.000 төгрөг 

− 2021 оны  01 – 06 дугаар сарын тооцоогоор 90 оюутны 178.497.280 төгрөг. Үүнээс 155.637.280 
сургалтын төлбөрт, 22.860.000 төгрөг тэтгэлэгт авсан байна.  

 
Зураг 2. 51. Засгийн газар хоорондын гэрээгээр суралцагчид өмнөх онуудтай 

харьцуулахад 

Зургаас харахад 2020-2021 оны хичээлийн жилд Засгийн газар хоорондын гэрээгээр 
суралцсан оюутны тоо өмнөх жилээс 9 хувиар нэмэгдсэн нь КОВИД-ын улмаас 1,2-р улирлын 
сургалтад хамрагдаж чадаагүй гадаад суралцагчид чөлөө авч засгийн газар хоорондын гэрээгээр 
суралцах хугацаа сунгагдсантай холбоотой.    

99

107

118

85 90 95 100 105 110 115 120

2018-2019

2019-2020

2020-2021

Зураг 2.50. Засгийн газар хоорондын гэрээгээр суралцагчид өмнөх онуудтай 
харьцуулахад

Зургаас	харахад	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	Засгийн	газар	хоорондын	гэрээгээр	
суралцсан	оюутны	тоо	өмнөх	жилээс	9	хувиар	нэмэгдсэн	нь	КОВИД-ын	улмаас	1,2-р	
улирлын	сургалтад	хамрагдаж	чадаагүй	гадаад	суралцагчид	чөлөө	авч	засгийн	газар	
хоорондын	гэрээгээр	суралцах	хугацаа	сунгагдсантай	холбоотой.			

Хүснэгт 2.25. Засгийн  Газар  хоорондын  гэрээгээр  суралцагчдад олгосон 
санхүүжилт 

Хамрагдсан	хугацаа Сургалтын	
төлбөрт

Оюутны	
тоо

Амьжиргааны	
тэтгэлэг

Оюутны	
тоо

Нийт	
санхүүжилт

2020	оны	09-12	сар 77.374.400 72 18.720.000 20 96.094.400
2021	оны	01-06	сар 155.637.280 90 22.860.000 15 178.497.280

Эх үүсвэр: ОТХ 
Хүснэгтээс		харвал		2020-2021		оны		хичээлийн		жилд		Засгийн		Газар	хоорондын	

соёлын		гэрээгээр		суралцах		оюутны		тоо	25%	өссөн,	харин	амьжиргааны	тэтгэлэгт	
хамрагдсан	оюутны	тоо	40%-иар	буурсан	үзүүлэлттэй	байна	

Засгийн	Газрын	гэрээгээр	ирж	суралцагсдын		эзлэх			хувь	хэмжээг	улс	орноор	нь	
үзүүлбэл:	БНХАУ-ын		оюутнууд		нийт		суралцагчдын	51	хувийг,	18	хувийг	БНАЛАУ,	14	
хувийг	нь	ОХУ,	БНАСАУ	ын		оюутнууд		5	хувь,	БНСВУ-ын		оюутнууд		4	хувийг	эзэлж	
байгаа	 	бөгөөд	 	 эдгээр	 	оюутнууд	 	нь	 тус	 	их	 	 сургуульд	 	 хэлний	 	бэлтгэлээс	эхлэн	
бакалавр,	магистр,	докторын	 	түвшинд	 	суралцаж	 	байна.	 	Монгол	 	хэлний	 	бэлтгэл		
хөтөлбөрт		БНПУ	болон	БНУУ-аас		түлхүү		ирж		суралцдаг.	
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Хүснэгт 2. 24. Засгийн  Газар  хоорондын  гэрээгээр  суралцагчдад олгосон санхүүжилт  

Хамрагдсан хугацаа Сургалтын 
төлбөрт 

Оюутны 
тоо 

Амьжиргааны 
тэтгэлэг 

Оюутны 
тоо 

Нийт 
санхүүжилт 

2020 оны 09-12 сар 77.374.400 72 18.720.000 20 96.094.400 

2021 оны 01-06 сар 155.637.280 90 22.860.000 15 178.497.280 

                                                                                                                              Эх үүсвэр: ОТХ  

Хүснэгтээс  харвал  2020-2021  оны  хичээлийн  жилд  Засгийн  Газар хоорондын соёлын  
гэрээгээр  суралцах  оюутны  тоо 25% өссөн, харин амьжиргааны тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо 
40%-иар буурсан үзүүлэлттэй байна  

Засгийн Газрын гэрээгээр ирж суралцагсдын  эзлэх   хувь хэмжээг улс орноор нь үзүүлбэл: 
БНХАУ-ын  оюутнууд  нийт  суралцагчдын 51 хувийг, 18 хувийг БНАЛАУ, 14 хувийг нь ОХУ, БНАСАУ 
ын  оюутнууд  5 хувь, БНСВУ-ын  оюутнууд  4 хувийг эзэлж байгаа  бөгөөд  эдгээр  оюутнууд  нь тус  
их  сургуульд  хэлний  бэлтгэлээс эхлэн бакалавр, магистр, докторын  түвшинд  суралцаж  байна.  
Монгол  хэлний  бэлтгэл  хөтөлбөрт  БНПУ болон БНУУ-аас  түлхүү  ирж  суралцдаг.  

 

                                                                                                                      Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 52. Засгийн газар хоорондын гэрээгээр суралцагчид /Улсаар/ 

        Тайлант хичээлийн жилд удаан хугацаанд зогссон байсан Монгол туургатан залуусын   
боловсролыг  дэмжих зорилгоор  олгогддог  МУИС–ийн  тэтгэлгээр ОХУ-ийн  Халимагийн  Бүгд  
Найрамдах  Улсаас 1 оюутан,  БНХАУ-аас   Дээд  Монгол угсааны  1 оюутан  ирж  суралцсаны 
зэрэгцээ анх удаа Монгол Улсын Ерөнхийлөгчийн  нэрэмжит  тэтгэлгээр  АНУ,  БНКиргиз  Улсаас  
тус  бүр  нэг оюутан  ирж  суралцлаа.  

Оюутан солилцоог дэмжих үйлчилгээ   

2020-2021 оны хичээлийн жилд Хамтын ажиллагааны гэрээ болон Засгийн газрын гэрээний 
оюутан солилцоо хөтөлбөрийн хүрээнд нийт 3 улсын 51 суралцагч оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр 
МУИС-д бакалавр, магистр, монгол хэлний бэлтгэл хөтөлбөрт 1-2 улирлын хугацаатайгаар 
суралцсан. Нийт суралцагчдын 73 хувь нь БНХАУ, 18 хувь нь ОХУ ба 9 хувь нь БНЧУ-ын суралцагчид 
байна. (Зураг 2.53) 

Оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр МУИС-д суралцаж буй суралцагчдын дийлэнхи буюу 35 хувь 
БНХАУ-ын Улаанхадны их сургууль, 17 хувь ӨМӨЗО-ны Багшийн их сургууль, 12 хувь ӨМӨЗО-ны 
Өвөр Монголын их сургууль, 14 хувь Буриадын их сургууль, 8 хувь БНХАУ-ын Төвийн үндэсний  их 
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																																																																																																																						Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2. 51. Засгийн газар хоорондын гэрээгээр суралцагчид /Улсаар/

Тайлант	 хичээлийн	 жилд	 удаан	 хугацаанд	 зогссон	 байсан	 Монгол	 туургатан	
залуусын			боловсролыг		дэмжих	зорилгоор		олгогддог		МУИС–ийн		тэтгэлгээр	ОХУ-ийн		
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Халимагийн		Бүгд		Найрамдах		Улсаас	1	оюутан,		БНХАУ-аас			Дээд		Монгол	угсааны		1	
оюутан		ирж		суралцсаны	зэрэгцээ	анх	удаа	Монгол	Улсын	Ерөнхийлөгчийн		нэрэмжит		
тэтгэлгээр		АНУ,		БНКиргиз		Улсаас		тус		бүр		нэг	оюутан		ирж		суралцлаа.	

Оюутан солилцоог дэмжих үйлчилгээ
2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	Хамтын	ажиллагааны	гэрээ	болон	Засгийн	газрын	

гэрээний	оюутан	солилцоо	хөтөлбөрийн	хүрээнд	нийт	3	улсын	51	суралцагч	оюутан	
солилцоо	хөтөлбөрөөр	МУИС-д	бакалавр,	магистр,	монгол	хэлний	бэлтгэл	хөтөлбөрт	
1-2	улирлын	хугацаатайгаар	суралцсан.	Нийт	суралцагчдын	73	хувь	нь	БНХАУ,	18	хувь	
нь	ОХУ	ба	9	хувь	нь	БНЧУ-ын	суралцагчид	байна.	(Зураг	2.52)

Оюутан	солилцоо	хөтөлбөрөөр	МУИС-д	суралцаж	буй	суралцагчдын	дийлэнхи	буюу	
35	хувь	БНХАУ-ын	Улаанхадны	их	сургууль,	17	хувь	ӨМӨЗО-ны	Багшийн	их	сургууль,	
12	 хувь	 ӨМӨЗО-ны	Өвөр	Монголын	 их	 сургууль,	 14	 хувь	 Буриадын	 их	 сургууль,	 8	
хувь	БНХАУ-ын	Төвийн	үндэсний		их	сургуулийн	суралцагчид,	14	хувь	Засгийн	газрын	
оюутан	солилцоо	хөтөлбөрийн	хүрээнд	суралцаж	буй	суралцагчид	байна.	
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сургуулийн суралцагчид, 14 хувь Засгийн газрын оюутан солилцоо хөтөлбөрийн хүрээнд суралцаж 
буй суралцагчид байна.  

 

 
                                 Эх  үүсвэр: ОТХ  

Зураг 2. 53.  МУИС-д оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр суралцаж буй гадаад оюутнууд 
/улсаар, оюутны тоогоор/ 

Зургаас харахад оюутан солилцоо хөтөлбөрт хамрагдаж байгаа гадаад суралцагчдын 
дийлэнхи хувийг БНХАУ ба ОХУ-ын суралцагчид эзэлдэг ба жил бүр тогтмол тооны суралцагч уг 
солилцоо хөтөлбөрт хамрагддаг нь харагдаж байна. 

 
               Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 54. МУИС-д гадаадын их дээд сургуулиас оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр 
суралцсан гадаад оюутны тоо  

 

Дээрх үзүүлэлтээс харвал 2020-2021 оны хичээлийн жилд оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр ирж 
суралцсан гадаад оюутны тоо өмнөх онтой харьцуулахад 17 хувиар нэмэгдсэн. Энэ нь Ковидын 
нөхцөл байдлаас хамааран улс орнуудын хил хаалттай байсан ч цахим сургалтад хамрагдах 
боломжийг судалж өргөн хамрагдсан. 
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Эх		үүсвэр:	ОТХ	
Зураг 2.52.  МУИС-д оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр суралцаж буй гадаад 

оюутнууд /улсаар, оюутны тоогоор/

Зургаас	 харахад	 оюутан	 солилцоо	 хөтөлбөрт	 хамрагдаж	 байгаа	 гадаад	
суралцагчдын	дийлэнхи	 хувийг	БНХАУ	ба	ОХУ-ын	 суралцагчид	 эзэлдэг	 ба	жил	бүр	
тогтмол	тооны	суралцагч	уг	солилцоо	хөтөлбөрт	хамрагддаг	нь	харагдаж	байна.
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сургуулийн суралцагчид, 14 хувь Засгийн газрын оюутан солилцоо хөтөлбөрийн хүрээнд суралцаж 
буй суралцагчид байна.  

 

 
                                 Эх  үүсвэр: ОТХ  

Зураг 2. 53.  МУИС-д оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр суралцаж буй гадаад оюутнууд 
/улсаар, оюутны тоогоор/ 

Зургаас харахад оюутан солилцоо хөтөлбөрт хамрагдаж байгаа гадаад суралцагчдын 
дийлэнхи хувийг БНХАУ ба ОХУ-ын суралцагчид эзэлдэг ба жил бүр тогтмол тооны суралцагч уг 
солилцоо хөтөлбөрт хамрагддаг нь харагдаж байна. 

 
               Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 54. МУИС-д гадаадын их дээд сургуулиас оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр 
суралцсан гадаад оюутны тоо  

 

Дээрх үзүүлэлтээс харвал 2020-2021 оны хичээлийн жилд оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр ирж 
суралцсан гадаад оюутны тоо өмнөх онтой харьцуулахад 17 хувиар нэмэгдсэн. Энэ нь Ковидын 
нөхцөл байдлаас хамааран улс орнуудын хил хаалттай байсан ч цахим сургалтад хамрагдах 
боломжийг судалж өргөн хамрагдсан. 
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Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.53. МУИС-д гадаадын их дээд сургуулиас оюутан солилцоо 

хөтөлбөрөөр суралцсан гадаад оюутны тоо 
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Дээрх	 үзүүлэлтээс	 харвал	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 оюутан	 солилцоо	
хөтөлбөрөөр	ирж	суралцсан	гадаад	оюутны	тоо	өмнөх	онтой	харьцуулахад	17	хувиар	
нэмэгдсэн.	Энэ	нь	Ковидын	нөхцөл	байдлаас	хамааран	улс	орнуудын	хил	хаалттай	
байсан	ч	цахим	сургалтад	хамрагдах	боломжийг	судалж	өргөн	хамрагдсан.
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          Эх  үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 55. МУИС-д оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр суралцсан гадаад оюутнууд /оюутны 
тоо, сургууль, төрлөөр/ 

Зургаас харахад 2020-2021 оны хичээлийн жилд оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр суралцсан оюутны 
тоо өссөн боловч оюутан илгээсэн сургуулийн тоо өмнөх онуудтай харьцуулахад буурсан байгаа нь 
КОВИД-ын улмаас Япон, БНСУ, Европын их сургуулиудын оюутан солилцоо хөтөлбөр 
цуцлагдсантай холбоотой.  

2020-2021 оны хичээлийн жилд хоёр улсын Засгийн Газар хоорондын гэрээгээр нийт 118 
оюутан болон судлаач суралцсан. Үүнээс Засгийн Газрын гэрээний оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр 7 
суралцагч бакалавр, магистр болон монгол хэлний бэлтгэл хөтөлбөрт суралцсан. Нийт  засгийн 
газрын оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр суралцаж буй суралцагчдын 73 хувь БНХАУ, 19 хувь БНЧУ 
болон 8 хувь ОХУ-ын суралцагчид байв. 

МУИС-аас гадаадын их сургууль руу оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр явсан 
оюутнууд. Нөгөө талаас 2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-ийн хэмжээнд нийт 26 суралцагч 
оюутан солилцоо хөтөлбөрт хамрагдсан байна. Үүнээс Оюутан, төгсөгчийн хэлтсээр дамжин 
хэрэгжсэн хамтын ажиллагааны гэрээтэй гадаадын их сургуулиудын оюутан солилцоо хөтөлбөрт 
нийт 17 суралцагч, бүрэлдэхүүн сургуулийн шугамаар хэрэгжсэн солилцооны хөтөлбөрөөр 8 
суралцагч, МУИС-ийн ХАХ-ээр дамжин хэрэгжсэн Хонг Конгийн их сургуулийн оюутан солилцоо 
хөтөлбөрт 1 суралцагч хамрагдсан байна.  

Хүснэгт 2. 25. Оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр гадаадын их, дээд сургуульд суралцсан     
МУИС-ийн оюутны тоо    

№ ОС хөтөлбөр Оюутны тоо 
1 Оюутан, төгсөгчийн хэлтсээр дамжин хэрэгжсэн ОС хөтөлбөр 17 
2 Хамтын ажиллагааны хэлтсээр дамжин хэрэгжсэн ОС хөтөлбөр 1 
3 ШУС-НУС дамжин хэрэгжсэн ОС хөтөлбөр 2 
4 Бизнесийн сургуулиар дамжин хэрэгжсэн ОС хөтөлбөр 3 
5 ХШУИС-ийн Ригагийн технологийн их сургуультай хамтарсан магистрын хөтөлбөр 3 

                 Эх үүсвэр: ОТХ 
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	 	 	 	 	 	 	 	 	 Эх		үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.54. МУИС-д оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр суралцсан гадаад 

оюутнууд /оюутны тоо, сургууль, төрлөөр/

Зургаас	харахад	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	оюутан	солилцоо	хөтөлбөрөөр	
суралцсан	оюутны	тоо	өссөн	боловч	оюутан	илгээсэн	сургуулийн	тоо	өмнөх	онуудтай	
харьцуулахад	 буурсан	 байгаа	 нь	 КОВИД-ын	 улмаас	 Япон,	 БНСУ,	 Европын	 их	
сургуулиудын	оюутан	солилцоо	хөтөлбөр	цуцлагдсантай	холбоотой.	

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	хоёр	улсын	Засгийн	Газар	хоорондын	 гэрээгээр	
нийт	118	оюутан	болон	судлаач	суралцсан.	Үүнээс	Засгийн	Газрын	гэрээний	оюутан	
солилцоо	хөтөлбөрөөр	7	суралцагч	бакалавр,	магистр	болон	монгол	хэлний	бэлтгэл	
хөтөлбөрт	суралцсан.	Нийт		засгийн	газрын	оюутан	солилцоо	хөтөлбөрөөр	суралцаж	
буй	суралцагчдын	73	хувь	БНХАУ,	19	хувь	БНЧУ	болон	8	хувь	ОХУ-ын	суралцагчид	
байв.

МУИС-аас гадаадын их сургууль руу оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр явсан 
оюутнууд. Нөгөө	талаас	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	хэмжээнд	нийт	26	
суралцагч	оюутан	солилцоо	хөтөлбөрт	хамрагдсан	байна.	Үүнээс	Оюутан,	төгсөгчийн	
хэлтсээр	дамжин	хэрэгжсэн	хамтын	ажиллагааны	гэрээтэй	гадаадын	их	сургуулиудын	
оюутан	 солилцоо	 хөтөлбөрт	 нийт	 17	 суралцагч,	 бүрэлдэхүүн	 сургуулийн	 шугамаар	
хэрэгжсэн	солилцооны	хөтөлбөрөөр	8	суралцагч,	МУИС-ийн	ХАХ-ээр	дамжин	хэрэгжсэн	
Хонг	Конгийн	их	сургуулийн	оюутан	солилцоо	хөтөлбөрт	1	суралцагч	хамрагдсан	байна.	
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Хүснэгт 2.26. Оюутан солилцоо хөтөлбөрөөр гадаадын их, дээд сургуульд 
суралцсан     МУИС-ийн оюутны тоо   

№ ОС	хөтөлбөр Оюутны	тоо
1 Оюутан,	төгсөгчийн	хэлтсээр	дамжин	хэрэгжсэн	ОС	хөтөлбөр 17
2 Хамтын	ажиллагааны	хэлтсээр	дамжин	хэрэгжсэн	ОС	хөтөлбөр 1
3 ШУС-НУС	дамжин	хэрэгжсэн	ОС	хөтөлбөр 2
4 Бизнесийн	сургуулиар	дамжин	хэрэгжсэн	ОС	хөтөлбөр 3

5 ХШУИС-ийн	 Ригагийн	 технологийн	 их	 сургуультай	 хамтарсан	
магистрын	хөтөлбөр 3

Эх	үүсвэр:	ОТХ
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               Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 56. МУИС-аас гадаадын их дээд сургуульд оюутан солилцоо хөтөлбөрт 
хамрагдсан оюутны тоо /бүрэлдэхүүн сургууль, тэнхим, төвүүдээр дамжин хэрэгжсэн 

ОС орсон болно./ 

Зургаас харахад 2020-2021 оны хичээлийн жилд оюутан солилцоо хөтөлбөрт хамрагдсан 
оюутнуудын тоо өмнөх онуудтай харьцуулахад буурсан үзүүлэлттэй гарсан нь гадаадын их 
сургуулиуд КОВИД-той холбоотойгоор оюутан солилцоо хөтөлбөрийг 1-2 улирлаар цуцалсан, улс 
орнуудын хил хаалттай байсантай холбоотой юм.  

 
          Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 57. МУИС-аас гадаадын их дээд сургуульд оюутан солилцоо хөтөлбөрт 
хамрагдсан оюутнууд /оюутны тоо, сургуулиудаар/ 

 

Зургаас харахад: 2020-2021 оны хичээлийн жилд нийт 10 гадаадын их дээд сургуульд 26 оюутан 
солилцооны хөтөлбөрт хамрагдсан  нь нийт идэвхтэй суралцагчийн 0.19% байна. Нийт оюутан 
солилцооны хөтөлбөрт хамрагдсан суралцагчийн 42% нь БНСУ-ын их сургуульд, 38% нь Япон улсын 
их сургуулиуд, 15%  нь Европын их сургуульд, 5% нь Тайван болон Хонг Конгийн их сургуулийн 
оюутан солилцоо хөтөлбөрт хамрагдсан байна. Өнгөрсөн жилтэй харьцуулахад оюутан солилцоо 
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	 	 	 	 	 	 	 	 	 						Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.55. МУИС-аас гадаадын их дээд сургуульд оюутан солилцоо 

хөтөлбөрт хамрагдсан оюутны тоо /бүрэлдэхүүн сургууль, тэнхим, 
төвүүдээр дамжин хэрэгжсэн ОС орсон болно./

Зургаас	 харахад	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 оюутан	 солилцоо	 хөтөлбөрт	
хамрагдсан	оюутнуудын	тоо	өмнөх	онуудтай	харьцуулахад	буурсан	үзүүлэлттэй	гарсан	
нь	гадаадын	их	сургуулиуд	КОВИД-той	холбоотойгоор	оюутан	солилцоо	хөтөлбөрийг	
1-2	улирлаар	цуцалсан,	улс	орнуудын	хил	хаалттай	байсантай	холбоотой	юм.	
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               Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 56. МУИС-аас гадаадын их дээд сургуульд оюутан солилцоо хөтөлбөрт 
хамрагдсан оюутны тоо /бүрэлдэхүүн сургууль, тэнхим, төвүүдээр дамжин хэрэгжсэн 

ОС орсон болно./ 

Зургаас харахад 2020-2021 оны хичээлийн жилд оюутан солилцоо хөтөлбөрт хамрагдсан 
оюутнуудын тоо өмнөх онуудтай харьцуулахад буурсан үзүүлэлттэй гарсан нь гадаадын их 
сургуулиуд КОВИД-той холбоотойгоор оюутан солилцоо хөтөлбөрийг 1-2 улирлаар цуцалсан, улс 
орнуудын хил хаалттай байсантай холбоотой юм.  

 
          Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 57. МУИС-аас гадаадын их дээд сургуульд оюутан солилцоо хөтөлбөрт 
хамрагдсан оюутнууд /оюутны тоо, сургуулиудаар/ 

 

Зургаас харахад: 2020-2021 оны хичээлийн жилд нийт 10 гадаадын их дээд сургуульд 26 оюутан 
солилцооны хөтөлбөрт хамрагдсан  нь нийт идэвхтэй суралцагчийн 0.19% байна. Нийт оюутан 
солилцооны хөтөлбөрт хамрагдсан суралцагчийн 42% нь БНСУ-ын их сургуульд, 38% нь Япон улсын 
их сургуулиуд, 15%  нь Европын их сургуульд, 5% нь Тайван болон Хонг Конгийн их сургуулийн 
оюутан солилцоо хөтөлбөрт хамрагдсан байна. Өнгөрсөн жилтэй харьцуулахад оюутан солилцоо 
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	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.56. МУИС-аас гадаадын их дээд сургуульд оюутан солилцоо 

хөтөлбөрт хамрагдсан оюутнууд /оюутны тоо, сургуулиудаар/
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Зургаас	харахад:	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	нийт	10	гадаадын	их	дээд	сургуульд	
26	оюутан	солилцооны	хөтөлбөрт	хамрагдсан		нь	нийт	идэвхтэй	суралцагчийн	0.19%	
байна.	Нийт	оюутан	солилцооны	хөтөлбөрт	хамрагдсан	суралцагчийн	42%	нь	БНСУ-
ын	их	сургуульд,	38%	нь	Япон	улсын	их	сургуулиуд,	15%		нь	Европын	их	сургуульд,	5%	
нь	Тайван	болон	Хонг	Конгийн	их	сургуулийн	оюутан	солилцоо	хөтөлбөрт	хамрагдсан	
байна.	Өнгөрсөн	жилтэй	 харьцуулахад	 оюутан	 солилцоо	 хөтөлбөр	 хэрэгжүүлсэн	 их	
сургуулиудын	тоо	ижил	байгаа	ч	хамрагдсан	оюутны	тоо	15%-иар	буурсан	үзүүлэлттэй	
байна.	Энэ	нь	КОВИД-ын	 улмаас	МУИС-тай	 хамтын	ажиллагааны	 гэрээтэй	их	дээд	
сургуулиуд	 оюутан	 солилцоо	 хөтөлбөрийг	 1-2	 улирал	 хойшлуулсан	 болон	 Монгол	
улсын	хил	хаалттай	байсантай	холбоотой.	

Оюутны тэтгэлгийн үйлчилгээ 
МУИС-ийн	 нэрэмжит	 болон	 гадаад,	 дотоодын	 байгууллага,	 сан,	 хувь	 хүний	

нэрэмжит	 тэтгэлэгийг	 сурталчлах,	 эх	 үүсвэрийг	 нэмэгдүүлэх,	 хамрагдах	 журам,	
шалгуурыг	 танилцуулж	 зөвлөгөө	 өгөх,	 тэтгэлэгт	 шалгаруулах,	 тэтгэлэг	 олгох	 ажлыг	
зохион	байгуулж	ирлээ.	

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	“МУИС-ийн	суралцагчдад	тэтгэлэг	олгох	ерөнхий	
журам”-ыг		шинэчлэн	батлуулсан.	

Энэ	хичээлийн	жилд		МУИС-ийн	хэмжээнд		МУИС-ийн	нэрэмжит	тэтгэлэг,	гадаад	
дотоодын	 байгууллага,	 сан,	 хувь	 хүний	 нэрэмжит	 28	 төрлийн	 тэтгэлэгт	 МУИС-ийн	
750	гаруй	суралцагч	хүсэлт	гаргаж	547	суралцагчдад	494,272,866	төгрөгийн	тэтгэлэг	
олгосон.	Тэтгэлгийн	төрлөөр	авч	үзвэл:		

Хүснэгт 2.27. Тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо
№ Тэтгэлгийн	нэр Тоо

Оюутан,	төгсөгчийн	хэлтсээр	дамжин	олгосон	тэтгэлэгүүд
1 МУИС-ийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 322
2 Ахисан	түвшинд	зориулсан	МУИС-ийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 2
3 Япон	улсын	“Мицубиши	UFJ”	корпорацийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 12
4 Япон	улсын	Мицубиши	корпорацийн	олон	улсын	тэтгэлэг 8
5 Япон	улсын	Сүмитомо	корпорацийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 30
6 Япон	улсын	иргэн	Ikedo	Sogo-ийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 1
7 БНСУ-ын	OK	BAE	JUNG	сангийн	тэтгэлэг 15
8 БНСУ-ын	Нам	Ян	Жү	Монгол	боловсролыг	дэмжих	сангийн	тэтгэлэг 2
9 Эрдэмтэн	Г.Очирын	нэрэмжит	тэтгэлэг 1

10 МХБОИМН-нийн	нэрэмжит	судлаач	оюутны	тэтгэлэг 2
11 Боловсрол,	шинжлэх	ухааны	яамны	судалгааны	тэтгэлэг 5

Нийт 400
																			Бүрэлдэхүүн	сургуулиудаар	дамжин	олгогдсон	тэтгэлгүүд                                            

1 Докторантурт	суралцаж	байгаа	МУИС-ийн	багшийн	тэтгэлэг 4
2 Пост-докторын	судалгааны	тэтгэлэг 3
3 Шинжлэх	ухааны	сургуулийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 36
4 МУИС-ийн	Хууль	зүйн	сургуулийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 40
5 Монгол	судлалыг	дэмжих	тэтгэлэг 3
6 АНУ-ын	Дэвид	Ричард	Пикаскегийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 14
7 БНСУ-ын	иргэн	КАН		СӨН		ВӨНЪ-ний	тэтгэлэг 10
8 БНСУ-ын	иргэн		Квон	Сөн	Хүнъ-ий	тэтгэлэг 11
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9 Солонгос	сангийн	тэтгэлэг 5
10 Монгол	судлал-Залуу	үе 3
11 ОУХНУС-ийн	SRT	клубын	төгсөгчдийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 1
12 Гунаажавын	Цэвэгдоржийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 1
13 Академич	Г.	Лувсанцэрэнгийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 2

14 МУИС-ийн	 хүндэт	 профессор,	 Гавьяат	 багш,	 А.Мөнгөнцэцэгийн	 нэрэмжит	
тэтгэлэг 2

15 Геологи,	геофизикийн	тэнхимийн	төгсөгчдийн	холбооны	тэтгэлэг 7
16 Монголын	Криминологичдын	холбооны	тэтгэлэг 4
17 Монгол	банкны	ерөнхийлөгчийн	нэрэмжит	тэтгэлэг 1

Нийт     147
28 БҮГД  547

Эх үүсвэр: ОТХ
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12 Гунаажавын Цэвэгдоржийн нэрэмжит тэтгэлэг 1 

13 Академич Г. Лувсанцэрэнгийн нэрэмжит тэтгэлэг 2 
14 МУИС-ийн хүндэт профессор, Гавьяат багш, А.Мөнгөнцэцэгийн нэрэмжит тэтгэлэг 2 
15 Геологи, геофизикийн тэнхимийн төгсөгчдийн холбооны тэтгэлэг 7 

16 Монголын Криминологичдын холбооны тэтгэлэг 4 

17 Монгол банкны ерөнхийлөгчийн нэрэмжит тэтгэлэг 1 
 Нийт     147 

28 БҮГД  547 

                                                                                                                              Эх үүсвэр: ОТХ 
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Зураг 2.58. МУИС-ийн тэтгэлэгт хамрагдсан  суралцагчдын нийт тэтгэлэг авсан 
суралцагчдын дунд эзлэх хувь   

 

Зураг 2.61-өөс харахад 2020-2021 оны хичээлийн жилд нийт 547 суралцагч тэтгэлэгт 
хамрагдсан бөгөөд үүний 75 хувь нь МУИС-ийн нэрэмжит тэтгэлэг болон МУИС-ийн бүрэлдэхүүн 
сургуулийн гэрээгээр хэрэгжин олгогдож байгаа тэтгэлэгт, 25 хувь нь гаднын байгууллага, сан, хувь 
хүний гэрээгээр хэрэгжин олгогдож байгаа тэтгэлэгт тус тус  хамрагдсан байна. 

 

 

Зураг 2.59. Тэтгэлгийн эх үүсвэр, өмнөх онуудтай харьцуулахад /хувиар/ 
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Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.57. МУИС-ийн тэтгэлэгт хамрагдсан  суралцагчдын нийт тэтгэлэг 

авсан суралцагчдын дунд эзлэх хувь  

Зураг	 2.57-өөс	 харахад	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 нийт	 547	 суралцагч	
тэтгэлэгт	 хамрагдсан	 бөгөөд	 үүний	 75	 хувь	 нь	МУИС-ийн	 нэрэмжит	 тэтгэлэг	 болон	
МУИС-ийн	 бүрэлдэхүүн	 сургуулийн	 гэрээгээр	 хэрэгжин	 олгогдож	 байгаа	 тэтгэлэгт,	
25	хувь	нь	гаднын	байгууллага,	сан,	хувь	хүний	гэрээгээр	хэрэгжин	олгогдож	байгаа	
тэтгэлэгт	тус	тус		хамрагдсан	байна.
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12 Гунаажавын Цэвэгдоржийн нэрэмжит тэтгэлэг 1 

13 Академич Г. Лувсанцэрэнгийн нэрэмжит тэтгэлэг 2 
14 МУИС-ийн хүндэт профессор, Гавьяат багш, А.Мөнгөнцэцэгийн нэрэмжит тэтгэлэг 2 
15 Геологи, геофизикийн тэнхимийн төгсөгчдийн холбооны тэтгэлэг 7 

16 Монголын Криминологичдын холбооны тэтгэлэг 4 

17 Монгол банкны ерөнхийлөгчийн нэрэмжит тэтгэлэг 1 
 Нийт     147 

28 БҮГД  547 
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Зураг 2.58. МУИС-ийн тэтгэлэгт хамрагдсан  суралцагчдын нийт тэтгэлэг авсан 
суралцагчдын дунд эзлэх хувь   
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Тус	хичээлийн	жилд	дэлхий	нийтийг	хамарсан	цар	тахлын	улмаас	УИХ-ын	гишүүн	
асан	А.Ундраагийн	нэрэмжит	тэтгэлэг,	Тайваний	иргэн	Өнө	Уртагийн	нэрэмжит	тэтгэлэг,	
Хөгжлийн	бэрхшээлтэй	 суралцагчдыг	 дэмжих	 тэтгэлэг,	Ховд	 их	 сургуулийн	багшийн	
тэтгэлэг,	 Күнзийн	 институтийн	 оролцоотой	 тэтгэлэг,	 БОАЖЯ-ны	 сайдын	 тэтгэлэг,	
БОАЖЯ-ны	Монголын	унаган	байгалийн	хүнцэл	тогтворжилтыг	хангах	нь	төслийн	зэрэг	
7	тэтгэлэг	гэрээний	хугацаа	дууссан	болон	бусад	шалтгаанаар	олгогдоогүй,	зарим	нь	
дараа	олгогдохоор	хойшлогдсон	байна.	

Энэ	 хичээлийн	 жилд	 Бүрэлдэхүүн	 сургуулиудаар	 дамжин	 Монгол	 банкны	
ерөнхийлөгчийн	 нэрэмжит	 тэтгэлэг,	Монголын	 Криминологичдын	 холбооны	 тэтгэлэг,	
Геологи,	 геофизикийн	 тэнхимийн	 төгсөгчдийн	 холбооны	 тэтгэлэг,	 МУИС-ийн	 хүндэт	
профессор,	 Гавьяат	 багш,	 А.Мөнгөнцэцэгийн	 нэрэмжит	 тэтгэлэг,	 Г.Цэвэгдоржийн	
нэрэмжит	тэтгэлэг,	БНСУ-ын	иргэн	 	Квон	Сөн	Хүнъ-ий	нэрэмжит	зэрэг	6,	МУИС-ийн	
хамтын	ажиллагааны	гэрээний	дагуу	Оюутан,	төгсөгчийн	хэлтсээр	дамжин	БНСУ-ын	
Нам	Ян	Жү	Монгол	боловсролыг	дэмжих	сангийн	тэтгэлэг,	Эрдэмтэн	Г.Очирын	нэрэмжит	
тэтгэлэг,	 	МХБОИМН-нийн	 нэрэмжит	 судлаач	 оюутны	 тэтгэлэг,	 Боловсрол,	шинжлэх	
ухааны	яамны	судалгааны	тэтгэлэг	зэрэг	4,	нийт	10	тэтгэлэг	шинээр	нэмэгдсэн.	
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Тус хичээлийн жилд дэлхий нийтийг хамарсан цар тахлын улмаас УИХ-ын гишүүн асан 
А.Ундраагийн нэрэмжит тэтгэлэг, Тайваний иргэн Өнө Уртагийн нэрэмжит тэтгэлэг, Хөгжлийн 
бэрхшээлтэй суралцагчдыг дэмжих тэтгэлэг, Ховд их сургуулийн багшийн тэтгэлэг, Күнзийн 
институтийн оролцоотой тэтгэлэг, БОАЖЯ-ны сайдын тэтгэлэг, БОАЖЯ-ны Монголын унаган 
байгалийн хүнцэл тогтворжилтыг хангах нь төслийн зэрэг 7 тэтгэлэг гэрээний хугацаа дууссан болон 
бусад шалтгаанаар олгогдоогүй, зарим нь дараа олгогдохоор хойшлогдсон байна.  

Энэ хичээлийн жилд Бүрэлдэхүүн сургуулиудаар дамжин Монгол банкны ерөнхийлөгчийн 
нэрэмжит тэтгэлэг, Монголын Криминологичдын холбооны тэтгэлэг,	 Геологи, геофизикийн 
тэнхимийн төгсөгчдийн холбооны тэтгэлэг, МУИС-ийн хүндэт профессор, Гавьяат багш, 
А.Мөнгөнцэцэгийн нэрэмжит тэтгэлэг, Г.Цэвэгдоржийн нэрэмжит тэтгэлэг, БНСУ-ын иргэн  Квон Сөн 
Хүнъ-ий нэрэмжит зэрэг 6, МУИС-ийн хамтын ажиллагааны гэрээний дагуу Оюутан, төгсөгчийн 
хэлтсээр дамжин БНСУ-ын Нам Ян Жү Монгол боловсролыг дэмжих сангийн тэтгэлэг, Эрдэмтэн 
Г.Очирын нэрэмжит тэтгэлэг,  МХБОИМН-нийн нэрэмжит судлаач оюутны тэтгэлэг, Боловсрол, 
шинжлэх ухааны яамны судалгааны тэтгэлэг зэрэг 4, нийт 10 тэтгэлэг шинээр нэмэгдсэн.  

 
                                                                                                                              Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 60. Тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо өмнөх онтой харьцуулсан байдал 

2020-2021 оны хичээлийн жилд тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо өмнөх хичээлийн жилээс 
133 суралцагчаар буюу 24%-иар өссөн дүнтэй байна. Энэ нь МУИС-тай хамтын ажиллагааны гэрээ 
байгуулсан хувь хүн, сангийн нэрэмжит тэтгэлэгийн төрөл, мөн МУИС-ийн нэрэмжит тэтгэлгийн 
төрөл, тоо хэмжээг нэмэгдсэнтэй холбоотой юм. 

 
                                                                                                                     Эх үүсвэр: ОТХ 

 
Зураг 2.61. Тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо, түвшингээр 
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                                                                                                                              Эх үүсвэр: ОТХ
Зураг 2.59. Тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо өмнөх онтой харьцуулсан 

байдал
2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	тэтгэлэгт	хамрагдсан	оюутны	тоо	өмнөх	хичээлийн	

жилээс	133	суралцагчаар	буюу	24%-иар	өссөн	дүнтэй	байна.	Энэ	нь	МУИС-тай	хамтын	
ажиллагааны	 гэрээ	 байгуулсан	 хувь	 хүн,	 сангийн	 нэрэмжит	 тэтгэлэгийн	 төрөл,	 мөн	
МУИС-ийн	нэрэмжит	тэтгэлгийн	төрөл,	тоо	хэмжээг	нэмэгдсэнтэй	холбоотой	юм.
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Тус хичээлийн жилд дэлхий нийтийг хамарсан цар тахлын улмаас УИХ-ын гишүүн асан 
А.Ундраагийн нэрэмжит тэтгэлэг, Тайваний иргэн Өнө Уртагийн нэрэмжит тэтгэлэг, Хөгжлийн 
бэрхшээлтэй суралцагчдыг дэмжих тэтгэлэг, Ховд их сургуулийн багшийн тэтгэлэг, Күнзийн 
институтийн оролцоотой тэтгэлэг, БОАЖЯ-ны сайдын тэтгэлэг, БОАЖЯ-ны Монголын унаган 
байгалийн хүнцэл тогтворжилтыг хангах нь төслийн зэрэг 7 тэтгэлэг гэрээний хугацаа дууссан болон 
бусад шалтгаанаар олгогдоогүй, зарим нь дараа олгогдохоор хойшлогдсон байна.  

Энэ хичээлийн жилд Бүрэлдэхүүн сургуулиудаар дамжин Монгол банкны ерөнхийлөгчийн 
нэрэмжит тэтгэлэг, Монголын Криминологичдын холбооны тэтгэлэг,	 Геологи, геофизикийн 
тэнхимийн төгсөгчдийн холбооны тэтгэлэг, МУИС-ийн хүндэт профессор, Гавьяат багш, 
А.Мөнгөнцэцэгийн нэрэмжит тэтгэлэг, Г.Цэвэгдоржийн нэрэмжит тэтгэлэг, БНСУ-ын иргэн  Квон Сөн 
Хүнъ-ий нэрэмжит зэрэг 6, МУИС-ийн хамтын ажиллагааны гэрээний дагуу Оюутан, төгсөгчийн 
хэлтсээр дамжин БНСУ-ын Нам Ян Жү Монгол боловсролыг дэмжих сангийн тэтгэлэг, Эрдэмтэн 
Г.Очирын нэрэмжит тэтгэлэг,  МХБОИМН-нийн нэрэмжит судлаач оюутны тэтгэлэг, Боловсрол, 
шинжлэх ухааны яамны судалгааны тэтгэлэг зэрэг 4, нийт 10 тэтгэлэг шинээр нэмэгдсэн.  

 
                                                                                                                              Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 60. Тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо өмнөх онтой харьцуулсан байдал 

2020-2021 оны хичээлийн жилд тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо өмнөх хичээлийн жилээс 
133 суралцагчаар буюу 24%-иар өссөн дүнтэй байна. Энэ нь МУИС-тай хамтын ажиллагааны гэрээ 
байгуулсан хувь хүн, сангийн нэрэмжит тэтгэлэгийн төрөл, мөн МУИС-ийн нэрэмжит тэтгэлгийн 
төрөл, тоо хэмжээг нэмэгдсэнтэй холбоотой юм. 

 
                                                                                                                     Эх үүсвэр: ОТХ 
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                                                                                                                     Эх үүсвэр: ОТХ
Зураг 2.60. Тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо, түвшингээр
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2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	тэтгэлэгт	хамрагдсан	547	суралцагчдыг	суралцаж	
байгаа	 түвшингээр	 авч	 үзвэл	 ахисан	 түвшний	 докторын	 хөтөлбөрөөс	 11	 суралцагч,	
магистрын	 хөтөлбөрөөс	 14	 суралцагч,	 нийт	 25	 (4.6%)	 суралцагч,	 бакалаврын	
хөтөлбөрөөс	522	(95.4%)	суралцагч	тус	тус	тэтгэлэгт	хамрагдав.	Зураг		2.61-аас	харахад	
бакалаврын	түвшний	тэтгэлэгт	хамрагдсан	оюутны	тоо	өссөн	нь	МУИС-ийн	нэрэмжит	
тэтгэлгийн	 төрөл,	 тоо	 хэмжээг	 нэмэгдүүлсэн	 болон	 тэтгэлгийн	 тоо	 нэмэгдсэнтэй	
холбоотой.	
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2020-2021 оны хичээлийн жилд тэтгэлэгт хамрагдсан 547 суралцагчдыг суралцаж байгаа 
түвшингээр авч үзвэл Ахисан түвшний докторын хөтөлбөрөөс 11 суралцагч, магистрын хөтөлбөрөөс 
14 суралцагч, нийт 25	 (4.6%) суралцагч, бакалаврын хөтөлбөрөөс 522 (95.4%) суралцагч тус тус 
тэтгэлэгт хамрагдав. Зураг 2.64-аас харахад бакалаврын түвшний тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо 
өссөн нь МУИС-ийн нэрэмжит тэтгэлгийн төрөл, тоо хэмжээг нэмэгдүүлсэн болон тэтгэлгийн тоо 
нэмэгдсэнтэй холбоотой.  

 

                                                                                         Эх үүсвэр: ОТХ, Бүрэлдэхүүн сургууль 

Зураг 2.62. Тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо, бүрэлдэхүүн сургуулиар 

2020-2021 оны хичээлийн жилд Шинжлэх ухааны сургуулиас 300 (54.8%) суралцагч, 
Хэрэглээний шинжлэх ухаан, инженерчлэлийн сургуулиас 86 (15.7%) суралцагч, Бизнесийн 
сургуулиас 26 (4.7%) суралцагч, Хууль зүйн сургуулиас 81 (14.8%) суралцагч, Олон улсын харилцаа, 
нийтийн удирдлагын сургуулиас 46 (8.4%) суралцагч, Орхон сургуулиас 6 (1%) суралцагч,  Завхан 
сургуулиас 2 (0.36%)   нийт 547  суралцагчид хамрагдав. 

 
Оюутны хөгжлийн зээл. 2020-2021 оны хичээлийн жилд Боловсролын зээлийн сангаас 

оюутны хөгжлийн зээл авах оюутнуудад зар түгээж, хүсэлтээ гаргасан оюутнуудын материалыг 
хүлээн авч шалган, болзол хангасан оюутнуудын мэдээллийг Боловсролын зээлийн сангийн 
мэдээллийн систем рүү шивж оруулсан. Хичээлийн жилд нийт 2283 оюутан хамрагдсан бөгөөд нийт 
4,136,209,270 төгрөгийн оюутны хөгжлийн зээлийн санхүүжилтийг МУИС-аар дамжуулан олгосон 
байна (Хүснэгт 2.27). 

 
Хүснэгт 2. 27. Оюутны хөгжлийн зээлд хамрагдсан оюутны тоо, зээлийн хэмжээ 

№ Салбар 
сургууль 

Хамрагдсан оюутны тоо  Зээлийн хэмжээ 
2019-2020 оны хичээлийн жил Намар Хавар Нийт 

1 ШУС 609 452 1061 1,782,145,070 

2 ХШУИС 177 101 238 490.349.900 
3 ОУХНУС 104 94 198 342,024,200 
4 БС 333 191 524 932.045.100 
5 ХЗС 152 110 262 589.645.000 
6 Бүгд                                            2283 4,136,209,270 

                                                                                                                      Эх үүсвэр: БЗС, ОТХ 
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Эх	үүсвэр:	ОТХ,	Бүрэлдэхүүн	сургууль
Зураг 2.61. Тэтгэлэгт хамрагдсан оюутны тоо, бүрэлдэхүүн сургуулиар

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	Шинжлэх	ухааны	сургуулиас	300	(54.8%)	суралцагч,	
Хэрэглээний	 шинжлэх	 ухаан,	 инженерчлэлийн	 сургуулиас	 86	 (15.7%)	 суралцагч,	
Бизнесийн	сургуулиас	26	(4.7%)	суралцагч,	Хууль	зүйн	сургуулиас	81	(14.8%)	суралцагч,	
Олон	 улсын	 харилцаа,	 нийтийн	 удирдлагын	 сургуулиас	 46	 (8.4%)	 суралцагч,	Орхон	
сургуулиас	6	(1%)	суралцагч,	 	Завхан	сургуулиас	2	(0.36%)	 	 	нийт	547	 	суралцагчид	
хамрагдав.

Оюутны	 хөгжлийн	 зээл. 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 Боловсролын	 зээлийн	
сангаас	 оюутны	 хөгжлийн	 зээл	 авах	 оюутнуудад	 зар	 түгээж,	 хүсэлтээ	 гаргасан	
оюутнуудын	материалыг	хүлээн	авч	шалган,	болзол	хангасан	оюутнуудын	мэдээллийг	
Боловсролын	зээлийн	сангийн	мэдээллийн	систем	рүү	шивж	оруулсан.	Хичээлийн	жилд	
нийт	2283	оюутан	хамрагдсан	бөгөөд	нийт	4,136,209,270	төгрөгийн	оюутны	хөгжлийн	
зээлийн	санхүүжилтийг	МУИС-аар	дамжуулан	олгосон	байна	(Хүснэгт	2.28).

Хүснэгт 2. 28. Оюутны хөгжлийн зээлд хамрагдсан оюутны тоо, зээлийн 
хэмжээ

№ Салбар	
сургууль

Хамрагдсан	оюутны	тоо	 Зээлийн	хэмжээ
2019-2020	оны	хичээлийн	жилНамар Хавар Нийт

1 ШУС 609 452 1061 1,782,145,070
2 ХШУИС 177 101 238 490.349.900
3 ОУХНУС 104 94 198 342,024,200
4 БС 333 191 524 932.045.100
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5 ХЗС 152 110 262 589.645.000
6 Бүгд                                            2283 4,136,209,270

Эх	үүсвэр:	БЗС,	ОТХ
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Эх үүсвэр: БЗС, ОТХ  

Зураг 2. 63. Оюутны хөгжлийн зээлд хамрагдсан оюутнуудын тоо өмнөх онтой 
харьцуулсан байдал 

  Боловсролын зээлийн сангийн хөгжлийн зээлд хамрагдсан нийт оюутны 46.4% нь ШУС-аас, 
10.4% нь ХШУИС-аас, 8.6% нь ОУХНУС-аас, 22.9% нь БС-аас, 11.4% нь ХЗС-аас тус тус хамрагдсан 
байна. Оюутны хөгжлийн зээлд хамрагдалтын хувь өмнөх онтой харьцуулбал 28.1%-иар буурсан 
үзүүлэлттэй байна. Энэ нь МУ-ын засгийн газраас зээлийн үйлчилгээнд хамрагдах оюутны хяналтын 
тоог тогтоож баталсантай холбоотойгоор санхүүжилтийн хэмжээ, хамрагдах оюутны тоо буурсан. 

  Буцалтгүй тусламж. 2020-2021 оны хичээлийн жилд БЗСангийн буцалтгүй тусламжаар 
сурах хүсэлтийг 1348 оюутан гаргаж 1,414,712,680 төгрөгийн буцалтгүй тусламж олгогдсон (Хүснэгт 
2.28). 

Хүснэгт 2. 28. Буцалтгүй тусламжид хамрагдсан оюутны тоо, олгогдсон зээлийн хэмжээ  

№ Салбар 
сургууль 

Хамрагдсан оюутны тоо /сараар/ Буцалтгүй тусламжий хэмжээ 
2020-2021 оны хичээлийн жил 9-12 1-6 Нийт 

1 ШУС 226 191 417 606,037,960 
2 ХШУИС 104 104 211 321,415,200 
3 ОУХНУС 23 24 47 80,116,900 
4 БС 92 95 187 328,076,400 
5 ХЗС 45 45 90 147,237,120 
6 Бүгд 952  1,482,883,580 

                                                                                                             Эх үүсвэр: БЗС, ОТХ 
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Эх	үүсвэр:	БЗС,	ОТХ 
Зураг 2.62. Оюутны хөгжлийн зээлд хамрагдсан оюутнуудын тоо өмнөх 

онтой харьцуулсан байдал

Боловсролын	зээлийн	сангийн	хөгжлийн	зээлд	хамрагдсан	нийт	оюутны	46.4%	нь	
ШУС-аас,	 10.4%	 нь	 ХШУИС-аас,	 8.6%	 нь	ОУХНУС-аас,	 22.9%	 нь	 БС-аас,	 11.4%	 нь	
ХЗС-аас	тус	тус	хамрагдсан	байна.	Оюутны	хөгжлийн	зээлд	хамрагдалтын	хувь	өмнөх	
онтой	 харьцуулбал	 28.1%-иар	 буурсан	 үзүүлэлттэй	 байна.	 Энэ	 нь	 МУ-ын	 засгийн	
газраас	зээлийн	үйлчилгээнд	хамрагдах	оюутны	хяналтын	тоог	тогтоож	баталсантай	
холбоотойгоор	санхүүжилтийн	хэмжээ,	хамрагдах	оюутны	тоо	буурсан.

Буцалтгүй тусламж. 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 БЗСангийн	 буцалтгүй	
тусламжаар	сурах	хүсэлтийг	1348	оюутан	 гаргаж	1,414,712,680	 төгрөгийн	буцалтгүй	
тусламж	олгогдсон	(Хүснэгт	2.29).

Хүснэгт 2.29. Буцалтгүй тусламжид хамрагдсан оюутны тоо, олгогдсон 
зээлийн хэмжээ 

№ Салбар	
сургууль

Хамрагдсан	оюутны	тоо	/сараар/ Буцалтгүй	тусламжий	хэмжээ

2020-2021	оны	хичээлийн	жил9-12 1-6 Нийт

1 ШУС 226 191 417 606,037,960
2 ХШУИС 104 104 211 321,415,200
3 ОУХНУС 23 24 47 80,116,900
4 БС 92 95 187 328,076,400
5 ХЗС 45 45 90 147,237,120
6 Бүгд 952 	1,482,883,580

                                                                                                             Эх үүсвэр: БЗС, ОТХ
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Эх үүсвэр: БЗС, ОТХ 

Зураг 2. 64.  Буцалтгүй тусламжид хамрагдсан оюутнуудын тоо өмнөх онтой 
харьцуулсан байдал 

 
  Буцалтгүй тусламжид хамрагдсан нийт оюутны 43.8 хувь нь ШУС-аас, 22.1 хувь нь ХШУИС-
аас, 4.9 хувь нь ОУХНУС-аас, 19.6 хувь нь БС-аас, 9.4 хувь нь ХЗС-аас тус тус хамрагдсан 
үзүүлэлттэй байна. Тус үйлчилгээг өмнөх онтой харьцуулахад нийт хамрагдсан оюутны тоон 
үзүүлэлт 29.4 хувиар буурсан үзүүлэлттэй байна.  

  Замын зардал. Засгийн Газрын 2011 оны 102 тоот тогтоолын дагуу оршин суудаг газраасаа 
500 км болон түүнээс дээш хол байршилтай суралцагчдын өвлийн амралтаар орон нутаг руугаа 
явсан, ирсэн 2 талын замын  зардлын холбогдох баримтыг үндэслэн авто тээврийн хэрэгслийн 
тарифаар тооцож  олгодог буцаан олголт нь онцгой нөхцөл байдалтай холбоотойгоор 2020-2021 оны 
хичээлийн жилд олгоогүй болно. 

 

                                                                                                                              Эх үүсвэр: ОТХ  

Зураг 2. 65. Боловсролын зээлийн сангийн үйлчилгээнд хамрагдсан оюутны тоо 
/төрлөөр/ 

  Зургаас харахад Боловсролын зээлийн сангийн үйлчилгээнд нийт 3235 суралцагчид 
хамрагдаж үүний  29 хувь нь оюутны хөгжлийн зээлд, 71 хувь нь буцалтгүй тусламжийн санхүүжилтэд 
тус тус хамрагдсан байна.  Өмнөх онуудтай харьцуулахад хамрагдалтын хувь буурсан нь МУ-ын 
Засгийн газрын хяналтын тоо бууруулж тогтоосонтой холбоотой.  
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Эх	үүсвэр:	БЗС,	ОТХ
Зураг 2.63.  Буцалтгүй тусламжид хамрагдсан оюутнуудын тоо өмнөх 

онтой харьцуулсан байдал

Буцалтгүй	тусламжид	хамрагдсан	нийт	оюутны	43.8	хувь	нь	ШУС-аас,	22.1	хувь	
нь	ХШУИС-аас,	4.9	хувь	нь	ОУХНУС-аас,	19.6	хувь	нь	БС-аас,	9.4	хувь	нь	ХЗС-аас	
тус	тус	хамрагдсан	үзүүлэлттэй	байна.	Тус	үйлчилгээг	өмнөх	онтой	харьцуулахад	нийт	
хамрагдсан	оюутны	тоон	үзүүлэлт	29.4	хувиар	буурсан	үзүүлэлттэй	байна.	

Замын зардал. Засгийн	Газрын	2011	оны	102	тоот	тогтоолын	дагуу	оршин	суудаг	
газраасаа	500	км	болон	түүнээс	дээш	хол	байршилтай	суралцагчдын	өвлийн	амралтаар	
орон	нутаг	руугаа	явсан,	ирсэн	2	талын	замын		зардлын	холбогдох	баримтыг	үндэслэн	
авто	тээврийн	хэрэгслийн	тарифаар	тооцож		олгодог	буцаан	олголт	нь	онцгой	нөхцөл	
байдалтай	холбоотойгоор	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	олгоогүй	болно.
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Эх үүсвэр: БЗС, ОТХ 

Зураг 2. 64.  Буцалтгүй тусламжид хамрагдсан оюутнуудын тоо өмнөх онтой 
харьцуулсан байдал 

 
  Буцалтгүй тусламжид хамрагдсан нийт оюутны 43.8 хувь нь ШУС-аас, 22.1 хувь нь ХШУИС-
аас, 4.9 хувь нь ОУХНУС-аас, 19.6 хувь нь БС-аас, 9.4 хувь нь ХЗС-аас тус тус хамрагдсан 
үзүүлэлттэй байна. Тус үйлчилгээг өмнөх онтой харьцуулахад нийт хамрагдсан оюутны тоон 
үзүүлэлт 29.4 хувиар буурсан үзүүлэлттэй байна.  

  Замын зардал. Засгийн Газрын 2011 оны 102 тоот тогтоолын дагуу оршин суудаг газраасаа 
500 км болон түүнээс дээш хол байршилтай суралцагчдын өвлийн амралтаар орон нутаг руугаа 
явсан, ирсэн 2 талын замын  зардлын холбогдох баримтыг үндэслэн авто тээврийн хэрэгслийн 
тарифаар тооцож  олгодог буцаан олголт нь онцгой нөхцөл байдалтай холбоотойгоор 2020-2021 оны 
хичээлийн жилд олгоогүй болно. 

 

                                                                                                                              Эх үүсвэр: ОТХ  

Зураг 2. 65. Боловсролын зээлийн сангийн үйлчилгээнд хамрагдсан оюутны тоо 
/төрлөөр/ 

  Зургаас харахад Боловсролын зээлийн сангийн үйлчилгээнд нийт 3235 суралцагчид 
хамрагдаж үүний  29 хувь нь оюутны хөгжлийн зээлд, 71 хувь нь буцалтгүй тусламжийн санхүүжилтэд 
тус тус хамрагдсан байна.  Өмнөх онуудтай харьцуулахад хамрагдалтын хувь буурсан нь МУ-ын 
Засгийн газрын хяналтын тоо бууруулж тогтоосонтой холбоотой.  
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Эх үүсвэр: ОТХ 
Зураг 2. 64. Боловсролын зээлийн сангийн үйлчилгээнд хамрагдсан оюутны 

тоо /төрлөөр/

Зургаас	харахад	Боловсролын	зээлийн	сангийн	үйлчилгээнд	нийт	3235	суралцагчид	
хамрагдаж	үүний		29	хувь	нь	оюутны	хөгжлийн	зээлд,	71	хувь	нь	буцалтгүй	тусламжийн	
санхүүжилтэд	тус	тус	хамрагдсан	байна.		Өмнөх	онуудтай	харьцуулахад	хамрагдалтын	
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хувь	буурсан	нь	МУ-ын	Засгийн	газрын	хяналтын	тоо	бууруулж	тогтоосонтой	холбоотой.	
Мөн	 түүнчлэн	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилийн	 Буцалтгүй	 тусламж,	 Оюутны	

хөгжлийн	 зээлийн	 сурталчилгааг	МУИС-ийн	 веб	 сайтад	шинэчлэн	 тавьж,	 хичээлийн	
жилийн	улирал	тутамд	4-5	удаагийн	давтамжаар	СиСи	мэдээллийн	систем	болон	бусад	
мэдээллийн	 хэрэгсэл,	 зар	 сурталчилгаагаар	 оюутнуудад	 мэдээлэл	 өгч	 ажилласан.	
Цаашид	 суралцагчид	 оюутны	 хөгжлийн	 зээлийн	 үйлчилгээнд	 хамрагдах	 	 хүсэлт	
нэмэгдэх	хандлагатай	байна.

МУИС төгсөгчдийн ажил эрхлэлтийн мөшгөх судалгаа 
МУИС-ийн	хувьд	хөдөлмөрийн	зах	зээлд	мэргэжилтэн	бэлтгэж	буй	нийлүүлэгчийн	

хувьд	төгсөгчдийн	ажил	эрхлэлтийн	төвшин	нь	сургалт	болон	бусад	дэмжих	чиглэлийн	
үйл	ажиллагааг	хэмжих	чухал	хэмжүүрүүдийн	нэг	юм.		МУИС-ийн	Оюутан,	төгсөгчийн	
хэлтэс	нь	2018-2019	оны	хичээлийн	жилээс	эхлэн	төгсөгчдийн	ажил	эрхлэлтийн	мөшгөх	
судалгааг	 хийж	 бүрэлдэхүүн	 сургууль,	 тэнхимүүд	 болон	 бүх	 нэгжүүдэд	 хүргүүлэн	
ажиллаж	байна.	Энэхүү	судалгаа	нь	1	жилийн	хоцрогдолтой	хийгддэг	бөгөөд	өөрөөр	
хэлбэл	 төгсөөд	 1	 жилийн	 дараа	 ажил	 эрхлэлтийн	 байдал	 ямар	 байгааг	 тодруулах	
зорилготой.

Тус	 судалгааны	 үндсэн	 зорилго	 нь	 төгсөгчдийн	 хөдөлмөр	 эрхлэлтийн	 байдал,	
эрхэлж	буй	ажлын	төрөл	хэлбэр,	ажилд	ороход	нөлөөлсөн	хүчин	зүйлс,	ажил	эрхлээгүй	
байгаа	 бол	 үндсэн	 шалтгааныг	 тодорхойлох,	 их	 сургуулиас	 оюутанд	 үзүүлж	 буй	
үйлчилгээний	чанарыг	сайжруулахад	чиглэсэн	дүгнэлт,	зөвлөмж	гаргахад	чиглэгдсэн	
болно.

МУИС-ийн	 2019	 онд	 төгссөн	 бакалаврын	 түвшний	 төгсөгчдийн	 мэргэжил,	 ур	
чадварын	хөгжил	болон	хөдөлмөр	эрхлэлтийн	төлөв	байдлыг	судалж,	дүн	шинжилгээ	
хийх	зорилгоор	нийт		1904	оюутнаас	800	оюутны	буюу	нийт	оюутны	42	хувьд	ажлын	
байрны	мөшгөх	судалгаа	хийж	тайланг	танилцуулсан.	

Хүснэгт 2. 30. Төгсөгчдийг мөшгөх судалгаанд хамрагдсан байдал /
бүрэлдэхүүн салбар сургуулиар/

2018 2019
Тоо Хувь Тоо Хувь

Шинжлэх	ухааны	сургууль 444 43.0 313 39.1
Бизнесийн	сургууль 246 23.9 153 19.1
Хэрэглээний	шинжлэх	ухаан,	
инженерчлэлийн	сургууль 131 12.7 121 15.1

Хууль	зүйн	сургууль 111 10.8 122 15.3
Олон	улсын	харилцаа,	нийтийн	
удирдлагын	сургууль 36 3.5 55 6.9

Эрдэнэт	сургууль 34 3.3 9 1.1
Завхан	салбар	сургууль 29 2.8 27 3.4
	Нийт 1031 100.0 800 100.0

Эх	үүсвэр:	ОТХ

Төгсөгчдийн	 ажил	 эрхлэлтийн	 байдлыг	 бүрэлдэхүүн	 сургуулиар	 харьцуулан	 авч	
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үзсэнийг	Хүснэгт	2.31-д	нэгтгэв.		

Хүснэгт 2.31. Төгссөн сургууль ба ажил эрхлэлт

Сургууль
Та	ажил	эрхэлж	
байгаа	юу? НИЙТ

тийм үгүй

ШУС Шинжлэх	ухааны	сургууль тоо 215 98 313
хувь 68.7% 31.3% 100.0%

БС Бизнесийн	сургууль тоо 127 26 153
хувь 83.0% 17.0% 100.0%

ОУХНУС Олон	улсын	харилцаа,	
нийтийн	удирдлагын	сургууль

тоо 36 19 55
хувь 65.5% 34.5% 100.0%

ХЗС Хууль	зүйн	сургууль тоо 107 15 122
хувь 87.7% 12.3% 100.0%

ХШУИС Хэрэглээний	шинжлэх	ухаан,	
инженерчлэлийн	сургууль

тоо 100 21 121
хувь 82.6% 17.4% 100.0%

ЗС Завхан	сургууль тоо 20 7 27
хувь 74.1% 25.9% 100.0%

ЭС Эрдэнэт	сургууль тоо 7 2 9
хувь 77.8% 22.2% 100.0%

НИЙТ тоо 612 188 800
хувь 76.5% 23.5% 100.0%

Хүснэгтээс	үзэхэд	ажил	эрхлэлт	хамгийн	өндөртэй	 гурван	сургуульд	Хууль	зүйн	
сургууль-87.7%,	 Бизнесийн	 сургууль-83.0%,	 ХШУИС-82.6%	 багтаж	 байна.	 Эдгээр	
сургуулийг	төгсөгчдийн	ажил	эрхлэлтийн	хувь	улсын	дунджаас	(75.2%)	7.4-13.5%-иар	
өндөр	байгаа	юм.	ХШУИС	болон	Завхан,	Эрдэнэт	сургуулиудын	төгсөгчдийн	74.1-77.8%	
нь	ажил	эрхэлж	байгаа	нь	дундаж	үзүүлэлт	болно.	Харин	ОУХНУС-ийн	төгсөгчдийн	хувьд	
ажил	эрхлэлт	65.5	(өмнөх	жил	88%	байсан)	хувьтай	байгаа	нь	хамгийн	бага	үзүүлэлт	
бөгөөд	улсын	дунджаас	9.7%-иар	бага	байна.	Шинжлэх	Ухааны	сургуулийн	төгсөгчдийн	
68.7%	нь	ажил	эрхэлж	байгаа	нь	дараагийн	бага	үзүүлэлт	болно.	Төгсөгчдийн	хөдөлмөр	
эрхлэлтийн	түвшин,	оюутнуудын	мэргэжил	сонголт,	мэргэжлээрээ	ажиллах	сонирхол,	
ур	чадварын	зэрэгцээ	тухайн	жилийн	хөдөлмөрийн	зах	зээл	дээрх	ажил	хөдөлмөрийн	
нийлүүлэлтээс	 хамаардаг	 онцлогтой.	 Хөдөлмөрийн	 зах	 зээлд	 эрэлттэй	 мэргэжлийн	
судалгаанаас	 үзэхэд	 ч	 тэр,	 боловсролын	 салбарын	 хувьд	 илүүдэлтэй	 мэргэжлийн	
судалгаанаас	 үзэхэд	 ч	 улсын	 хэмжээнд	 нийгэм,	 хүмүүнлэгийн	 ухааны	 салбарыг	
төгсөгчдийн	 хувьд	ажилгүйдэл	өндөр	байгаа	 нь	 өнөөгийн	 хөдөлмөрийн	 зах	 зээлийн	
тулгамдсан	асуудал	болоод	байгаа	юм.	
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ХШУИС Хэрэглээний шинжлэх ухаан, 
инженерчлэлийн сургууль 

тоо 100 21 121 
хувь 82.6% 17.4% 100.0% 

ЗС Завхан сургууль тоо 20 7 27 
хувь 74.1% 25.9% 100.0% 

ЭС Эрдэнэт сургууль тоо 7 2 9 
хувь 77.8% 22.2% 100.0% 

НИЙТ тоо 612 188 800 
хувь 76.5% 23.5% 100.0% 

 

 Хүснэгтээс үзэхэд ажил эрхлэлт хамгийн өндөртэй гурван сургуульд Хууль зүйн сургууль-
87.7%, Бизнесийн сургууль-83.0%, ХШУИС-82.6% багтаж байна. Эдгээр сургуулийг төгсөгчдийн ажил 
эрхлэлтийн хувь улсын дунджаас (75.2%)	7.4-13.5%-иар өндөр байгаа юм. ХШУИС болон Завхан, 
Эрдэнэт сургуулиудын төгсөгчдийн 74.1-77.8% нь ажил эрхэлж байгаа нь дундаж үзүүлэлт болно. 
Харин ОУХНУС-ийн төгсөгчдийн хувьд ажил эрхлэлт 65.5 (өмнөх жил 88% байсан) хувьтай байгаа 
нь хамгийн бага үзүүлэлт бөгөөд улсын дунджаас 9.7%-иар бага байна. Шинжлэх Ухааны сургуулийн 
төгсөгчдийн 68.7% нь ажил эрхэлж байгаа нь дараагийн бага үзүүлэлт болно. Төгсөгчдийн хөдөлмөр 
эрхлэлтийн түвшин, оюутнуудын мэргэжил сонголт, мэргэжлээрээ ажиллах сонирхол, ур чадварын 
зэрэгцээ тухайн жилийн хөдөлмөрийн зах зээл дээрх ажил хөдөлмөрийн нийлүүлэлтээс хамаардаг 
онцлогтой. Хөдөлмөрийн зах зээлд эрэлттэй мэргэжлийн судалгаанаас үзэхэд ч тэр, боловсролын 
салбарын хувьд илүүдэлтэй мэргэжлийн судалгаанаас үзэхэд ч улсын хэмжээнд нийгэм, 
хүмүүнлэгийн ухааны салбарыг төгсөгчдийн хувьд ажилгүйдэл өндөр байгаа нь өнөөгийн 
хөдөлмөрийн зах зээлийн тулгамдсан асуудал болоод байгаа юм.  
 

 
 Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 66. Төгсөгчдийн мөшгөх судалгааны хувь, хэмжээ 

Төгсөгчдийн ажил эрхлэлтийн судалгааг МУИС-ийн хэмжээнд нэгтгэн авч үзвэл  хөдөлмөр 
эрхлэлтийн хувь өмнөх оноос 0.8 хувиар нэмэгдэж, нийт төгсөгчдийн 76.5 хувь нь ажил эрхэлж 
байгаа нь МУИС-ийн стратегийн төлөвлөгөөнд тусгагдсан 2021 оны зорилтыг бүрэн хангасан 
үзүүлэлт юм. МУИС-ийг 2019 онд төгсөгчдийн 80.4% нь төгсөөд 6 сарын дотор ажилд орсон бол, 
13.4% нь нэг жилийн дотор, харин 6.3% нь нэгээс дээш жил хүлээж байж ажилд орсон байна. Энэ нь 
сургууль мэргэшсэн хүний нөөц бэлтгэж, хөдөлмөрийн зах зээлд нийлүүлэх үндсэн үүргээ хангалтай 
төвшинд биелүүлж байгааг харуулж байна. 

 
Хэдийгээр төгсөгчид ажил, хөдөлмөр эрхэлж буй нь чухал хэдий ч, тэд сурсан мэргэжлээрээ 

ажиллаж байгаа эсэхийг судлах нь нэн чухал юм. Учир нь тухайн төгсөгчийн хувьд суралцсан 
мэргэжлээрээ ажиллах нь ажлын байрны тогтвортой байдал хийгээд ерөөс ажил мэргэжлээ сонгох, 
мэргэжлийн чиг баримжаатай  холбоотой чухал үзүүлэлт юм. Төгсөгчид суралцсан мэргэжлээрээ 
ажиллаж байгаа эсэхийг судалгааны хүрээнд тодорхойлсон. МУИС-ийн төгсөгчдийн дунд 2018 онд 
явуулсан төгсөгчдийн хөдөлмөр эрхлэлтийн судалгаанаас үзэхэд их дээд сургууль төгсөгчдийн 63.9 
хувь нь эзэмшсэн мэргэжлээрээ ажиллаж байжээ. Тухайн үзүүлэлтийг 2019 онд хийсэн судалгааны 
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	Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2. 65. Төгсөгчдийн мөшгөх судалгааны хувь, хэмжээ

Төгсөгчдийн	 ажил	 эрхлэлтийн	 судалгааг	МУИС-ийн	 хэмжээнд	 нэгтгэн	 авч	 үзвэл		
хөдөлмөр	эрхлэлтийн	хувь	өмнөх	оноос	0.8	хувиар	нэмэгдэж,	нийт	төгсөгчдийн	76.5	
хувь	нь	ажил	эрхэлж	байгаа	нь	МУИС-ийн	стратегийн	төлөвлөгөөнд	тусгагдсан	2021	
оны	зорилтыг	бүрэн	хангасан	үзүүлэлт	юм.	МУИС-ийг	2019	онд	төгсөгчдийн	80.4%	нь	
төгсөөд	6	сарын	дотор	ажилд	орсон	бол,	13.4%	нь	нэг	жилийн	дотор,	харин	6.3%	нь	
нэгээс	дээш	жил	хүлээж	байж	ажилд	орсон	байна.	Энэ	нь	сургууль	мэргэшсэн	хүний	
нөөц	 бэлтгэж,	 хөдөлмөрийн	 зах	 зээлд	 нийлүүлэх	 үндсэн	 үүргээ	 хангалтай	 төвшинд	
биелүүлж	байгааг	харуулж	байна.

Хэдийгээр	 төгсөгчид	 ажил,	 хөдөлмөр	 эрхэлж	 буй	 нь	 чухал	 хэдий	 ч,	 тэд	 сурсан	
мэргэжлээрээ	 ажиллаж	 байгаа	 эсэхийг	 судлах	 нь	 нэн	 чухал	 юм.	 Учир	 нь	 тухайн	
төгсөгчийн	 хувьд	 суралцсан	 мэргэжлээрээ	 ажиллах	 нь	 ажлын	 байрны	 тогтвортой	
байдал	хийгээд	ерөөс	ажил	мэргэжлээ	сонгох,	мэргэжлийн	чиг	баримжаатай		холбоотой	
чухал	 үзүүлэлт	 юм.	 Төгсөгчид	 суралцсан	 мэргэжлээрээ	 ажиллаж	 байгаа	 эсэхийг	
судалгааны	 хүрээнд	 тодорхойлсон.	МУИС-ийн	 төгсөгчдийн	 дунд	 2018	 онд	 явуулсан	
төгсөгчдийн	хөдөлмөр	эрхлэлтийн	судалгаанаас	үзэхэд	их	дээд	сургууль	төгсөгчдийн	
63.9	хувь	нь	эзэмшсэн	мэргэжлээрээ	ажиллаж	байжээ.	Тухайн	үзүүлэлтийг	2019	онд	
хийсэн	 судалгааны	 үр	 дүнтэй	 харьцуулахад	МУИС-ийг	 төгсөгчдийн	 хувьд	 65.0	 хувь	
нь	 эзэмшсэн	 мэргэжлээрээ	 ажиллаж	 байгаа	 бөгөөд	 тухайн	 жилийн	 үзүүлэлтээс	 1.1	
хувиар	өссөн	дүнтэй	байна.	

Хүснэгт	 2.32-д	 нэгтгэн	 харуулсны	 дагуу	 төгсөгчдийн	 ажилгүйдлийн	 шалтгааныг	
нарийвчлан	судалж	үзэхэд		ар	гэрийн	шалтгаан	илүү	өндөр	хувь	32.7%	эзэлж	байна.	
Тухайн	 ажил	 эрхлэхгүй	 байгаа	 шалтгааныг	 дурдсан	 ялангуяа	 эмэгтэй	 төгсөгчдийн	
хувьд	хүүхэд	төрүүлсэн	гэсэн	хариулт	зонхилж	байгаагийн	дээр	хувиараа	хөдөлмөр	
эрхэлдэг,	гадаадад	сурч	байгаа	зэрэг	хариултууд	түгээмэл	байв.	Түүнчлэн	судалгаанд	
хамрагдсан	 ажил	 эрхлээгүй	 байгаа	 төгсөгчдийн	 цөөнгүй	 хэсэг	 нь	 үргэлжлүүлэн	
суралцаж	байгаагаа	илэрхийлсэн	болно.	Тухайн	хариултыг	судалгаанд	оролцогчдын	
19.8%		нь	өгсөн	юм.	Мөн	2018	судалгаанд	хамрагдсан	төгсөгчдийн	14	хувь	нь	гадаад	
руу	 гарч	ажиллах	буюу	 сурахаар	явсан	 гэсэн	 хариулт	өгч	байсан	бол	цар	 тахалтай	
холбоотой	хил	хааснаар	2019	онд	төгсөгчдийн	1.4%	нь	дээрх	хариултыг	өгсөн	юм.	Мөн	
2018	онд	ажил	эрхлэхгүй	байгаа	10	төгсөгч	тутмын	нэг	нь(10.3%)	мэргэжлээрээ	ажил	
хайсан	боловч	олдохгүй	байгаа	гэсэн	хариулт	өгч	байсан	бол	тухайн	шалтгаан	2019	
оны	байдлаар	12.2	хувь	болж	өссөн	байна.	
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Хүснэгт 2. 32. МУИС-ийг төгсөгчдийн ажил эрхлэхгүй байгаа шалтгаан
2018 2019

N % N %
1 Ар	гэрийн	шалтгаанаар 79 22.1 91 32.7
2 Үргэлжлүүлэн	суралцаж	байгаа 78 21.8 55 19.8
3 Гадаад	орон	руу	явсан 50 14.0 4 1.4
4 Мэргэжлээрээ	ажил	хайсан	боловч	

олдохгүй 37 10.3 34 12.2
5 Эрүүл	мэндийн	шалтгаанаар 33 9.2 12 4.3
6 Ажил	хайгаагүй 22 6.1 12 4.3
7 Ажиллах	шаардлагагүй 14 3.9 2 0.7
8 Ажлын	байрны	шаардлага	хэт	өндөр 8 2.2 12 4.3
9 Цалин	бага 7 2.0 4 1.4

10 Мэргэжилдээ	дур	сонирхолгүй 4 1.1 10 3.6
11 Ажлын	ачаалал	их 3 0.8 7 2.5
12 Мэргэжлийн	мэдлэг,	ур	чадвар	дутмаг 2 0.6 4 1.4
13 Бусад 21 5.9 31 11.2

Нийт 358 100.0% 278 100.0
МУИС-ийн	төгсөгчдийн	ажил	эрхлэлтийн	судалгааг	сүүлийн	5	жилийн	байдлаар	авч	
үзвэл
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үр дүнтэй харьцуулахад МУИС-ийг төгсөгчдийн хувьд 65.0 хувь нь эзэмшсэн мэргэжлээрээ ажиллаж 
байгаа бөгөөд тухайн жилийн үзүүлэлтээс 1.1 хувиар өссөн дүнтэй байна.  
  Хүснэгт 2.31-д нэгтгэсэн харуулсны дагуу төгсөгчдийн ажилгүйдлийн шалтгааныг нарийвчлан 
судалж үзэхэд  ар гэрийн шалтгаан илүү өндөр хувь 32.7% эзэлж байна. Тухайн ажил эрхлэхгүй 
байгаа шалтгааныг дурдсан ялангуяа эмэгтэй төгсөгчдийн хувьд хүүхэд төрүүлсэн гэсэн хариулт 
зонхилж байгаагийн дээр хувиараа хөдөлмөр эрхэлдэг, гадаадад сурч байгаа зэрэг хариултууд 
түгээмэл байв. Түүнчлэн судалгаанд хамрагдсан ажил эрхлээгүй байгаа төгсөгчдийн цөөнгүй хэсэг 
нь үргэлжлүүлэн суралцаж байгаагаа илэрхийлсэн болно. Тухайн хариултыг судалгаанд 
оролцогчдын 19.8%  нь өгсөн юм. Мөн 2018 судалгаанд хамрагдсан төгсөгчдийн 14 хувь нь гадаад 
руу гарч ажиллах буюу сурахаар явсан гэсэн хариулт өгч байсан бол цар тахалтай холбоотой хил 
хааснаар 2019 онд төгсөгчдийн 1.4% нь дээрх хариултыг өгсөн юм. Мөн 2018 онд ажил эрхлэхгүй 
байгаа 10 төгсөгч тутмын нэг нь(10.3%) мэргэжлээрээ ажил хайсан боловч олдохгүй байгаа гэсэн 
хариулт өгч байсан бол тухайн шалтгаан 2019 оны байдлаар 12.2 хувь болж өссөн байна.  

Хүснэгт 2. 31. МУИС-ийг төгсөгчдийн ажил эрхлэхгүй байгаа шалтгаан 

 
 

2018 2019 
N % N % 

1 Ар гэрийн шалтгаанаар 79 22.1 91 32.7 
2 Үргэлжлүүлэн суралцаж байгаа 78 21.8 55 19.8 
3 Гадаад орон руу явсан 50 14.0 4 1.4 
4 Мэргэжлээрээ ажил хайсан боловч олдохгүй 37 10.3 34 12.2 
5 Эрүүл мэндийн шалтгаанаар 33 9.2 12 4.3 
6 Ажил хайгаагүй 22 6.1 12 4.3 
7 Ажиллах шаардлагагүй 14 3.9 2 0.7 
8 Ажлын байрны шаардлага хэт өндөр 8 2.2 12 4.3 
9 Цалин бага 7 2.0 4 1.4 
10 Мэргэжилдээ дур сонирхолгүй 4 1.1 10 3.6 
11 Ажлын ачаалал их 3 0.8 7 2.5 
12 Мэргэжлийн мэдлэг, ур чадвар дутмаг 2 0.6 4 1.4 
13 Бусад 21 5.9 31 11.2 
 Нийт 358 100.0% 278 100.0 
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1.  Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 67. Төгсөгчдийн ажил эрхлэлтийн судалгааны дүн, сүүлийн 5 жилээр 

 

2018 онд Хөдөлмөр, нийгмийн хамгааллын судалгааны институтээс явуулсан судалгааны үр дүнгээс 
үзэхэд нийт их дээд сургууль төгсөгчдийн 75.2 хувь хөдөлмөр эрхэлж байгаагаас 69.1 хувь нь 
мэргэжлээрээ ажил хөдөлмөр эрхэлж байгаа гэсэн дүн гарчээ. Энэхүү тоон мэдээллийг улсын 
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	Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.66. Төгсөгчдийн ажил эрхлэлтийн судалгааны дүн, сүүлийн 5 жилээр

2018	 онд	 Хөдөлмөр,	 нийгмийн	 хамгааллын	 судалгааны	 институтээс	 явуулсан	
судалгааны	үр	дүнгээс	үзэхэд	нийт	их	дээд	сургууль	төгсөгчдийн	75.2	хувь	хөдөлмөр	
эрхэлж	 байгаагаас	 69.1	 хувь	 нь	 мэргэжлээрээ	 ажил	 хөдөлмөр	 эрхэлж	 байгаа	 гэсэн	
дүн	 гарчээ.	 Энэхүү	 тоон	 мэдээллийг	 улсын	 дундаж	 үзүүлэлт	 гэж	 үзвэл	 МУИС-ийг	
төгсөгчдийн	2018	оны	хөдөлмөр	эрхлэлтийн	байдал	0.5	хувиар,	2019	оны	хөдөлмөр	
эрхлэлтийн	байдал	1.3	хувиар	тус	тус	өндөр	байгааг	харж	болох	юм.	
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дундаж үзүүлэлт гэж үзвэл МУИС-ийг төгсөгчдийн 2018 оны хөдөлмөр эрхлэлтийн байдал 0.5 хувиар, 
2019 оны хөдөлмөр эрхлэлтийн байдал 1.3 хувиар тус тус өндөр байгааг харж болох юм.  

 

 
Эх үүсвэр: ОТХ 

Зураг 2. 68. Төгсөгчдийн эзэмшсэн мэргэжлээрээ ажиллаж буй байдал /хувь/ 

 

Төгсөгчдийн 65 хувь нь мэргэжлээрээ ажиллаж, 35 хувь нь мэргэжлийн бус буюу өөр ажил эрхэлж 
байна. 

Хэдийгээр 2019 оны төгсөгчдийн ажил эрхлэлтийн түвшин өмнөх жилүүдээс өссөн байгаа 
боловч төгсөгчдийн хөдөлмөр эрхлэлт зөвхөн сургуулиас олгож буй мэдлэг, ур чадвараас гадна 
хөдөлмөрийн зах зээлийн нөхцөл байдал, тухайн жилийн мэргэжлийн эрэлт, нийлүүлэлтээс 
тодорхой хэмжээгээр хамаардаг тул одоогийн хүрсэн үр дүн, амжилтыг цаашид хадгалах, улмаар 
тогтвортой өсөлтийг хангахад анхаарах хэрэгтэй. Мөн сургуулиас олгож буй мэдлэг, ур чадварыг 
хангалттай эзэмшсэн эсэх, эдгээр мэдлэг, ур чадварыг тухайн төгсөгч чухал гэж үзэж байгаа эсэх 
талаарх судалгааны үр дүнгээс харахад сургуулийн үндсэн үйл ажиллагаа (сургах) хангалттай сайн 
төвшинд явж байна гэж дүгнэж болохоор байна. Харин сургалтын үйл ажиллагааг дэмжих бусад үйл 
ажиллагаа ялангуяа оюутнуудыг дэмжих арга хэмжээ, сургалтын тэтгэлэгт хамрагдах боломж зэрэгт 
анхаарах шаардлагатай байна. Хөтөлбөрийн агуулгыг онол, практик хослуулсан чиглэлд түлхүү 
хөгжүүлэх, үүний тулд багш нар практик кейсүүдийг сургалтандаа ашиглах, сургуулийн зүгээс 
дадлагажих хөтөлбөрийг илүү өргөн цар хүрээнд хийх зэргээр сайжруулах саналууд төгсөгчдөөс 
гарсан байна. Үүнийг тэнхим тус бүр үйл ажиллагаандаа тусган, хэрэгжүүлэхийг зөвлөж байна. 
Сэтгэл ханамжийн суурь судалгаанд оролцсон төгсөгчдөөс 2-4 жилийн давтамжтайгаар мөшгих 
судалгаа хийж, үр дүнг харьцуулан шинжлэх, гарсан үр дүнг сургуулийн үйл ажиллагааг 
сайжруулахад тусган ажиллах нь зүйтэй байна 
 

Ажил олгогчдын сэтгэл ханамжийн судалгаа  

МУИС-ийн Оюутан, төгсөгчийн хэлтэс нь 2019-2020 оны хичээлийн жилээс эхлэн “Ажил 
олгогчийн сэтгэл ханамжийн судалгаа”-г хийж эхэлсэн бөгөөд энэ хичээлийн жилд 2 дахь судалгааг 
хийж тайланг бэлэн болголоо. 

Судалгааны үндсэн зорилго нь МУИС-ийг төгсөгчдийн мэдлэг, ур чадварыг ажил олгогчдын 
санал бодолд тулгуурлан үнэлж, эрхэлж буй ажлын онцлог, ажлын орчин нөхцөл, шалтгааныг 
тодорхойлж, энэхүү мэдээлэлд үндэслэн их сургуулийг төгсөгчдийн мэргэжлийн чиг баримжаа, 
ерөнхий ур чадварыг сайжруулах талаар дүгнэлт, зөвлөмж гаргахад чиглэгдсэн болно. 

 “Ажил олгогчийн сэтгэл ханамжийн судалгаа”-г сурвалжлагын судалгааны аргыг ашиглан 
хийсэн. Тухайн судалгааг 2018-2019 оны хичээлийн жилийн төгсөгчдийн мөшгөх судалгааны буюу 

65.0

35.0 Мэргэжлээрээ ажиллаж 
байгаа
Мэргэжлээрээ ажиллаагүй, 
өөр ажил эрхэлж байгаа

Эх	үүсвэр:	ОТХ
Зураг 2.67. Төгсөгчдийн эзэмшсэн мэргэжлээрээ ажиллаж буй байдал /хувь/
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Төгсөгчдийн	65	хувь	нь	мэргэжлээрээ	ажиллаж,	35	хувь	нь	мэргэжлийн	бус	буюу	
өөр	ажил	эрхэлж	байна.

Хэдийгээр	2019	оны	төгсөгчдийн	ажил	эрхлэлтийн	түвшин	өмнөх	жилүүдээс	өссөн	
байгаа	боловч	төгсөгчдийн	хөдөлмөр	эрхлэлт	зөвхөн	сургуулиас	олгож	буй	мэдлэг,	ур	
чадвараас	гадна	хөдөлмөрийн	зах	зээлийн	нөхцөл	байдал,	тухайн	жилийн	мэргэжлийн	
эрэлт,	 нийлүүлэлтээс	 тодорхой	 хэмжээгээр	 хамаардаг	 тул	 одоогийн	 хүрсэн	 үр	 дүн,	
амжилтыг	цаашид	хадгалах,	улмаар	тогтвортой	өсөлтийг	хангахад	анхаарах	хэрэгтэй.	
Мөн	 сургуулиас	 олгож	 буй	 мэдлэг,	 ур	 чадварыг	 хангалттай	 эзэмшсэн	 эсэх,	 эдгээр	
мэдлэг,	ур	чадварыг	тухайн	төгсөгч	чухал	гэж	үзэж	байгаа	эсэх	талаарх	судалгааны	үр	
дүнгээс	харахад	сургуулийн	үндсэн	үйл	ажиллагаа	(сургах)	хангалттай	сайн	төвшинд	
явж	 байна	 гэж	 дүгнэж	 болохоор	 байна.	 Харин	 сургалтын	 үйл	 ажиллагааг	 дэмжих	
бусад	үйл	ажиллагаа	ялангуяа	оюутнуудыг	дэмжих	арга	хэмжээ,	сургалтын	тэтгэлэгт	
хамрагдах	боломж	зэрэгт	анхаарах	шаардлагатай	байна.	Хөтөлбөрийн	агуулгыг	онол,	
практик	хослуулсан	чиглэлд	түлхүү	хөгжүүлэх,	үүний	тулд	багш	нар	практик	кейсүүдийг	
сургалтандаа	 ашиглах,	 сургуулийн	 зүгээс	 дадлагажих	 хөтөлбөрийг	 илүү	 өргөн	 цар	
хүрээнд	хийх	зэргээр	сайжруулах	саналууд	төгсөгчдөөс	гарсан	байна.	Үүнийг	тэнхим	тус	
бүр	үйл	ажиллагаандаа	тусган,	хэрэгжүүлэхийг	зөвлөж	байна.	Сэтгэл	ханамжийн	суурь	
судалгаанд	оролцсон	төгсөгчдөөс	2-4	жилийн	давтамжтайгаар	мөшгих	судалгаа	хийж,	
үр	дүнг	харьцуулан	шинжлэх,	гарсан	үр	дүнг	сургуулийн	үйл	ажиллагааг	сайжруулахад	
тусган	ажиллах	нь	зүйтэй	байна

Ажил олгогчдын сэтгэл ханамжийн судалгаа 
МУИС-ийн	Оюутан,	төгсөгчийн	хэлтэс	нь	2019-2020	оны	хичээлийн	жилээс	эхлэн	

“Ажил	 олгогчийн	 сэтгэл	 ханамжийн	 судалгаа”-г	 хийж	 эхэлсэн	 бөгөөд	 энэ	 хичээлийн	
жилд	2	дахь	судалгааг	хийж	тайланг	бэлэн	болголоо.

Судалгааны	үндсэн	зорилго	нь	МУИС-ийг	төгсөгчдийн	мэдлэг,	ур	чадварыг	ажил	
олгогчдын	санал	бодолд	тулгуурлан	үнэлж,	эрхэлж	буй	ажлын	онцлог,	ажлын	орчин	
нөхцөл,	шалтгааныг	тодорхойлж,	энэхүү	мэдээлэлд	үндэслэн	их	сургуулийг	төгсөгчдийн	
мэргэжлийн	чиг	баримжаа,	ерөнхий	ур	чадварыг	сайжруулах	талаар	дүгнэлт,	зөвлөмж	
гаргахад	чиглэгдсэн	болно.

“Ажил	 олгогчийн	 сэтгэл	 ханамжийн	 судалгаа”-г	 сурвалжлагын	 судалгааны	 аргыг	
ашиглан	 хийсэн.	 Тухайн	 судалгааг	 2018-2019	 оны	 хичээлийн	 жилийн	 төгсөгчдийн	
мөшгөх	 судалгааны	 буюу	 “Төгсөгчдийн	 хөдөлмөр	 эрхлэлтийн	 судалгаа”-ны	 үр	 дүнд	
үндэслэн	120	ажил	олгогчдоос	мэдээлэл	цуглуулж,	дүн	шинжилгээ	хийсэн	болно.	

Хүснэгт 2.33. Ажил олгогчдын эрхэлж буй ажлын чиглэл
Ажил	олгогчдын	үйл	ажиллагаа	явуулж

буй	салбар Давтамж Хувь
Төсвийн	байгууллага 28 31.1%
Хувьцаат	компани 8 8.9%
Хязгаарлагдмал	хариуцлагатай	компани 38 42.2%
Төрийн	өмчит	хувьцаат	компани 4 4.4%
Нөхөрлөл 6 6.7%
ИНБ 1 1.1%
Бусад 5 5.6%
Нийт 90 100.0%
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Ажил	олгогчдыг	байгууллагын	хариуцлагын	хэлбэрээр	авч	үзэхэд	64.4%	нь	хувийн	
аж	 ахуйн	 нэгжийн,	 35.6%	 нь	 төрийн	 өмчит	 компани	 болон	 төсвийн	 байгууллагын	
ажил	олгогчид	судалгаанд	оролцсон.	 	 	Ажлын	шаардлага	нь	ажлын	шинж	чанараас	
хамааран	 харилцан	 адилгүй	 байдаг	 ба	 үүнд	 ажил	 олгогчийн	 зүгээс	 тухайн	 ажлын	
байранд	тавигдаж	буй	шаардлагууд	(боловсрол,	туршлага,	мэргэшсэн	байдал,	чадвар	
чадамж	г.м)	болон	хүмүүжил,	ажлаас	авах	сэтгэл	ханамж,	мэргэшсэн	байдал,	зөөлөн	
чадвар	зэргийг	оруулж	үздэг.	Төгсөгчдөд	ажил	олгогчдын	зүгээс	тавьж	буй	шаардлагыг		
нэгтгэн	Хүснэгт	2.34-д	харуулав.	

Хүснэгт 2.34. Төгсөгчдөд ажил олгогчдын зүгээс тавьж буй шаардлага

№ Шинэ	ажилтанд	тавигдах	
шаардлага Үзүүлэлт Тоо Хувь

1 Мэргэжлийн	мэдлэг	 Нэн	чухал 76 84.4%
Төдийлөн	чухал	биш 14 15.6%

2 Мэргэжлийн	ур	чадвар Нэн	чухал 64 71.4%
Төдийлөн	чухал	биш 26 28.9%

3 Мэргэжлийн		хандлага	
Нэн	чухал 81 90%
Төдийлөн	чухал	биш 8 8.9%
Ач	холбогдолгүй 1 1.1%

4 Ажлын	туршлага
Нэн	чухал 27 30%
Төдийлөн	чухал	биш 55 61.1%
Ач	холбогдолгүй 8 8.9%

5 Харилцааны	соёл	
Нэн	чухал	 81 90%
Төдийлөн	чухал	биш 8 8.9%
Ач	холбогдолгүй 1 1.1%

6 Багаар	ажиллах	чадвар
Нэн	чухал 84 93.3%
Төдийлөн	чухал	биш 5 5.6%
Ач	холбогдолгүй 1 1.1%

7 Мэдээллийн	технологийн	ур	 Нэн	чухал 60 66.7%
чадвар Төдийлөн	чухал	биш 30 33.3%

8 Гадаад	хэлний	мэдлэгийн	түвшин
Нэн	чухал 43 47.8%
Төдийлөн	чухал	биш 39 43.3%
Ач	холбогдолгүй 8 8.9%

9 Урлаг,	спортын		авьяас	,	сонирхол	
Нэн	чухал 27 30%
Төдийлөн	чухал	биш 42 46.7%
Ач	холбогдолгүй 21 23.3%

10 Хариуцлага	хүлээх	чадвар
Нэн	чухал 77 85.6%
Төдийлөн	чухал	биш 12 13.3%
Ач	холбогдолгүй 1 1.1%

11 Ажлын	ачаалал	даах	чадвар
Нэн	чухал 80 88.9%
Төдийлөн	чухал	биш 8 8.9%
Ач	холбогдолгүй 1 1.1%

12 Хувийн	зохион	байгуулалт	,	цагийн	
менежмент

Нэн	чухал 83 92.2%
Төдийлөн	чухал	биш 7 7.8%

13 Бусад
Нэн	чухал	 31 34.4%
Төдийлөн	чухал	биш 37 41.4%
Ач	холбогдолгүй 22 24.4%

Нийт 90 100.0%
Эх	үүсвэр:	ОТХ
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Ажил	олгогчид	МУИС	төгсөгчдийн	мэргэжлийн	мэдлэг,	ур	чадвар,	хандлага,багаар	
ажиллах	чадвар,	хувийн	зохион	байгуулалт,	цагийн	менежментийг	нэн	чухал	чадвар	гэж	
үзсэн	бол	гадаад	хэлний	мэдлэг,	ажлын	туршлагыг	төдийлэн	чухал	биш	дүгнэжээ.	Ажил	
олгогчид	мэргэжлийн	мэдлэг,	ур	чадвар	болон	хувь	хүний	хандлагыг	80	хувиас	дээш	
үнэлсэн	 байгаа	 нь	 ажлын	 байрны	 ажил	 үүргийн	шаардлагад	 нийцсэн	мэргэжилтэнг	
бэлтгэн	хөдөлмөрийн	зах	зээлд	нийлүүлж	байгааг	илтгэн	харуулж	байна.

101 
 

Ач холбогдолгүй 21 23.3% 
10 Хариуцлага хүлээх чадвар Нэн чухал 77 85.6% 

Төдийлөн чухал биш 12 13.3% 
Ач холбогдолгүй 1 1.1% 

11 Ажлын ачаалал даах чадвар Нэн чухал 80 88.9% 
Төдийлөн чухал биш 8 8.9% 
Ач холбогдолгүй 1 1.1% 

12 Хувийн зохион байгуулалт , цагийн 
менежмент 

Нэн чухал 83 92.2% 
Төдийлөн чухал биш 7 7.8% 

13 Бусад Нэн чухал  31 34.4% 
Төдийлөн чухал биш 37 41.4% 
Ач холбогдолгүй 22 24.4% 

Нийт 90 100.0% 
Эх үүсвэр: ОТХ 

Ажил олгогчид МУИС төгсөгчдийн мэргэжлийн мэдлэг, ур чадвар, хандлага,багаар ажиллах чадвар, 
хувийн зохион байгуулалт, цагийн менежментийг нэн чухал чадвар гэж үзсэн бол гадаад хэлний 
мэдлэг, ажлын туршлагыг төдийлэн чухал биш дүгнэжээ. Ажил олгогчид мэргэжлийн мэдлэг, ур 
чадвар болон хувь хүний хандлагыг 80 хувиас дээш үнэлсэн байгаа нь ажлын байрны ажил үүргийн 
шаардлагад нийцсэн мэргэжилтэнг бэлтгэн хөдөлмөрийн зах зээлд нийлүүлж байгааг илтгэн харуулж 
байна.  

 

Зураг 2.69. Төгсөгчдийн эзэмшсэн чадварууд ажил олгогчийн шаардлагад нийцдэг эсэх 

Судалгаанд оролцсон ажил олгогчдын санал бодлыг авч үзэхэд ажил олгогчдын 4.4% нь төгсөгчдийн 
эзэмшсэн чадварууд бидний шаардлагад огт нийцдэггүй, 13.3% нь өнөөгийн төгсөгчид бидний 
шаардлагад нийцдэг гэж хариулсан бол, 82.2% нь зарим талаар нийцдэг гэж хариулжээ.  
Судалгаанаас үзэхэд ажил олгогчдын зүгээс төгсөгчдийн эзэмшсэн ур чадварууд нь байгууллагын 
шаардлагад  нийцдэг гэж дүгнэсэн нь харьцангуй өндөр байна. Харин Хүснэгт 2.34-д дурдсан 
дутагдаж буй ур чадварыг  төгсөгчдөд эзэмшүүлэх чиглэлийг баримтлах, сургалтын хөтөлбөрт 
тусгах, хэвшил болгон хэрэглэж сурахад нь анхаарч уг судалгааны үр дүнд суурилан хичээл, 
сургалтын үйл ажиллагааг сайжруулахаар ажиллаж байна.   
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Огт нийцдэггүй зарим талаараа нийцдэг бүрэн нийцдэг

Тоо Хувь

Зураг 2.68. Төгсөгчдийн эзэмшсэн чадварууд ажил олгогчийн шаардлагад 
нийцдэг эсэх

Судалгаанд	оролцсон	ажил	олгогчдын	санал	бодлыг	авч	үзэхэд	ажил	олгогчдын	
4.4%	нь	төгсөгчдийн	эзэмшсэн	чадварууд	бидний	шаардлагад	огт	нийцдэггүй,	13.3%	
нь	 өнөөгийн	 төгсөгчид	 бидний	 шаардлагад	 нийцдэг	 гэж	 хариулсан	 бол,	 82.2%	 нь	
зарим	талаар	нийцдэг	 гэж	хариулжээ.	 	Судалгаанаас	үзэхэд	ажил	олгогчдын	зүгээс	
төгсөгчдийн	 эзэмшсэн	 ур	 чадварууд	 нь	 байгууллагын	 шаардлагад	 нийцдэг	 гэж	
дүгнэсэн	нь	харьцангуй	өндөр	байна.	Харин	Хүснэгт	2.35-д	дурдсан	дутагдаж	буй	ур	
чадварыг		төгсөгчдөд	эзэмшүүлэх	чиглэлийг	баримтлах,	сургалтын	хөтөлбөрт	тусгах,	
хэвшил	болгон	хэрэглэж	сурахад	нь	анхаарч	уг	судалгааны	үр	дүнд	суурилан	хичээл,	
сургалтын	үйл	ажиллагааг	сайжруулахаар	ажиллаж	байна.		

Хүснэгт 2.35. Ажил олгогчийн шаардлагад нийцдэггүй ур чадварууд 
№ 																		Дутагдаж	буй	ур	чадвар	 Давтамж Хувь
1 Хувь	хүний	харилцаа,	хандлага 38 15,8%
2 Зөв	хандлага,	тууштай	ажиллах	байдал 32 13,3%
3 Цаг	баримтлах,	хариуцлагатай	байх 30 12,5%
4 Мэргэжлийн	мэдлэг,	ур	чадвар 26 10,8%
5 Шинийг	сэдэх,	бүтээх	чадвар 23 9,6%
6 Компьютер,	англи	хэлний	мэдлэг 21 8,8%
7 Манлайлах	ур	чадвар 16 6,7%
8 Багаар	ажиллах	ур	чадвар 16 6,7%
9 Гадаад	хэлний	харилцааны	мэдлэг	чадвар 13 5,4%
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10 Хөдөлмөр	эрхлэх	ур	чадвар 9 3,8%
11 Гарын	ур,	эв	дүй 6 2,5%
12 Бизнес	эрхлэх	мэдлэг,	чадвар 4 1,7%
13 Бусад 6 2,5%
14 Нийт	 240 100,0%

Эх үүсвэр: ОТХ

Үүнд	тулгуурлан	авч	үзэхэд	хувь	хүний	төлөвшил,	харилцаа,	хандлага	зэрэг	зөөлөн	
чадварууд	 өнөөгийн	 төгсөгчдөд	 дутагдалтай	 буюу	 ажил	 олгогчдын	 зүгээс	 тавьдаг	
шаардлагад	 нийцдэггүй	 байна.	 Тэрчлэн	 ажил	 олгогчийн	 зүгээс	 тавьж	 буй	 ажлын	
шаардлага	ба	ур	чадварын	нийцэл	нь	ажил	олгогчийн	сэтгэл	ханамжийг	илэрхийлэх	
нэгэн	үзүүлэлт	болдог.	Цаашид	төгсөгчдийн	дундаж	үзүүлэлт	тааруу	гарсан	үнэлгээнд	
анхаарч	 ажил	 олгогчдын	 зүгээс	 үнэлсэн	 суралцагчдын	 хувьд	 дутуу	 буюу	 сул	 ур	
чадваруудыг	 сайжруулахад	 чиглэсэн	 үйл	 ажиллагааг	 сургалтын	 хөтөлбөрт	 тусгах	
зорилгоор	 хамтран	 ажиллах	 шаардлагатай.	 Өнөөгийн	 хөдөлмөрийн	 зах	 зээл	 дээр	
МУИС-ийн	 төгсөгчдийн	 хөдөлмөр	 эрхлэлтийн	 ур	 чадварын	 байдал,	 ажил	 олгогчийн	
сэтгэл	ханамжийг	тодорхойлж,	их	сургуулиас	бэлтгэгдэж	буй	мэргэжилтний	ур	чадвар	
хөдөлмөрийн	зах	зээлд	нийцэж	буй	эсэх,	төгсөгчдийн	хөдөлмөр	эрхлэлтэд	дутагдаж	
буй	ерөнхий	ур	чадварыг	үнэлүүлэх,	ажил	олгогчдын	үнэлгээ,	хүлээлтэд	тулгуурлан	
сургалтын	чанар,	хүртээмжийг	нэмэгдүүлэхэд	тухайн	судалгааны	үр	дүн,	ач	холбогдол	
оршино.	

2.3. Сургалтын хөтөлбөрүүдийг дэлхийн тэргүүлэх түвшинд хүргэж, оюутанд 
өргөн сонголтыг бий болгох
Сургалтын хөтөлбөр, шинэчлэл 
МУИС-ийн	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	бакалаврын	түвшний	111,	магистрын	

түвшний	160	(мэргэжлийн,	судалгааны),	докторын	түвшний	46	хөтөлбөрөөр	сургалтын	
үйл	ажиллагаа	явуулж	байна	(Хүснэгт	2.36).

Хүснэгт 2.36. МУИС-д хэрэгжүүлж байгаа шаталсан 
сургалтын хөтөлбөрийн тоо

Сургууль Бакалаврын	
хөтөлбөрийн	тоо

Магистрын	хөтөлбөрийн	тоо Докторын	
хөтөлбөрийн	тооСудалгааны Мэргэжлийн

ШУС 68 50 31 30
ХШУИС 23 24 2 12
БС 9 9 9 1

ОУХНУС 2 4 3 2
ХЗС 1 2 2 1
ЭС 7 5 5 -
ЗС 7 8 2 -
Нийт	 111 104 56 46

Өмнөх	 хичээлийн	 жилтэй	 харьцуулахад	 “Ажил	 мэргэжил	 судлал”	 судалгааны,	
“Газар	зохион	байгуулалт”	мэргэжлийн,	“Ашигт	малтмалын	эрэл	хайгуул”	судалгааны	
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болон	мэргэжлийн	магистрын	хөтөлбөрүүдийг	шинээр	баталж	хэрэгжиж	эхэлсэн.
2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-д	 нээн	 хэрэгжүүлэх	 шаардлагатай	 шинэ	

хөтөлбөрийн	 нээлттэй	 саналыг	 тэнхимүүдээс	 авч,	 үүний	 хүрээнд	 шинжлэх	 ухаан,	
инновацийн	 төвийн	 лаборатори	 түшиглэн	 шинээр	 нээн	 хэрэгжүүлэх	 (8	 хөтөлбөр)	
болон	 зах	 зээлийн	 эрэлт	 нэмэгдэж	 буйтай	 холбогдуулан	шинээр	 нээх	 (5	 хөтөлбөр)	
хөтөлбөрийн	саналыг	боловсруулан	БШУЯ-ны	Дээд	боловсролын	 газарт	хүргүүлээд	
байна.

Хөтөлбөрийн хорооны үйл ажиллагаа. МУИС-ийн	Хөтөлбөрийн	Ерөнхий	Хороо	
нь	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 нийт	 4	 удаа	 хуралдаж	 23	 асуудлыг	 хэлэлцэж	
шийдвэрлэсэн	байна.	Дэлгэрэнгүй	мэдээллийг	Хавсралт	2.2-с	харна	уу. Хөтөлбөрийн	
ерөнхий	хороогоор	дараах	үндсэн	чиглэлийн	асуудлууд	хэлэлцэгдсэн	байна.	Үүнд:	

•	 Багц	цагийн	асуудлыг	оновчтой	хувилбарт	оруулах	зорилгоор	хичээлийн	багц	
цагийг	2-с	3	багц	цаг	болгон	нэмэгдүүлсэн;

•	 Хөтөлбөрт	онцгойлон	шаардлагагүй	гэж	үзэж	буй	мэргэжлийн	заавал	судлах	
бүлэгт	тусгагдсан	зарим	хичээлүүдийг	хөтөлбөрөөс	хасах,	мэргэжлийн	сонгон	
судлах	 бүлэгт	 буй	 зарим	 хичээлүүдийг	 заавал	 бүлэгт	 нэмэх	 асуудлуудыг	
шийдвэрлэсэн;

•	 МУИС-д	сургалт	эрхлэх	тусгай	зөвшөөрөл	авах,	шинээр	хөтөлбөр	батлуулах,	
хавсарга	хөтөлбөр	нээх	зэрэг	асуудлуудыг	шийдвэрлэсэн;

•	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 Хөтөлбөр	 чанарын	 баталгаажуулалтын	
хэлтэс	(ХЧБХ)-с	хийгдсэн	хэд	хэдэн	судалгааны	үр	дүнг	Хөтөлбөрийн	ерөнхий	
хороогоор	танилцуулсан.

МУИС-ийн	Ерөнхий	суурийн	болон	Бүрэлдэхүүн	сургуулийн	хөтөлбөрийн	хорооны	
2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	хэлэлцсэн	асуудлын	тоог	дараах	хүснэгтэд	харуулав.	
(Хүснэгт	2.37)

Хүснэгт 2.37. Хөтөлбөрийн хороодын хурал, хэлэлцсэн асуудлын тоо

Д/д Хөтөлбөрийн хороод Хуралдсан тоо Хэлэлцсэн 
асуудлын тоо

1 ШУС-ийн	хөтөлбөрийн	хороо 2 26
2 ХШУИС-ийн		хөтөлбөрийн	хороо 4 12
3 БС-ийн		хөтөлбөрийн	хороо 5 8
4 ОУХНУС-ийн	хөтөлбөрийн	хороо 2 3
5 ХЗС-ийн	хөтөлбөрийн	хороо 2 3
6 Ерөнхий	суурийн	хөтөлбөрийн	хороо 1 3
7 Хөтөлбөрийн	ерөнхий	хороо 4 23

Бүрэлдэхүүн	сургуулийн	хөтөлбөрийн	хорооны	хэмжээнд	шийдэгдэх	асуудлуудын	
хүрээнд	хөтөлбөрийн	сонгон	судлах	бүлэгт	хичээл	нэмэх,	хасах,	мөн	суралцах	улирал	
өөрчлөх,	хичээлийн	уялдаа	өөрчлөх	асуудлууд	түлхүү	хэлэлцэгдсэн.	Мөн	МУИС-ийн	
захиалгаар	 зохиож/орчуулагдаж	 буй	 сурах	 бичиг	 хүлээн	 авах	 эсэх	 шийдвэр	 гаргах	
асуудлууд	хэлэлцэгдсэн	байна.

МУИС-ийн	Хөтөлбөрийн	Ерөнхий	Хороо	нь	2014	оноос	хойш	нийт	32	удаа	хуралдаж,	
465	асуудал	хэлэлцсэн	байна.	Хурлын	тоог	хичээлийн	жилээр	дараах	графикт	харуулав.
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Зураг 2. 70. ХЕХ-ны хурлын тоо 

Нийт хэлэлцсэн асуудлын 77% нь дэмжигдэж, 19.8% нь хойшилж, 3.2%-ийг дэмжээгүй байна. 
Хэлэлцсэн асуудлын талаарх шийдвэрийн нийт дүнг хичээлийн жилээр дараах графикт харуулав.  

 
Зураг 2. 71. ХЕХ-ны хурлын шийдвэр 

 

Хөтөлбөрийн Ерөнхий Хорооны шийдвэрүүдийг https://hutulbur.num.edu.mn/ системд цахимаар 
байршуулж байна.  
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Зураг 2.69. ХЕХ-ны хурлын тоо

Нийт	 хэлэлцсэн	 асуудлын	 77%	 нь	 дэмжигдэж,	 19.8%	 нь	 хойшилж,	 3.2%-ийг	
дэмжээгүй	 байна.	 Хэлэлцсэн	 асуудлын	 талаарх	 шийдвэрийн	 нийт	 дүнг	 хичээлийн	
жилээр	дараах	графикт	харуулав.	
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Зураг 2.70. ХЕХ-ны хурлын шийдвэр

Хөтөлбөрийн	 Ерөнхий	 Хорооны	 шийдвэрүүдийг	 https://hutulbur.num.edu.mn/ 
системд	цахимаар	байршуулж	байна.	

Хөтөлбөр сурталчлах, сонгох үйл ажиллагаа
“Бакалаврын	түвшний	оюутны	мэргэжлийн	хөтөлбөр	сонгох	журам”-ын	өөрчлөлтийг	

намрын	 улиралд	 батлан	 оюутанд	 эртнээс	 журмын	 агуулгыг	 таниулах,	 сурталчлах	
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зорилгоор	ажилласан.	Энэхүү	журмын	өөрчлөлт	нь	дараах	үндсэн	агуулгатай.	Үүнд:
-	 Ерөнхий	суурийн	болон	мэргэжлийн	суурийн	хичээлээс	24	багц	цагийн	хичээл	

сонгон	судалсан	байх.
-	 Хөтөлбөрийн	 онцлогоос	 хамааруулан	 зарим	 ерөнхий	 суурийн	 хичээлийг	

заавал	амжилттай	судалсан	байхыг	шаардах.
-	 Оюутан	ерөнхий	суурь	хөтөлбөрт	хичээлийн	2	жил	хүртэлх	хугацаанд	суралцах	

ба	энэ	хугацаанд	мэргэжлийн	хөтөлбөр	сонголтыг	заавал	хийх	бөгөөд	хөтөлбөр	
сонгоогүй	тохиолдолд	сургуулиас	хасах	үндэслэл	болох.	

-	 Өмнө	 нь	 бакалаврын	 зэрэг	 эзэмшсэн	 суралцагч	 МУИС-д	 шинээр	 элсэн	
суралцах	(хоёрдогч	бакалавр)	үед	хөтөлбөр	сонголт	хийх	боломжийг	тодорхой	
зааж	өгсөн.

-	 Хөтөлбөрийн	бүлгийн	хяналтын	тоог	тогтоох	аргачлалын	А	цагийн	ачааллаар	
үүсгэж	 болох	 бүлгийн	 тоог	 илүү	 бодитой,	 статистик	 өгөгдөлд	 тулгуурлан	
тооцдог	байхаар	аргачлалыг	өөрчилж,	нэг	багшийг	нэг	хөтөлбөрт	харьяалуулан	
ХЧБХ-ийн	 зүгээс	 урьдчилсан	 тооцоог	 хийж	 тэнхимүүдэд	 танилцуулдаг	 байх	
зохицуулалтыг	хийж	өгсөн.	

ХЧБХ-ийн	 зүгээс	 хөтөлбөрийн	 А	 цагийн	 ачааллаар	 тооцоолох	 хяналтын	 тоог	
тэнхимүүдээс	ирүүлсэн	багш	хөтөлбөр	харьяаллын	саналын	хүрээнд,	өмнөх	2	жилийн	
статистик	мэдээнд	тулгуурлан	илүү	бодитойгоор,	МУИС-д	хэрэгжиж	буй	бүх	бакалаврын	
хөтөлбөрт	хийж,	бүрэлдэхүүн	сургуулиудад	хүргүүлсэн.	Энэхүү	аргачлалаар	ХЧБХ-ээс	
тооцоолох	ажил	нь	их	хэмжээний	тоон	өгөгдөлд	дүн	шинжилгээ	хийх,	хөтөлбөр	бүрээр	
бодох	зэрэг	нэлээд	цаг,	хугацаа	зарцуулсан	ажил	байсан	бөгөөд	цаашид	аргачлалыг	
улам	тодорхой	болгох,	хялбарчлах,	автоматжуулах	санал,	боломжуудыг	тодорхойлон	
дотоод	үйл	ажиллагаандаа	төлөвлөн	ажиллаж	байна.	

Хөтөлбөрийн	 хяналтын	 тоог	 МУИС-ийн	 Захиргааны	 зөвлөлийн	 хурлаар	
хэлэлцүүлсэн.	 Хөтөлбөр	 сурталчлах	 үйл	 ажиллагааг	 намар	 болон	 хаврын	 улиралд	
хоёр	 үе	 шаттайгаар	 зохион	 байгуулж	 оюутнуудад	 хөтөлбөр	 сонголттой	 холбогдох	
мэдээллийг	хүртээмжтэй	хүргэж,	сонгуулах	тал	дээр	анхаарч	ажиллалаа.	

Эхний	 буюу	 намрын	 улирлын	 мэргэжлийн	 хөтөлбөр	 сурталчлах	 өдөрлөгийг	
2020	оны	11-р	сарын	02-06,	11-р	сарын	9-13-ны	өдрүүдэд	зохион	байгуулсан.	Энэхүү	
өдөрлөг	 нь	 “Ерөнхий	 танилцуулга	 7	 хоног”,	 “Хөтөлбөр	 танилцуулгын	 7	 хоног”	 гэсэн	
2	 үе	 шаттайгаар	 явагдсан.	 “Ерөнхий	 танилцуулгын	 7	 хоног”-ийн	 үйл	 ажиллагааг	
Хөтөлбөр,	 чанарын	 баталгаажуулалтын	 хэлтсээс	 зохион	 байгуулсан.	 Уг	 7	 хоногийн	
танилцуулгаар	мэргэжлийн	хөтөлбөр	сонголтын	журмын	танилцуулга,	хөтөлбөр	сонгох	
үйл	явц,	анхаарах	зүйлсийн	ерөнхий	танилцуулга,	тэнхимүүдээс	ирүүлсэн	“Мэргэжлийн	
хөтөлбөрийн	танилцуулгын	ном”-ыг	тараах,	 “Ажил	мэргэжлийн	судлал”	хөтөлбөрийн	
магистрантууд	 ажил	 мэргэжлийн	 чиг	 баримжаа	 олгох	 зөвлөгөө	 өгч	 ажилласан.	
“Хөтөлбөрийн	танилцуулга	7	хоног”-ийн	үйл	ажиллагааг	Бүрэлдэхүүн	сургууль,	тэнхим	
зохион	 байгуулж	 ажилласан.	 Уг	 “Хөтөлбөрийн	 	 танилцуулга	 7	 хоног”-р	 Тэнхимүүд	
хөтөлбөртэй	 холбоотой	 мэдээ,	 мэдээлэл,	 зөвлөгөө	 өгөх,	 Мэргэжлийн	 хөтөлбөрийн	
танилцуулга	гарын	авлагыг	тарааж	ажилласан.	

Хаврын	улирлын	буюу	хоёр	дахь	өдөрлөгийг	2021	оны	03-р	сарын	29-нөөс	04-р	
сарын	04-ний	өдрүүдэд	зохион	байгуулсан.	Covid-19	вирусийн	тархалтыг	хязгаарлах	



2020-2021 ОНЫ ХИЧЭЭЛИЙН ЖИЛИЙН ТАЙЛАН 109

зорилгоор	 ЗГ-аас	 гаргасан	 шийдвэрүүдийн	 хүрээнд	 оюутнуудыг	 бөөнөөр	 цуглуулах	
боломжгүй	 болсон	 тул	 хөтөлбөр	 сурталчилгааны	 үйл	 ажиллагааг	 цахимаар	 зохион	
байгуулсан.	 ХЧБХ-ийн	 зүгээс	 чиглүүлэн	 боловсруулж	 буй	 http://hutulbur.num.edu.mn/	
цахим	 хуудсанд	 бүх	 хөтөлбөрийн	 танилцуулга,	 хөтөлбөр	 тандалт	 өгөх/сонгох	 үйл	
ажиллагаа,	холбогдох	журмын	тайлбаруудыг	дэлгэрэнгүй	байршуулж	сурталчилсан.	

Мэргэжлийн	 хөтөлбөрийн	 баталгаажуулалтыг	 2021	 оны	 06-р	 сарын	 14-18-ны	
өдрүүдэд	зохион	байгуулсан.	(Хүснэгт	2.38).

Хүснэгт 2.38. Мэргэжлийн хөтөлбөр сонголтын мэдээ
/бүрэлдэхүүн сургуулиар/

Салбар	сургууль
2020-2021	оны	

хичээлийн	жилд	элссэн	
оюутны	тоо

Нийт	
хуваарь

Нийт	
болзол	
хангасан

Нийт	
сонгосон	
хуваарь

Үлдсэн	
хуваарь

1 БС 542 570 559 529 41
2 ОУХНУС 149 150 145 130 20
3 ХШУИС 859 850 882 743 107
4 ШУС-БУС 279 284 296 254 30
5 ШУС-НУС 408 420 442 383 37
6 ШУС-ХУС 582 585 605 521 64

Нийт 2819 2859 2929 2560 299
7 ЗС 17 18 10 9 9
8 ЭС 43 60 41 31 29
МУИС-ийн	дүн 2879 2937 2980 2600 337

* Нэг хөтөлбөр бүхий ХЗС-ийг оруулаагүй болно.
Хөтөлбөр	сонголтын	хөтөлбөр	бүрээр	гаргасан	дэлгэрэнгүй	мэдээллийг	Хавсралт	

2.3-с,	бүрэлдэхүүн	сургуулиудын	хэмжээн	дэх	хамгийн	их	эрэлттэй	болон	хамгийн	бага	
сонголттой	хөтөлбөрүүдийн	жагсаалтыг	Хавсралт	2.4-с	харна	уу.

Бүрэлдэхүүн	 сургуулийн	 хөтөлбөр	 сонголтын	 нийлбэр	 дүнг	 өмнөх	 жилүүдийн	
сонголттой	харьцуулсан	мэдээллийг	Хүснэгт	2.39-с	харна	уу.

Хүснэгт 2.39. Мэргэжлийн хөтөлбөр сонгосон байдлыг өмнөх жилийнхтэй 
харьцуулсан байдал /Батлагдсан хяналтын тоон дүнтэй харьцуулснаар/

Салбар	
сургууль

Нийт	хуваарь*	/хөтөлбөр	
сонголтын	квот Хуваарь	сонгосон

2018-2019 2019-
2020

2020-
2021

2018-2019 2019-2020 2020-2021
Тоо Хувь** Тоо Хувь** Тоо Хувь**

1 БС 600 485 570 516 86 402 82.8 529 92.8
2 ОУХНУС 150 150 150 108 72 112 74.6 130 86.7
3 ХШУИС 880 770 850 720 81.8 512 66.4 743 87.4
4 ШУС-БУС 570 257 284 445 78.1 206 80.1 254 89.4
5 ШУС-НУС 420 360 420 388 92.4 288 80 383 91.2
6 ШУС-ХУС 670 600 585 585 87.3 437 72.8 521 89.1

Нийт 3290 2622 2859 2762 84.0 1957 74.6 2560 89.5
7 ЗС 48 20 18 40 83.3 12 60 9 50.0
8 ЭС 96 75 60 86 89.6 39 52 31 51.7
МУИС-ийн	дүн 3434 2717 2937 2888 84.1 2008 73.9 2600 88.5

*Нэг хөтөлбөр бүхий ХЗС-иас бусад сургуулиудын хөтөлбөр сонголтын батлагдсан квотын тоо 
** Нийт батлагдсан квотын тоотой харьцуулсан хувь
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2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	хэмжээнд	батлагдсан	нийт	2937	квотын	
88.5%-д	хуваарь	сонголт	хийгдсэн	байна.	Энэ	нь	өмнөх	онтой	харьцуулбал	14.6	нэгж	
хувиар	өссөн	үзүүлэлт	байна.	Харин	болзол	хангасан	оюутны	тоон	үзүүлэлт	дараах	
байдалтай	байна.	(Хүснэгт	2.40)		Үүнд:	

Хүснэгт 2.40. Мэргэжлийн хөтөлбөр сонгосон байдлыг өмнөх жилийнхтэй 
харьцуулсан байдал /Нийт болзол хангасан оюутны тоон дүнтэй 

харьцуулснаар/

Салбар	
сургууль

Нийт	болзол	хангасан Хуваарь	сонгосон
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Тоо Хувь Тоо Хувь Тоо Хувь
1 БС 657 515 559 516 78.5 402 78.1 529 94.6
2 ОУХНУС 142 133 145 108 76.1 112 84.2 130 89.7
3 ХШУИС 1045 733 882 720 68.9 512 69.8 743 84.2
4 ШУС-БУС 648 264 296 445 68.7 206 78.0 254 85.8
5 ШУС-НУС 485 368 442 388 80.0 288 78.3 383 86.7
6 ШУС-ХУС 747 615 605 585 78.3 437 71.1 521 86.1

Нийт 3724 2628 2929 2762 74.2 1957 74.5 2560 87.4
7 ЗС 50 21 10 40 80.0 12 57.1 9 90.0
8 ЭС 125 61 41 86 68.8 39 63.9 31 75.6
МУИС-ийн	дүн 3899 2710 2980 2888 74.1 2008 74.1 2600 87.2

Нийт	болзол	хангасан	оюутнуудын	87.2%	нь	хөтөлбөр	сонголт	хийсэн	байгаа	бол	
12.8%	 нь	 мэргэжлийн	 хөтөлбөрөө	 сонгоогүй	 байна.	 Сүүлийн	 3	 жилээр	 харьцуулж	
үзвэл	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	оюутнууд	мэргэжлийн	хөтөлбөр	сонголтод	илүү	
идэвхтэй	хамрагдсан	байна.

Энэ	хичээлийн	жилд	элссэн	элсэгчдийн	тоон	үзүүлэлт	дараах	байдалтай	байна.		
(Хүснэгт	2.41).	Үүнд:

Хүснэгт 2.41. Мэргэжлийн хөтөлбөр сонгосон байдлыг өмнөх жилийнхтэй 
харьцуулсан байдал /Элсэлтийн тоон дүнтэй харьцуулснаар/

Салбар	сургууль
2018-2019 2019-2020 2020-2021

Элсэгч Хуваарь 
сонгосон Элсэгч Хуваарь 

сонгосон Элсэгч Хуваарь 
сонгосон

ШУС-БУС 616 516 158 402 279 254
ШУС-НУС 428 108 353 112 408 383
ШУС-ХУС 745 720 480 512 582 521
ХШУИС 934 445 580 206 859 743
БС 573 388 450 288 542 529

ОУХНУС 142 585 114 437 149 130
ЭС 118 40 16 12 43 31
ЗС 48 86 35 39 17 9

НИЙТ 3604 2888 2186 2008 2879 2600
Элсэгчдийн	тоотой	
харьцуулсан	хувь 80.13 91.86 90.3

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	шинэ	элсэгчдийн	90.3%	нь	хөтөлбөр	сонголтдоо	
бүрэн	 хамрагдсан	буюу	 сүүлийн	 2	жилд	шинэ	 элсэгчдийн	 хөтөлбөр	 сонголтын	 хувь	
90%-иас	дээш	үр	дүнтэй	байна.	
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Хөтөлбөр	сонголтын	нийт	болзол	хангасан	оюутны	тоо,	батлагдсан	хяналтын	тоо,	
элсэгчдийн	тоон	үзүүлэлтийг	сүүлийн	3	жилийн	байдлаар	харьцуулан	үзүүлэв.	(Зураг	
2.71).
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Хөтөлбөр сонголтын нийт болзол хангасан оюутны тоо, батлагдсан хяналтын тоо, элсэгчдийн тоон 
үзүүлэлтийг сүүлийн 3 жилийн байдлаар харьцуулан үзүүлэв. (Зураг 2.75). 
  

 
 

Зураг 2.72. Хөтөлбөр сонголтын нийт болзол хангасан оюутны тоо, батлагдсан 
хяналтын тоо, элсэгчдийн тоон үзүүлэлт 

Ерөнхий суурийн оюутан 2 жилийн хугацаанд хөтөлбөрөө сонгохгүй бол сургуулиас хасах 
тухай журмын шинэ заалтын дагуу мэргэжлийн хөтөлбөр сонгоогүй үлдсэн оюутнууд руу нэг бүрчлэн 
утсаар холбогдож хөтөлбөр сонголтын талаар мэдээлэл өгч, анхааруулгыг өгч ажилласны үр дүнд 
хөтөлбөр сонголт сайжирсан байна. 2020-2021 онд хөтөлбөр сонгосон оюутнуудыг элссэн оноор нь 
ялгаж Хүснэгт 2.42-т харуулав. 

 
Хүснэгт 2.41. Мэргэжлийн хөтөлбөр сонгосон оюутны тоо /элссэн оноор/ 

Элссэн 
он 

ШУС ХШУИС БС ОУХНУС ЗС ЭС Нийт 

2017 2 1 
 

1 
   

2018 22 10 3 3 
   

2019 69 40 29 5 
 

1 
 

2020 1065 692 497 121 9 30 
 

Нийт 1158 743 529 130 9 31 2600 

 
2 жил ба түүнээс дээш хугацаанд ерөнхий суурийн хөтөлбөрт суралцаж байгаа, мэргэжлийн 
хөтөлбөр сонголтоо хийгээгүй оюутныг сургуулиас хасах тухай журмын тайлбарыг өмнөх жилд 
хүргэж байсны үр дүнд хуучин онуудын элсэгчдийн тоо цөөрсөн байна. 

2020-2021 оны хичээлийн жилийн намрын улирлаас Шинжлэх Ухааны Сургуулийн Байгалийн 
ухааны салбарт Багц хөтөлбөрөөр мэргэжлээ шууд сонгон, элсэж орж ирсэн. Энэ хичээлийн жилд 2 
хөтөлбөр өнжөөсөн байна. Бага сонголттой хэд хэдэн хөтөлбөр байсан. (Хүснэгт 2.43). 

Хүснэгт 2.42. Сонголт багатайн улмаас өнжсөн хөтөлбөрүүд 

Хөтөлбөрийн нэр 2020-2021 
Сонгосон байдал ЗЗ-ийн шийдвэр 
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Зураг 2.71. Хөтөлбөр сонголтын нийт болзол хангасан оюутны тоо, 
батлагдсан хяналтын тоо, элсэгчдийн тоон үзүүлэлт

Ерөнхий	суурийн	оюутан	2	жилийн	хугацаанд	хөтөлбөрөө	сонгохгүй	бол	сургуулиас	
хасах	 тухай	 журмын	 шинэ	 заалтын	 дагуу	 мэргэжлийн	 хөтөлбөр	 сонгоогүй	 үлдсэн	
оюутнууд	руу	нэг	бүрчлэн	утсаар	холбогдож	хөтөлбөр	сонголтын	талаар	мэдээлэл	өгч,	
анхааруулгыг	өгч	ажилласны	үр	дүнд	хөтөлбөр	сонголт	сайжирсан	байна.	2020-2021	
онд	хөтөлбөр	сонгосон	оюутнуудыг	элссэн	оноор	нь	ялгаж	Хүснэгт	2.42-т	харуулав.

Хүснэгт 2.42. Мэргэжлийн хөтөлбөр сонгосон оюутны тоо /элссэн оноор/
Элссэн	он ШУС ХШУИС БС ОУХНУС ЗС ЭС Нийт

2017 2 1 1
2018 22 10 3 3
2019 69 40 29 5 1
2020 1065 692 497 121 9 30
Нийт 1158 743 529 130 9 31 2600

2	жил	ба	түүнээс	дээш	хугацаанд	ерөнхий	суурийн	хөтөлбөрт	суралцаж	байгаа,	
мэргэжлийн	 хөтөлбөр	 сонголтоо	 хийгээгүй	оюутныг	 сургуулиас	 хасах	 тухай	журмын	
тайлбарыг	өмнөх	жилд	хүргэж	байсны	үр	дүнд	хуучин	онуудын	элсэгчдийн	тоо	цөөрсөн	
байна.

2020-2021	оны	хичээлийн	жилийн	намрын	улирлаас	Шинжлэх	Ухааны	Сургуулийн	
Байгалийн	 ухааны	 салбарт	 Багц	 хөтөлбөрөөр	 мэргэжлээ	 шууд	 сонгон,	 элсэж	 орж	
ирсэн.	Энэ	хичээлийн	жилд	2	хөтөлбөр	өнжөөсөн	байна.	Бага	сонголттой	хэд	хэдэн	
хөтөлбөр	байсан.	(Хүснэгт	2.43).
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Хүснэгт 2.43. Сонголт багатайн улмаас өнжсөн хөтөлбөрүүд

Хөтөлбөрийн	нэр 2020-2021
Сонгосон байдал ЗЗ-ийн шийдвэр

Уур	амьсгал	судлал 0 Оюутан	сонгоогүй	тул	ӨНЖӨӨВ.

Ус	судлал 1 1	оюутан	баталгаажуулсныг	төсөөтэй	
хөтөлбөрт	шилжүүлж	ӨНЖӨӨВ.

Магадлан итгэмжлэл
МУИС-ийн	 2024	 он	 хүртэл	 хөгжүүлэх	 стратеги	 төлөвлөгөөний	 дагуу	 сургалтын	

хөтөлбөрийн	 магадлан	 итгэмжлэлийн	 үйл	 ажиллагааг	 эрчимжүүлэх	 	 зорилгоор	шат	
дараатай	 үйл	 ажиллагааг	 хэрэгжүүлж	 ирсэн	 бөгөөд	 үүний	 хүрээнд	 2020-2021	 оны	
хичээлийн	жилд	ХЧБХ	нь	хөтөлбөрийн	магадлан	итгэмжлэлд	орохоор	төлөвлөж	буй	
тэнхим,	хөтөлбөрт	дэмжлэг	болох,	магадлан	итгэмжлэлийг	үйл	ажиллагаанд	туслалцаа	
үзүүлэх	 зорилгоор	 БМИҮЗ-өөс	 гаргасан	 хөтөлбөрийн	 магадлан	 итгэмжлэлийн	
шалгуур	 шаардлагын	 дагуу	 “Бакалаврын	 хөтөлбөрийн	 магадлан	 итгэмжлэлийн	
өөрийн	 үнэлгээний	 тайлан”,	 “Магистрын	 хөтөлбөрийн	 магадлан	 итгэмжлэлийн	
өөрийн	үнэлгээний	тайлан”,	“Докторын	хөтөлбөрийн	магадлан	итгэмжлэлийн	өөрийн	
үнэлгээний	 тайлан”-ийн	 загваруудыг	 тус	 тус	 боловсруулан	 бүрэлдэхүүн	 сургууль,	
тэнхимүүдэд	хүргүүлэх	ажлыг	хийж	гүйцэтгэсэн.	

Зураг 2.72. БМИҮЗ-өөс магадлан итгэмжлэгдсэн хөтөлбөрүүд гэрчилгээгээ 
авлаа. 

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	нийт	9	хөтөлбөр	дотооддоо	магадлан	итгэмжлэгдсэн	
бөгөөд	Эрдэнэт	сургуулийн	“Нягтлан	бодох	бүртгэл”	бакалаврын	хөтөлбөр,	ОУХНУС-
ийн	 “Төрийн	 удирдлага”	 бакалаврын	 хөтөлбөр,	 Бизнесийн	 сургуулийн	 “Санхүү”	
магистрын	 хөтөлбөр,	 “Маркетинг”	 магистрын	 хөтөлбөрүүд	 Дээд	 боловсролын	
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магадлан	 итгэмжлэх	 комиссын	 2021	 оны	 4	 дүгээр	 сарын	 15–ны	 өдрийн	 02	 тоот	
тогтоолоор	5	жилийн	хугацаатай	магадлан	итгэмжлэгдсэн.	Гадаад	хэл	орон	судлал	/
Солонгос/,	Гадаад	хэлний	орчуулга	/Солонгос/,	Гадаад	хэл	орон	судлал	/Турк/,Гадаад	
хэлний	 орчуулга	 /Орос/,	 Нийгмийн	 ажил	 Дээд	 боловсролын	 магадлан	 итгэмжлэх	
комиссын	2021	оны	07	дугаар	сарын	02-ны	өдрийн	тогтоолоор	5	жилийн	хугацаатай	
тус	тус	магадлан	итгэмжлэгдэж	гэрчилгээгээ	гардан	авсан.	2021-2022	оны	хичээлийн	
жилд	нийт	бакалаврын	14,	магистрын	3	хөтөлбөр	дотоодын	магадлан	итгэмжлэлд,	2	
хөтөлбөр	урьдчилан	магадлан	итгэмжлэлд	орохоор	бэлтгэж	байна.

Бүлгийн дүгнэлт
1. Монгол	 Улсын	 Засгийн	 газраас	 Коронавирусийн	 эрсдэлээс	 урьдчилан	

сэргийлэх	бүх	нийтийн	өндөржүүлсэн	бэлэн	байдал	зарласантай	холбогдуулан	
2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	зөвхөн	8	долоо	хоног	танхимаар	хичээллэж	
бусад	бүх	үед	нь	сургалтыг	цахимаар	зохион	байгуулж	ажиллалаа.	МУИС-ийн	
хувьд	улирал	бүр	сургалтын	чанарт	онцгой	анхаарч	нөхцөл	байдал,	чанарыг	
үнэлэх	судалгааг	улирал	бүр	явуулан,	судалгааны	үр	дүнд	хариу	арга	хэмжээ	
авч	ажиллалаа.	Судалгаанд	оролцсон	нийт	суралцагчдын	84.3%	нь	хичээлийн	
зорилгын	80-аас	дээш	хувийг	эзэмшиж	чадсан	гэж	дүгнэсэн	байна.	МУИС-ийн	
Стратегийн	төлөвлөгөөний	“Технологийн	дэвшилд	суурилсан	сургалтын	шинэ	
аргыг	 хэрэглэх,	 боловсролын	онлайн	болон	нээлттэй	 эхүүдийн	 хүртээмжийг	
нэмэгдүүлэх,	 сургалтад	 ашиглах”	 зорилтын	 хүрээнд	 батлагдсан	 “МУИС-ийн	
цахим	 хичээлийн	 түр	 журам”	 болон	 тус	 хугацаанд	 Захиргааны	 зөвлөлөөс	
баталсан	 сургалтын	 үйл	 ажиллагаанд	 зохицуулалт	 хийх	 удирдамжуудыг	
баримтлан	ажилласан.	Багш	нар	лекцийн	материалыг	цахим	хичээлд	зориулан	
шинэчлэх,	видео	хэлбэрт	оруулах,	аль	нэг	платформд	байршуулах,	хичээлд	
тохирсон	даалгавар	боловсруулах,	оюутан	бүрийн	даалгаварыг	шалгах,	хариу	
өгөх,	ирц	бүртгэх,	дүгнэх	зэргээр	асар	өндөр	ачаалалтайгаар	сургалтын	үйл	
ажиллагааг	цахимаар	амжилттай	явууллаа.

2. Тайлант	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	хэмжээнд	эрдмийн	зэрэгтэй	багшийн	нийт	
үндсэн	багшид	эзлэх	хувь	нь	МУИС-ийн	хэмжээнд	53%	байгаа	нь		стратегийн	
төлөвлөгөөнд	тусгагдсан	2021	оны	60%-д	хүргэх	зорилтот	түвшинд	хүрээгүй	
үзүүлэлт	юм.		Эрдмийн	зэрэгтэй	үндсэн	багшийн	эзлэх	хувь	харьцангуй	бага	
байгаа	ХЗС,	БС	болон	ОУХНУС	нь	одоо	ажиллаж	байгаа	багш	нарыг	эрдмийн	
зэрэг	 хамгаалахад	нь	дэмжлэг	 үзүүлэх,	шинэ	багш	сонгон	шалгаруулж	авах	
үед	эрдмийн	зэрэгтэй	багшид	давуу	тал	олгох	зэрэг	арга	хэмжээ	авч	ажиллах,	
багш	нарын	сургалтын	цагийн	ачааллыг	бууруулахад	анхаарах	шаардлагатай	
байна.	

3. МУИС-ийн	 Багшийн	 Хөгжлийн	 Хөтөлбөрт	 (БХХ)	 тусгагдсан	 багшийн	 цогц	
чадамжийг	дээшлүүлэх,	тэдний		хөгжлийн	хэрэгцээ	шаардлагыг	тодорхойлох,	
улмаар	 багш	 нарын	 санал	 хүсэлт,	 хэрэгцээнд	 тулгуурлан	 	 багшийг	 дэмжих,		
хөгжүүлэх,	үйл	ажиллагааг	төлөвлөх,	хэрэгжүүлэхийн	тулд	нийт	багш	нараас		
санал	асуулга	авч,	багш	нарын	ойрын	үед	 (1-2	жил)	болон	ойрын	ирээдүйд	
(3-5	 жил)	 хөгжүүлэх	 шаардлагатай	 байгаа	 цогц	 чадамжийг	 тодорхойлон,	
судалгааны	үр	дүнд	тулгуурлан	2021	оны	багшийн	хөгжлийн	цогц	сургалтуудыг	
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зохион	байгууллаа.	МУИС-ийн	Стратегийн	төлөвлөгөөний	тэргүүлэх	чиглэлд	
Багшлахуй,	 суралцахуйг	 олон	 улсын	 стандартад	 хүргэхэд	 технологийн	
дэвшилд	суурилсан	сургалтын	аргуудыг	хэрэглэх,	боловсролын	цахим	болон	
нээлттэй	 эхүүдийн	 хүртээмжийг	 нэмэгдүүлж	 сургалтанд	 хэрэглэх	 зорилтын	
хүрээнд	 ХШУИС,	 БС,	ОУХНУС,	ШУС-ийн	 	Магадлалын	 онол,	 Хүрээлэн	 буй	
орчин	 судлал,	 Хүрээлэн	 буй	 орчны	 судалгаанд	 ЗТС	 ба	 ГМС-ийн	 хэрэглээ,	
Цахилгаан	 хэлхээ,	 Хувь	 хүний	 санхүү,	 Олон	 улсын	 харилцааны	 үндэс	 ба	
даяаршил,	Микро	эдийн	засгийн	үндэс	зэрэг	хичээлээр	жишиг	цахим	хичээл	
бэлтгэж	бэлэн	болгоод	байна.

4. Бакалаврын	өдрийн	ангийн	элсэлтийн	хувь,	хичээл	баталгаажуулалтын	хувь	
нэмэгдсэн	бөгөөд	тайлант	хичээлийн	жилд	ЕБС	төгсөгчийн	36%	нь	бүртгүүлж	
11%	нь	элсэн	орсон	байна.	2018-2019	оны	хичээлийн	жилд	16500	ЕБС	төгсөгч	
байсан	 бол	 2019-2020	 оны	 хичээлийн	 жилд	 28567	 суралцагч	 төгссөнтэй	
холбоотойгоор	2020	онд	ЭЕШ-д	800	оноо	авсан	элсэгч	38-аас	87	болж,	750-
аас	 дээш	 оноотой	 шилдэг	 элсэгч	 113-аас	 210	 болж	 өсөв.	 Сүүлийн	 гурван	
хичээлийн	 жилийн	 элсэлтийг	 харьцуулж	 үзвэл	 МУИС-д	 бүртгүүлж	 байгаа	
ЕБС-ийн	 төгсөгчдийн	 хувь	 харьцангуй	 тогтвортой,	 бага	 зэргийн	 өсөлттэй,	
хүртээмжтэй	байна.	Ахисан	түвшний	суралцагчийн	нийт	оюутанд	эзлэх	хувь	
нь	өнгөрсөн	хичээлийн	жилийн	үзүүлэлттэй	харьцуулахад	16%-иар	нэмэгдэж,	
МУИС-ийн	ахисан	түвшний	суралцагчийн	эзлэх	хувь	23.5%	болж	стратегийн	
төлөвлөлтөнд	тусгагдсан	зорилтын	2021	оны	үзүүлэлтийг	хангаж	байна.	Цаг	
үеийн	нөхцөл	байдал	нь	гадаад	оюутны	элсэлтэнд	сөргөөр,	ахисан	түвшний	
элсэлтэнд	эерэгээр	нөлөөлөв.	

5. Энэ	хичээлийн	жилд	шинэ	элсэгчдийн	90.3%	нь	хөтөлбөр	сонголтдоо	бүрэн	
хамрагдсан	 буюу	 сүүлийн	 2	 жилд	 болзол	 хангасан	 элсэгчдийн	 хөтөлбөр	
сонголтын	 хувь	 90%-аас	 дээш	 үзүүлэлттэй	 байна.	 Нийт	 болзол	 хангасан	
оюутнуудын	 87.2%	 нь	 хөтөлбөр	 сонголт	 хийсэн	 байгаа	 бол	 12.8%	 нь	
мэргэжлийн	хөтөлбөрөө	сонгоогүй	байна.	Сүүлийн	3	жилээр	харьцуулж	үзвэл	
2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 оюутнууд	 мэргэжлийн	 хөтөлбөр	 сонголтод	
илүү	 идэвхтэй	 хамрагдсан	 байна.	 Шинжлэх	 ухааны	 суурь	 хөтөлбөрүүдийн	
элсэлтийг	 нэмэгдүүлэх	 зорилгоор	 энэ	 хичээлийн	 жилийн	 намрын	 улиралд	
ШУС-ийн	БУС-ын	математик,	физик,	хими,	биологи,	газарзүй	хөтөлбөрүүдэд	
мөн	багшийн	хөтөлбөрүүдийн	хувьд	хөтөлбөрт	шууд	элсүүлсэн.

6. МУИС-д	 390	 бүртгүүлэгч	 шилжих	 хүсэлт	 гаргаж,	 227	 бүртгүүлэгч	 шилжин	
суралцсан.	Үүнээс	175	оюутан	МУИС	дотроо	шилжин	суралцав.	МУИС	дотроо	
хөтөлбөр	хооронд	шилжсэн	хувь	өмнөх	жилээс	25.5%-аар	буурсан	нь	эерэг	
үзүүлэлт	болж	байна.	

7. Энэ	 хичээлийн	 жилд	 бакалаврын	 түвшний	 2533,	 магистрын	 түвшний	 453,	
докторын	 түвшний	13	 суралцагч	 төгсөв.	Бакалаврын	 түвшний	 төгсөх	 хүсэлт	
гаргасан	 нийт	 оюутнуудын	11.95	 хувь	 нь	 төгсөөгүй	 бөгөөд	 өмнөх	 хичээлийн	
жилтэй	 харьцуулахад	 4.8	 хувиар,	 2018-2019	 оны	 хичээлийн	 жилтэй	
харьцуулахад	17	хувиар	тус	тус	буурсан	хувьтай	байна.	Энэ	нь	суралцагчдын	
хувийн	төлөвлөлт	сайжирсантай	холбоотой	байна.		Магистрын	түвшний	төгсөлт	
хойшлолтын	хувь	19.6	байгаа	нь	өмнөх	хичээлийн	жилтэй	харьцуулахад	3.4	
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хувиар	ихэссэн	байна.	Төгсөлт	хойшилсон	асуудал	нь	КОВИД	19	цар	тахлын	
нөхцөл	 байдлаас	шалтгаалаад	мэргэжлийн	дадлага	 хийх,	 судалгааны	ажил	
хийх,	 эрдэм	шинжилгээниий	 багц	 цагийг	 биелүүлэх	 боломж	 хязгаарлагдмал	
байсантай	холбоотой	юм.	Докторын	түвшний	13	оюутан	төгсч	байгаа	нь	КОВИД19	
цар	тахлын	хөл	хорионы	улмаас	докторантууд	судалгааны	ажлаа	хийх	боломж	
хязгаарлагдмал,	 УОК-ийн	 шийдвэрийн	 дагуу	 Докторын	 зэрэг	 хамгаалуулах	
зөвлөлийн	 хурал	 зохион	 байгуулах	 боломжгүй	 зэрэг	 нь	 төгсөлтийн	 тоонд	
нөлөөлсөн	 болно.	 БШУЯ-ны	 мэдээллийн	 системд	 төгсөгчдийн	 мэдээллийн		
оруулах	ажлын	хүрээнд	2009-2013	онуудын	нийт	17913	төгсөгчдийн	мэдээллийг	
нэгтгэн	лавлагаанд	оруулахаар	ДБМУС-д	хандсан	байгаа	бөгөөд	төгсөгчдийн	
сан	бүрдүүлэх	ажил	хийгдэж	байна.	

8. “МУИС-ийн	 суралцагчдад	 сэтгэл	 зүйн	 зөвлөх	 үйлчилгээ	 үзүүлэх	 журам”-ыг	
батлан,	ОТХ	нь	БССТэнхимтэй	хамтран	“Ганцаарчилсан	сэтгэл	зүйн	зөвлөгөө	
өгөх		өрөө”-г	тохижуулан	суралцагчдад	сэтгэл	зүйн	дэмжлэг	үзүүлэх,	зөвлөгөө	
өгөх	үйлчилгээг		эхлүүлэв.	

9. 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 “МУИС-ийн	 суралцагчдад	 тэтгэлэг	 олгох	
ерөнхий	 журам”-ыг	 шинэчлэн	 батлуулсан.	 Дэлхий	 нийтийг	 хамарсан	 цар	
тахлын	 улмаас	 МУИС-ийн	 дотоод	 болон	 гадаадын	 7	 тэтгэлгийн	 гэрээний	
хугацаа	 дууссан	 болон	 бусад	 шалтгаанаар	 тэтгэлэг	 олгогдоогүй,	 зарим	
нь	 хойшлогдсон	 боловч	 10	 төрлийн	 тэтгэлэг	 шинээр	 нэмэгдэж,	 	 тэтгэлэгт	
хамрагдсан	оюутны	тоо	өмнөх	хичээлийн	жилээс	133	суралцагчаар	буюу	24%-
иар,	олгосон	тэтгэлэгийн	хэмжээ	22.6%-иар	өссөн	дүнтэй	байна.

10. Төгсөгчдийн	ажил	эрхлэлтийн	судалгаагаар		хөдөлмөр	эрхлэлтийн	хувь	өмнөх	
оноос	0.8	хувиар	нэмэгдэж,	нийт	төгсөгчдийн	76.5	хувь	нь	ажил	эрхэлж	байгаа	
нь	МУИС-ийн	стратегийн	төлөвлөгөөнд	тусгагдсан	2021	оны	зорилтыг	бүрэн	
хангасан	үзүүлэлт	болж	байна.

11. 2019-2020	оны	хичээлийн	жилд	бакалавр	болон	ахисан	түвшний	4	хөтөлбөр	
магадлан	 итгэмжлэгдсэн	 бол	 Эрдэнэт	 сургуулийн	 “Нягтлан	 бодох	 бүртгэл”,	
ОУХНУС-ийн	 “Төрийн	 удирдлага”,	 ШУС-ийн	 Гадаад	 хэл,	 орон	 судлал	 /
Солонгос/,	 Гадаад	 хэлний	 орчуулга	 /Солонгос/,	 Гадаад	 хэл,	 орон	 судлал	 /
Турк/,	Гадаад	хэлний	орчуулга	/Орос/,	Нийгмийн	ажил	бакалаврын	хөтөлбөр,		
Бизнесийн	сургуулийн	“Санхүү”	магистрын	хөтөлбөр,	“Маркетинг”	магистрын	
хөтөлбөр	 нийт	 9	 хөтөлбөр	 дотооддоо	 магадлан	 итгэмжлэгдсэн.	 2021-2022	
оны	 хичээлийн	жилд	 нийт	 бакалаврын	14,	магистрын	3	 хөтөлбөр	дотоодын	
магадлан	итгэмжлэлд,	2	хөтөлбөр	урьдчилан	магадлан	итгэмжлэлд	орохоор	
бэлтгэж	байна.
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БҮЛЭГ 3. ГАДААД, ДОТООД ХАРИЛЦАА, ХАМТЫН АЖИЛЛАГАА

Улс	орон	даяар	олон	нийтийг	хамарсан	үйл	ажиллагаа	болон	гадаад	улс	орнууд	руу	
хийх	томилолт	айлчлал	болон	гадаадын	зочид	төлөөлөгчдийг	хүлээн	авах	ажиллагаа		
хумигдмал	байсан	хэдий	ч	МУИС-ийн	стратегийн	тэргүүлэх	чиглэл,	МУИС-ийн	нийгэмд	
мэдлэгээр	 манлайлах,	 нийгмийн	 хөгжлийн	 түүчээ	 байх	 зорилтыг	 хэрэгжүүлэхэд	
байгууллагын	 	 гадаад,	 дотоод	 хамтын	 ажиллагааг	 чиглүүлэн,	 сургалт,	 судалгаа,	
оюутан,	багшийн	хөгжлийг	дэмжих	хүрээнд	гадаад,	дотоодын	их,	дээд	сургууль,	төр,	
хувийн	хэвшлийн	сургалт,	судалгааны	болон	үйлчилгээний	байгууллагуудтай	хамтын	
ажиллагааны	гэрээ,	санамж	бичиг	байгуулах,	дотоодын	зочид	төлөөлөгчдийн	уулзалт	
зохион	 байгуулах	 ажлууд	 хийгдэхийн	 зэрэгцээ	 гадаадын	 байгууллагуудтай	 онлайн	
уулзалт	болон	бусад	цахим	үйл	ажиллагаа	идэвхижсэн	онцлогтой	үе	байлаа.	

3.1. Гадаад харилцаа, хамтын ажиллагааны гэрээ, санамж бичиг
2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	хэмжээнд	гадаадын	162	байгууллагатай	

хүчин	төгөлдөр	211	гэрээ,	санамж	бичгийн	хүрээнд,	бүрэлдэхүүн/салбар	сургуулиудын	
хэмжээнд	 гадаадын	 69	 байгууллагатай	 хүчин	 төгөлдөр	 86	 гэрээ,	 санамж	 бичгийн	
хүрээнд	хамтран	ажиллалаа.	МУИС	дэлхийн	40	гаруй	улсын		дээд	боловсрол,	эрдэм	
шинжилгээний	болон	бусад	байгууллагуудтай	идэвхтэй	хамтран	ажиллаж	байгаа	бөгөөд	
тэдгээрийн	 60	 хувь	 нь	 зөвхөн	 БНСУ,	 Япон,	 БНХАУ	 гэсэн	 орнуудад	 байрлаж	 байна.	
Тиймээс	тайлант	хичээлийн	жилд	МУИС	Ази	дахь	уламжлалт	хамтын	ажиллагаагаа	
тогтвортой	хөгжүүлэхийн	зэрэгцээ	Европ,	Америкийн	бүс	нутагт	хамтын	ажиллагаагаа	
өргөжүүлэх,	 шинэ	 боломжуудыг	 бий	 болгохоор	 зорин	 ажиллав.	 Үүний	 тулд	 дээд	
боловсролын	чанар,	хүртээмж	өндөр	хөгжсөн	Европ,	тэр	дундаа	Хойд	Европын	зарим	
их,	дээд	сургуулиудтай	хамтран	ажиллах	саналыг	багш,	судлаачдаас	авч,	тэдгээрийг	
үндэслэн	 тухайн	 сургуулиудтай	 санал	 солилцож	 байна.	 Түүнчлэн	 МУИС	 болон	
гадаадын	их	дээд	сургуулиуд	хооронд	идэвхтэй	хамтран	ажиллах	зорилгоор		ИБУИНХУ,	
Шведийн	Вант	улс,	АНУ,	Герман,	Куба	зэрэг	орнуудад	суугаа	ЭСЯ-тай	санал,	мэдээлэл	
солилцон	ажиллаж	байна.		

2020	 оны	 12	 дугаар	 сарын	 6-ны	 өдөр	 “МУИС-ийн	 төгсөгч,	 дэмжигчдийн	 чуулга	
уулзалт“-ыг	цахимаар	хамтран	зохион	байгуулж,	гадаад	дахь	төгсөгч,	дэмжигчидтэйгээ	
хамтран	 ажиллах	 уриалга	 хүргүүлж	 санал	 солилцон	 сайн	 туршлага,	 цаашдын	
төлөвлөгөөний	талаар	хэлэлцсэн.	Үүн	дээр	үндэслэн	гадаад	дахь	төгсөгч,	дэмжигчидтэй	
хамтран	 ажиллаж	 Европ	 дахь	 МУИС-ийн	 итгэмжлэгдсэн	 төлөөлөгчийг	 сайн	 дурын	
үндсэн	 дээр	 ажиллуулж,	 хамтын	 ажиллагааны	 санал,	 хэлэлцээрүүдийг	 идэвхжүүлж	
байна.	
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Зураг 3.1. МУИС-ийн хамтын ажиллагаатай бүс нутаг 

МУИС-ийн	түвшний	шинээр	байгуулсан	болон	сунгасан	гадаад	хамтын	ажиллагааны	
гэрээ,	 санамж	 бичгүүдийн	 тоо	 сүүлийн	 30	 жилийн	 дундаж	 үзүүлэлтээр	 жилд	 15.8,	
сүүлийн	5	жилийн	дундаж	үзүүлэлтээр	22.4	болж	байна.	Харин	тус	хичээлийн	жилд	
COVID-19	цар	тахлын	дэгдэлттэй	холбоотой	гадаад	томилолт,	айлчлал,	багш,	оюутан	
солилцоо,	 хамтарсан	 сургалт,	 судалгаа,	 хурал,	 семинар	 зэрэг	 үйл	 ажиллагаанууд	
харьцангуй	хумигдмал	нөхцөлд	хэрэгжсэн	хэдий	ч	9	улсын	19	байгууллагатай	22	хамтын	
ажиллагааны	гэрээ,	санамж	бичгийг	шинээр	байгуулах	буюу	үргэлжлүүлэн	сунгасан.	
Сүүлийн	5	жилийн	үзүүлэлтээр	Япон,	БНСУ,	БНХАУ,	ОХУ-ын	байгууллагуудтай	хамгийн	
идэвхтэй,	тогтвортой	хамтран	ажиллаж,	албан	ёсны	гэрээ,	санамж	бичиг	байгуулсан	
байна.		
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МУИС-ийн түвшний шинээр байгуулсан болон сунгасан гадаад хамтын ажиллагааны гэрээ, 
санамж бичгүүдийн тоо сүүлийн 30 жилийн дундаж үзүүлэлтээр жилд 15.8, сүүлийн 5 жилийн дундаж 
үзүүлэлтээр 22.4 болж байна. Харин тус хичээлийн жилд COVID-19 цар тахлын дэгдэлттэй 
холбоотой гадаад томилолт, айлчлал, багш, оюутан солилцоо, хамтарсан сургалт, судалгаа, хурал, 
семинар зэрэг үйл ажиллагаанууд харьцангуй хумигдмал нөхцөлд хэрэгжсэн хэдий ч 9 улсын 19 
байгууллагатай 22 хамтын ажиллагааны гэрээ, санамж бичгийг шинээр байгуулах буюу 
үргэлжлүүлэн сунгасан. Сүүлийн 5 жилийн үзүүлэлтээр Япон, БНСУ, БНХАУ, ОХУ-ын 
байгууллагуудтай хамгийн идэвхтэй, тогтвортой хамтран ажиллаж, албан ёсны гэрээ, санамж бичиг 
байгуулсан байна.   

 

Зураг 3.2. Шинээр байгуулсан болон сунгасан ерөнхий гадаад гэрээний тоо, хичээлийн 
жилээр  

Тус хичээлийн жилд МУИС-ийн түвшинд гадаадын 9 улсын 19 байгууллагатай 12 хамтын 
ажиллагааны гэрээ, санамж бичгийг шинээр байгуулж, 10 гэрээний хугацааг сунгасан буюу 
шинэчилсэн. Шинээр байгуулсан, сунгасан гэрээнүүдэд МУИС-ийн стратегийн зорилтуудыг хангах 
үүднээс ахисан түвшний сургалт, судалгаа, эрдэм шинжилгээний ажил, төсөл хөтөлбөр, оюутан 
солилцоо, тэтгэлгийн санг дэмжих зэрэг заалтуудыг оруулахад анхаарч ажилласан. (Хавсралт 4.5.)	 

Тайлант хичээлийн жилд АНУ-д шинэ хамтын ажиллагаа үүсгэж Америкийн шилдэг 100 
төрийн өмчит их сургуулиудын нэг Миссисипи мужийн их сургуультай хамтарсан сургалт, судалгааг 
дэмжиж хөгжүүлэхээр санамж бичиг байгуулсан. Мөн АНУ-ын холбогдох их сургуулиудтай 
хөнгөлөлттэй нөхцөлөөр МУИС-ийн оюутан шилжүүлэн суралцуулах боломжуудыг судлан, 
Боловсрол, шинжлэх ухааны яам болон АНУ-д суугаа ЭСЯ-тай хамтран сургууль хоорондын гэрээ 
байгуулахаар ажиллаж байна.  

БНТУ-ын хамгийн том их сургуулиудын нэг Сулейман Демирел их сургуультай хамтран 
ажиллах санамж бичиг шинээр байгуулж, түүний хүрээнд нийгэм, хүмүүнлэгийн ухааны чиглэлээр 
Туркийн засгийн газрын санхүүжилттэй Мевлана багш, оюутны солилцооны хөтөлбөр хэрэгжүүлэх 
гэрээ болон Эрасмус+ багш, оюутны солилцооны хөтөлбөр хэрэгжүүлэх гэрээ байгуулсан.  

Тухайн жилд ерөнхий хамтын ажиллагааны гэрээнээс гадна Европын Холбооны 
санхүүжилттэй Эрасмус+ солилцооны тэтгэлэгт хөтөлбөрт (Erasmus+	Mobility	Program)	дараах 5 их 
сургуультай хамтран гаргасан  хүсэлт амжилттай шалгарч гэрээ байгуулсан. Тус солилцооны 
хөтөлбөр нь Европын Холбооны Боловсрол, Соёлын гүйцэтгэх агентлаг (EACEA)-ийн санхүүжүүлж, 
удирддаг томоохон хөтөлбөрүүдийн нэг бөгөөд дээд боловсролын байгууллага хоорондын хамтын 
ажиллагааг бэхжүүлэх, оюутан, багш, ажилтнуудын мэдлэг, чадварыг хөгжүүлэх, хэл, соёлын 
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Зураг 3.2. Шинээр байгуулсан болон сунгасан ерөнхий гадаад гэрээний тоо, 
хичээлийн жилээр 

Тус	хичээлийн	жилд	МУИС-ийн	түвшинд	гадаадын	9	улсын	19	байгууллагатай	12	
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хамтын	ажиллагааны	гэрээ,	санамж	бичгийг	шинээр	байгуулж,	10	гэрээний	хугацааг	
сунгасан	 буюу	 шинэчилсэн.	 Шинээр	 байгуулсан,	 сунгасан	 гэрээнүүдэд	 МУИС-ийн	
стратегийн	 зорилтуудыг	 хангах	 үүднээс	 ахисан	 түвшний	 сургалт,	 судалгаа,	 эрдэм	
шинжилгээний	ажил,	төсөл	хөтөлбөр,	оюутан	солилцоо,	тэтгэлгийн	санг	дэмжих	зэрэг	
заалтуудыг	оруулахад	анхаарч	ажилласан.	(Хавсралт	3.1.	-	3.3.)	

Тайлант	хичээлийн	жилд	АНУ-д	шинэ	хамтын	ажиллагаа	үүсгэж	Америкийн	шилдэг	
100	төрийн	өмчит	их	сургуулиудын	нэг	Миссисипи	мужийн	их	сургуультай	хамтарсан	
сургалт,	 судалгааг	 дэмжиж	 хөгжүүлэхээр	 санамж	 бичиг	 байгуулсан.	 Мөн	 АНУ-ын	
холбогдох	 их	 сургуулиудтай	 хөнгөлөлттэй	 нөхцөлөөр	МУИС-ийн	 оюутан	шилжүүлэн	
суралцуулах	 боломжуудыг	 судлан,	 Боловсрол,	 шинжлэх	 ухааны	 яам	 болон	 АНУ-д	
суугаа	ЭСЯ-тай	хамтран	сургууль	хоорондын	гэрээ	байгуулахаар	ажиллаж	байна.	

БНТУ-ын	 хамгийн	 том	 их	 сургуулиудын	 нэг	 Сулейман	 Демирел	 их	 сургуультай	
хамтран	ажиллах	санамж	бичиг	шинээр	байгуулж,	түүний	хүрээнд	нийгэм,	хүмүүнлэгийн	
ухааны	 чиглэлээр	 Туркийн	 засгийн	 газрын	 санхүүжилттэй	 Мевлана	 багш,	 оюутны	
солилцооны	хөтөлбөр	хэрэгжүүлэх	гэрээ	болон	Эрасмус+	багш,	оюутны	солилцооны	
хөтөлбөр	хэрэгжүүлэх	гэрээ	байгуулсан.	

Тухайн	жилд	ерөнхий	хамтын	ажиллагааны	гэрээнээс	 гадна	Европын	Холбооны	
санхүүжилттэй	Эрасмус+	солилцооны	тэтгэлэгт	хөтөлбөрт	(Erasmus+Mobility	Program)	
дараах	5	их	сургуультай	хамтран	гаргасан		хүсэлт	амжилттай	шалгарч	гэрээ	байгуулсан.	
Тус	 солилцооны	 хөтөлбөр	 нь	 Европын	 Холбооны	 Боловсрол,	 Соёлын	 гүйцэтгэх	
агентлаг	 (EACEA)-ийн	 санхүүжүүлж,	 удирддаг	 томоохон	 хөтөлбөрүүдийн	 нэг	 бөгөөд	
дээд	 боловсролын	 байгууллага	 хоорондын	 хамтын	 ажиллагааг	 бэхжүүлэх,	 оюутан,	
багш,	ажилтнуудын	мэдлэг,	чадварыг	хөгжүүлэх,	хэл,	соёлын	солилцоог	нэмэгдүүлэх	
зорилготой	 юм.	 Хөтөлбөрийн	 зарыг	 тухай	 бүрт	 нь	 веб	 хуудсаар	 дамжуулан	 багш,	
оюутнуудад	 нээлттэй	 зарлаж,	 зарим	 сургуулийн	 солилцооны	 өргөдөл	 гаргагчид	
шалгарсан.	

Хүснэгт 3.1. Шинээр байгуулсан Эрасмус+ солилцооны тэтгэлэгт 
хөтөлбөрийн гэрээнүүд

№ Улс Сургуулийн	нэр Солилцох	салбар	 Солилцооны	төрөл
1 Чех Масарикын	их	сургууль ерөнхий оюутан

2 Итали Венецийн	Ка	Фоскари	их	
сургууль

байгаль,	нийгэм,	
хүмүүнлэгийн	ухаан

ахисан	түвшний	
оюутан,	багш,	

ажилтан

3 Словак Нитра	дахь	Константин	
Философ	их	сургууль хүрээлэн	буй	орчин ахисан	түвшний	

оюутан,	багш

4 Австри Венийн	их	сургууль нийгэм,	хүмүүнлэгийн	
ухаан

ахисан	түвшний	
оюутан,	багш

5 Турк Сулейман	Демирел	их	
сургууль химийн	инженерчлэл багш,	оюутан

МУИС-ийн	 Монгол	 судлалыг	 дэмжих	 бодлогын	 хүрээнд	 БНХАУ-ын	 Тяньжины	
гадаад	 судлалын	 их	 сургуульд	Монгол	 хэлний	 анги	 шинээр	 нээн	 эхлүүлэх,	 Монгол	
хэлний	 сургалтыг	 хөгжүүлэхэд	 дэмжлэг	 үзүүлэх	 зорилгоор	 тус	 сургуультай	 шинээр	
хамтран	 ажиллах	 санамж	 	 бичиг	 байгуулсан.	 Мөн	 МУИС-ийн	 Монгол	 судлалын	
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хүрээлэн	ИБУИНХУ	дахь	Монгол	судлалын	томоохон	төв	болох	Кембриж	их	сургуулийн	
Монгол,	Дотоод	Ази	 судлалын	 төв	 (MIASU)-тэй	 хамтарсан	 сургалт,	 судалгаа,	 эрдэм	
шинжилгээний	сэтгүүлүүдийг	хөгжүүлэхэд	хамтран	ажиллах	санамж	бичиг	байгуулсан.	

Сургалт,	эрдэм	шинжилгээний	хамтарсан	төсөл	хөтөлбөр	хэрэгжүүлэх	зорилгоор	
Японы	 Ракүно	 Гакүэн	 их	 сургууль,	 	 БНСУ-ын	 Соншин	 эмэгтэйчүүдийн	 их	 сургууль,	
ХБНГУ-ын	Соёл	урлаг,	хэвлэл	мэдээллийн	менежментийн	хүрээлэн	болон	Соёл	урлаг,	
хэвлэл	 мэдээллийн	 төслийн	 менежмент,	 зөвлөгөө	 НҮТББ-тай	 хамтын	 ажиллагааны	
гэрээ,	санамж	бичгүүд	байгуулсан.	

Ахисан	 түвшний	 гадаад	 оюутны	 сургалтыг	 дэмжих	 зорилгоор	 БНХАУ-ын	 Өвөр	
Монгол	дахь	Хөлөнбуйр	дээд	сургууль,	Улаанхад	дээд	сургуулиудтай	гэрээ	байгуулж,	
тодорхой	хөнгөлөлттэйгээр	ахисан	түвшний	оюутан	элсүүлэн	суралцуулах	болсон.	

Дэлхийн	 шилдэг	 их	 сургуулиудтай	 тогтвортой,	 үр	 ашигтай	 хамтын	 ажиллагааг	
хөгжүүлэх,	 МУИС-ийн	 стратегийн	 зорилтод	 туссан	 оюутан	 солилцоог	 нэмэгдүүлэх	
заалтыг	хэрэгжүүлэх	үүднээс	Хонг	Конгийн	их		сургууль,	Японы	Осакагийн	их	сургууль,	
ХБНГУ-ын	Гёттингений	их	сургуулиудтай	өмнө	хэрэгжүүлсэн	хамтын	ажиллагааг	хоёр	
талаас	дүгнэн	үзээд	хамтран	ажиллах	гэрээ,	санамж	бичгүүдийг	шинэчлэн	байгуулсан.	
Шинэчлэн	 байгуулсан	 гэрээ,	 санамж	бичгүүдийн	дагуу	Хонг	 Конгийн	 их	 сургуультай	
жилд	2	оюутан,	Гёттингений	их	сургуультай	улиралд	2	оюутан,	Осака	их	сургуультай	
жилд	5	оюутан	солилцох	боломжтой	болсон.		

МУИС-ийн	 стратегийн	 зорилтод	 туссан	 тэтгэлгийн	 санг	 нэмэгдүүлэх	 заалтыг	
хэрэгжүүлэх	 үүднээс	 Сөүл	 хотод	 байрлах	 Азийн	 хөгжлийн	 сантай	 шинээр	 элсэн	
суралцаж	 буй	 10	 оюутанд	 тус	 бүр	 500	 ам.долларын	 тэтгэлэг	 олгох	 гэрээг	 шинээр	
байгуулсан.	 Мөн	 Солонгос	 сан	 ШУС-тай	 байгуулж	 байсан	 гэрээг	 өргөжүүлж,	 их	
сургуулийн	 түвшинд	 байгуулж	 2	 хүртэлх	 докторын	 оюутанд	 3000	 ам.	 долларын,	 3	
хүртэлх	магистрын	оюутанд	2000	ам.долларын	тэтгэлэг	олгохоор	болсон.	
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Зураг 3.3. 2020-2021 оны хичээлийн жилд шинээр байгуулсан, сунгасан ерөнхий гэрээ, 
санамж бичгүүд, төрлөөр 

Тус хичээлийн жилд нийт 10 орны 20 боловсролын байгууллагатай байгуулсан 24 ерөнхий 
хамтын ажиллагааны гэрээ, санамж бичгийн хүчинтэй хугацаа дууссан. Хамтрагч байгууллагуудтай 
хэрэгжүүлсэн хамтын ажиллагааг хоёр тал дүгнэн нийт баримт бичгийн 9 гэрээг сунгасан буюу 
шинэчилж, 2 гэрээг шинэчилж байгуулахаар ажиллаж байна.         БНСУ-ын Дэгү их сургуультай 
хэрэгжүүлсэн хамтын ажиллагааг хоёр талаас дүгнэн үзээд, цаашид тогтвортой хөгжүүлэх үүднээс 
хамтран ажиллах санамж бичгийг сунгаж, мөн жилд 5 хүртэлх оюутан солилцох гэрээ шинээр нэмж 
байгуулсан.  Мөн МУИС-ийн Монгол-Японы хүний нөөцийн хөгжлийн төвийн дэргэд хэлний 
сургалтын төв ажиллуулах гэрээг Япон сантай хамтран үргэлжлүүлэн сунгасан.Түүнчлэн Японы 
Мияазаки их сургууль, Окаяама их сургууль болон Италийн Наполигийн дорно дахины их 
сургуультай байгуулсан гэрээ, санамж бичгүүдийг харилцагч талтай тохиролцсоны дагуу 
үргэлжлүүлэн сунгасан.  

Хамтын ажиллагааны гэрээ, санамж бичгийн хүчинтэй хугацаа дууссан хэдий ч Москвагийн 
улсын их сургууль, Германы археологийн хүрээлэн, Польшийн Шлонскийн их сургууль зэрэг 
байгууллагуудтай идэвхтэй хамтран ажиллаж буй тул МУИС-ийн зүгээс хэрэгжүүлэгч нэгж болон 
харилцагч талтай санал солилцон, хамтын ажиллагааг үргэлжлүүлэн хөгжүүлэхээр төлөвлөж байна. 
Харин Японы Миеэгийн их сургууль, АНУ-ын Канзасын их сургууль, Итали улсын Газар дундын 
тэнгисийн нээлттэй их сургууль болон Ромын Сапиензагийн их сургууль, Хянган ажил мэргэжлийн 
дээд сургуультай байгуулсан санамж бичиг, гэрээний биелэлт зохих түвшинд хүрсэн тул гэрээний 
хүчинтэй хугацаа дууссан гэж үзэв.  

Японы Кюүшүгийн технологийн  дээд сургуультай байгуулж буй хамтран ажиллах санамж 
бичиг харилцагч талын шийдвэрийг хүлээн удаж байна. Узбекстаны Самаркандын гадаад хэл 

Сунгасан болон шинэчилсэн ерөнхий 
хамтын ажиллагаа

Хонг Конгийн их сургууль
Дэгү их сургууль

Гёттингений их сургууль
Бээжингийн гадаад судлалын их 

сургууль
Осака их сургууль

Аояама гакүин их сургууль
С.Торайгыровын нэрэмжит их 

сургууль 

Судалгаа, ахисан түвшний 
тусгайлсан хамтын ажиллагаа

Хөлөнбуйр дээд сургууль
Улаанхад дээд сургууль

Соёл урлаг, хэвлэл мэдээллийн 
менежментийн хүрээлэн

Соншин эмэгтэйчүүдийн их сургууль
Дулаан, массын дамжуулалтын 

хүрээлэн, Беларусын ШУА

Шинээр эхлүүлсэн ерөнхий хамтын 
ажиллагаа

Тяньжиний гадаад судлалын их 
сургууль

Ракүно Гакүэн их сургууль
Миссисипи мужийн их сургууль
Сулейман Демирел их сургууль

Тэтгэлэг , сургалт дэмжих хамтын 
ажиллагаа

Азийн хөгжлийн сан
Солонгос сан

Япон сан

2020-2021 оны 
хичээлийн жилд 

байгуулсан гэрээ, 
санамж бичгүүд (22)

Зураг 3.3. 2020-2021 оны хичээлийн жилд шинээр байгуулсан, сунгасан 
ерөнхий гэрээ, санамж бичгүүд, төрлөөр
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Тус	 хичээлийн	 жилд	 нийт	 10	 орны	 20	 боловсролын	 байгууллагатай	 байгуулсан	
24	 ерөнхий	 хамтын	 ажиллагааны	 гэрээ,	 санамж	бичгийн	 хүчинтэй	 хугацаа	 дууссан.	
Хамтрагч	 байгууллагуудтай	 хэрэгжүүлсэн	 хамтын	 ажиллагааг	 хоёр	 тал	 дүгнэн	 нийт	
баримт	бичгийн	9	 гэрээг	сунгасан	буюу	шинэчилж,	2	 гэрээг	шинэчилж	байгуулахаар	
ажиллаж	байна.	БНСУ-ын	Дэгү	их	сургуультай	хэрэгжүүлсэн	хамтын	ажиллагааг	хоёр	
талаас	дүгнэн	үзээд,	цаашид	тогтвортой	хөгжүүлэх	үүднээс	хамтран	ажиллах	санамж	
бичгийг	сунгаж,	мөн	жилд	5	хүртэлх	оюутан	солилцох	гэрээ	шинээр	нэмж	байгуулсан.		
Мөн	МУИС-ийн	Монгол-Японы	хүний	нөөцийн	хөгжлийн	төвийн	дэргэд	хэлний	сургалтын	
төв	ажиллуулах	гэрээг	Япон	сантай	хамтран	үргэлжлүүлэн	сунгасан.Түүнчлэн	Японы	
Мияазаки	их	сургууль,	Окаяама	их	сургууль	болон	Италийн	Наполигийн	дорно	дахины	
их	сургуультай	байгуулсан	гэрээ,	санамж	бичгүүдийг	харилцагч	талтай	тохиролцсоны	
дагуу	үргэлжлүүлэн	сунгасан.	

Хамтын	ажиллагааны	 гэрээ,	 санамж	бичгийн	 хүчинтэй	 хугацаа	дууссан	 хэдий	 ч	
Москвагийн	улсын	их	сургууль,	Германы	археологийн	хүрээлэн,	Польшийн	Шлонскийн	
их	 сургууль	 зэрэг	 байгууллагуудтай	 идэвхтэй	 хамтран	 ажиллаж	 буй	 тул	 МУИС-ийн	
зүгээс	хэрэгжүүлэгч	нэгж	болон	харилцагч	талтай	санал	солилцон,	хамтын	ажиллагааг	
үргэлжлүүлэн	хөгжүүлэхээр	төлөвлөж	байна.	Харин	Японы	Миеэгийн	их	сургууль,	АНУ-
ын	Канзасын	их	сургууль,	Итали	улсын	Газар	дундын	тэнгисийн	нээлттэй	их	сургууль	
болон	Ромын	Сапиензагийн	их	сургууль,	Хянган	ажил	мэргэжлийн	дээд	сургуультай	
байгуулсан	 санамж	 бичиг,	 гэрээний	 биелэлт	 зохих	 түвшинд	 хүрсэн	 тул	 гэрээний	
хүчинтэй	хугацаа	дууссан	гэж	үзэв.	

Японы	 Кюүшүгийн	 технологийн	 	 дээд	 сургуультай	 байгуулж	 буй	 хамтран	
ажиллах	санамж	бичиг	харилцагч	талын	шийдвэрийг	хүлээн	удаж	байна.	Узбекстаны	
Самаркандын	гадаад	хэл	судлалын	дээд	сургуультай	байгуулсан	их	сургууль	хоорондын	
санамж	бичгийн	хугацаа	дууссан	хэдий	ч	хамтын	ажиллагааг	илүү	үр	дүнтэй	хөгжүүлэх	
үүднээс	бүрэлдэхүүн	сургууль	хооронд	гэрээ	байгуулахаар	ажиллаж	байна.	
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судлалын дээд сургуультай байгуулсан их сургууль хоорондын санамж бичгийн хугацаа дууссан 
хэдий ч хамтын ажиллагааг илүү үр дүнтэй хөгжүүлэх үүднээс бүрэлдэхүүн сургууль хооронд гэрээ 
байгуулахаар ажиллаж байна.  

 

Зураг 3.4. 2020-2021 оны хичээлийн жилд хугацаа дууссан гэрээ, санамж бичгүүд 

 

3.2. Дотоод харилцаа, хамтын ажиллагааны гэрээ, санамж бичиг  
Дотоод хамтын ажиллагааны хүрээнд байгууллагуудтай гэрээ, санамж бичиг байгуулах, олон 

нийттэй  харилцах  харилцааг  хөгжүүлэх, сургалт, судалгаа, эрдэм, шинжилгээний төлөвлөсөн 
ажлууд зохион байгуулах, оролцох, байгууллага,  иргэдэд  боловсрол, мэргэжлийн үйлчилгээ 
үзүүлэх, нийгмийн шаардлагатай хэсэгт дэмжлэг үзүүлэх чиглэлээр дангаар болон бусад нэгж, 
сургуулиуд, төрийн болон хувийн хэвшлийн зорилтот байгууллагуудтай  хамтран ажилласан. 

Цар тахлын нөхцөл байдалтай  сүүлийн 2 жил МУИС нь дотоод хамтын ажиллагааныхаа 
хүрээнд Стратеги төлөвлөгөөний 3.1.4-ийг хэрэгжүүлэхэд төвлөрч ажилласан бөгөөд дараах 4 
чиглэлээр байгууллагуудтай гэрээ, санамж бичиг байгуулан хамтарч ажилласан. Үүнд: 

1. Засгийн газрын гол бодлого боловсруулагч, хэрэгжүүлэгч агентлаг, хороодтой 
нийгэмд, салбарт, салбар дундад тулгамдсан, шаардлагатай байгаа судалгаа, 
сургалт, төсөл, хөтөлбөрүүдэд хамтран ажиллах, зөвлөх үйлчилгээ үзүүлэх, 

2. Орон нутгийн түншлэл, хамтын хөгжил, кластерийн санаачлага боловсруулах 
хүрээнд аймаг, сумдын ЗДТГ, байгууллагуудтай МУИС-ийн сургалт судалгааны төв 
байгуулах, ЕБС-ийн багш, ахлах ангийн сурагчдад зориулсан сургалтын төсөл, 
МУИС-ийн ахмад багш нар, зөвлөх профессоруудын Эрдмийн элч хөтөлбөр 
хэрэгжүүлэх,  

Хугацаа дууссан (13)

•Москвагийн улсын их сургууль 
(ХАГ)

•Миеэгийн их сургууль (ХАГ, ОСГ)
•Германы археологийн хүрээлэн
(гэрээ)

•Ютагийн их сургууль (СБ)
•Пари Дидрогийн их сургууль (ОСГ)
•Канзасын их сургууль (СБ)
•Шлонскийн их сургууль (ХАГ, 
нэмэлт)

•Газар дундын тэнгисийн нээлттэй 
их сургууль (ХАГ)

•Зийгений их сургууль (гэрээ)
•Ромын Сапиензагийн их сургууль 
(ХАГ)

•Хянган ажил мэргэжлийн дээд 
сургууль (СБ)

Сунгасан (9)

•Солонгос сан (гэрээ)
•Бээжингийн гадаад 
судлалын их 
сургууль (СБ, ХАГ)

•Япон сан (ХАГ)
•Дэгү их сургууль 
(ХАГ)

•Мияазаки их сургууль 
(СБ, ХАГ)

•Окаяама их сургууль 
(СБ)

•Наполигийн дорно 
дахины их сургууль 
(СБ)

Шинэчилж буй (2)

•Кюүшүгийн 
технологийн  дээд 
сургууль(СБ)

•Самаркандын 
гадаад хэл 
судлалын дээд 
сургууль(СБ)

Зураг 3.4. 2020-2021 оны хичээлийн жилд хугацаа дууссан гэрээ, санамж 
бичгүүд
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3.2. Дотоод харилцаа, хамтын ажиллагааны гэрээ, санамж бичиг 
Дотоод	 хамтын	 ажиллагааны	 хүрээнд	 байгууллагуудтай	 гэрээ,	 санамж	 бичиг	

байгуулах,	олон	нийттэй		харилцах		харилцааг		хөгжүүлэх,	сургалт,	судалгаа,	эрдэм,	
шинжилгээний	төлөвлөсөн	ажлууд	зохион	байгуулах,	оролцох,	байгууллага,		иргэдэд		
боловсрол,	 мэргэжлийн	 үйлчилгээ	 үзүүлэх,	 нийгмийн	шаардлагатай	 хэсэгт	 дэмжлэг	
үзүүлэх	 чиглэлээр	 дангаар	 болон	 бусад	 нэгж,	 сургуулиуд,	 төрийн	 болон	 хувийн	
хэвшлийн	зорилтот	байгууллагуудтай		хамтран	ажилласан.

Цар	 тахлын	 нөхцөл	 байдалтай	 	 сүүлийн	 2	 жил	 МУИС	 нь	 дотоод	 хамтын	
ажиллагааныхаа	 хүрээнд	 Стратеги	 төлөвлөгөөний	 3.1.4-ийг	 хэрэгжүүлэхэд	 төвлөрч	
ажилласан	бөгөөд	дараах	4	чиглэлээр	байгууллагуудтай	гэрээ,	санамж	бичиг	байгуулан	
хамтарч	ажилласан.	Үүнд:

1. Засгийн	газрын	гол	бодлого	боловсруулагч,	хэрэгжүүлэгч	агентлаг,	хороодтой	
нийгэмд,	салбарт,	салбар	дундад	тулгамдсан,	шаардлагатай	байгаа	судалгаа,	
сургалт,	төсөл,	хөтөлбөрүүдэд	хамтран	ажиллах,	зөвлөх	үйлчилгээ	үзүүлэх,

2. Орон	нутгийн	түншлэл,	хамтын	хөгжил,	кластерийн	санаачлага	боловсруулах	
хүрээнд	аймаг,	сумдын	ЗДТГ,	байгууллагуудтай	МУИС-ийн	сургалт	судалгааны	
төв	байгуулах,	ЕБС-ийн	багш,	ахлах	ангийн	сурагчдад	зориулсан	сургалтын	
төсөл,	 МУИС-ийн	 ахмад	 багш	 нар,	 зөвлөх	 профессоруудын	 Эрдмийн	 элч	
хөтөлбөр	хэрэгжүүлэх,	

3. Төрийн	өмчит	болон	хувийн	хэвшлийн	топ	байгууллагуудтай	судалгаа,	төсөл,	
хөтөлбөр	хэрэгжүүлэх,	зэргийн	болон	зэргийн	бус	сургалт	явуулах,	оюутнуудыг	
(ялангуяа	 ахисан	 түвшний)	 судалгаанд	 татан	 оруулж	 тэтгэлэгт	 хөтөлбөрт	
хамруулах,	

4. Нийгмийн	 хариуцлагын	 хүрээнд	 цар	 тахлын	 нөхцөл	 байдалд	шаардлагатай	
үйлчилгээ	үзүүлэх,	

Тайлант	 хугацаанд	 төр,	 хувийн	 хэвшлийн	 18	 байгууллагатай	 (2019-2020	 оны	
хичээлийн	 жил	 16,	 2018-2019	 оны	 хичээлийн	 жил	 21)	 хамтын	 ажиллагааны	 гэрээ,	
санамж	бичиг	шинээр	байгуулсан	болон	сунгасан	нь	ковид-19	цар	тахлын	нөлөөгөөр	
тооны	хувьд	цөөрсөн	хэдий	ч	харьцангуй	өсөх	(өмнөх	оноос	2-оор	өссөн)	хандлагатай,	
гэрээний	 бүтэц,	 агуулгын	 хувьд	 дотоод	 цар	 хүрээ	 нэмэгдэж	 байгаа	 нь	 стратеги	
үзүүлэлтэд	ахиц	үзүүлэхээр	харагдаж	байгаа	бөгөөд	МУИС-ийн	багш,	оюутнууд	болон	
нийгэмд	чиглэсэн	үйлчилгээний	хүрээнд	бодитой	үр	ашиг,	боломжуудыг	нээж	байна.	
Үүнд:

- Агентлаг,	 хороодтой	 байгуулсан	 гэрээ,	 санамж	 бичгийн	 хүрээнд,	 тухайлбал,	
Харилцаа	холбооны	зохицуулах	хороо	ХЗС-тай	хамтарч	захиалгат	судалгаа,	
Үндэсний	 Статистикийн	 Хороо	 ШУС-ийн	 Эдийн	 засгийн	 тэнхимээс	 цуврал	
сургалт,	Газар	зохион	байгуулалт,	геодези,	зураг	зүйн	газар	ШУС-ийн	Газарзүйн	
тэнхимтэй	хамтарсан	судалгаа,	Шударга	өрсөлдөөн,	хэрэглэгчийн	төлөө	газар	
Ахисан	 түвшний	 сургуультай	 хамтран	 нийгэмд	 тулгамдаж	 буй	 асуудлуудыг	
судлан	76	багцад	нэгтгэн	их	хурлын	гишүүдтэй	хамтран	шийдвэрлэх	боломжийн	
судалгаа,	 	 Үндэсний	 хөгжлийн	 газар	БС-ийн	Санхүүгийн	 тэнхимтэй	 хамтран	
НҮБ-ийн	 тогтвортой	 хөгжлийн	 зорилгын	 хүрээнд	 хийгдэж	 буй	 төслүүд	 зэрэг	
дээр	ажлууд	хийгдэж	байна.



2020-2021 ОНЫ ХИЧЭЭЛИЙН ЖИЛИЙН ТАЙЛАН122

- Өмнөговь	 аймгийн	 ЗДТГ-ахисан	 түвшний	 2,	 бакалаврын	 10,	 Эрдэнэс	
Тавантолгой	 ХК	 бакалаврын	 15,	 Кримнологичдын	 холбоо-ахисан	 түвшний	
4,	Монгол	банк-ахисан	түвшний	5	оюутнуудад	сургалт,	 судалгааны	 	 тэтгэлэг	
гардуулсан	ба	төгсөөд	ажлын	байраар	хангагдах	боломж	давхар	олгосон.

- Сэлэнгэ	аймгийн	Мандал	сумын	ЗДТГ	(2019-2020)	болон	Өмнөговь	аймгийн	
ЗДТГ-тай	 	 байгуулсан	 гэрээний	 хүрээнд	МУИС-ийн	 сургалт	 судалгааны	 төв	
байгуулах	төсөл	хэрэгжиж	байна.

- “Аптон	интернешнил	институт	оф	эдукэшн”	ХХК-тай	Английн	Оксфордын	их	
сургуулийн	олон	улсын	академик	англи	хэлний	сургалтын	хөтөлбөрийг	хамтран	
хэрэгжүүлэх,	 академик	 англи	 хэлний	 чадварыг	 хөгжүүлэх	шинэлэг	 арга	 зүйг	
нэвтрүүлж,	сургалтын	чанарыг	олон	улсын	жишигт	нийцүүлснээр	англи	хэлний	
ахисан	 түвшний	 мэдлэгтэй	 шилдэг,	 чадварлаг	 оюутан,	 багш,	 судлаачдыг	
бэлтгэхэд	дэмжлэг	үзүүлэх	чиглэлээр	хамтран	ажиллаж	эхэлсэн.

- Нийгмийн	хариуцлагын	хүрээнд	цар	тахлын	нөхцөлд	шаардлагатай	үйлчилгээ,	
дэмжлэг	үзүүлэх	хүрээнд	байгуулсан	гэрээ,	санамж	бичгийн	хүрээнд,	тухайлбал,	
ХӨСҮТ-д	 машин,	 техник	 хэрэгсэл,	 тоног	 төхөөрөмж,	 хүн	 хүчний	 туслалцаа,	
зөвлөгөө	 үзүүлж,	 Өдрийн	 сонингоор	 холбогдох	 багш,	 профессоруудын	
судалгааны	 ажлыг	 таниулах,	 Монгол	 Шуудан	 ХХК-аар	 дамжуулж	 цахимаар	
хичээл,	сургалт	явж	байх	үеийн	диплом,	бичиг	баримтын	хүргэлтийн	үйлчилгээ,	
Мобиком,	 Жи-мобайл,	 Юнител	 корпорациудтай	 оюутны	 зайнаас	 суралцах	
хөнгөлттэй	дата	хөтөлбөр	нэтрүүлэх	чиглэлээр	хамтран	ажиллаж	байна.

- Төрийн	өмчит	их	сургуулиуд	хамтран	ажиллах	санамж	бичгийн	хүрээнд	МУИС,	
ШУТИС,	ХААИС,	АШУҮИС,	МУБИС	хөгжлийн	асуудлаар	мэдээлэл,	туршлагаа	
солилцож	 харилцан	 суралцах,	 хамтран	 ажиллах	 чиглэлийг	 тодорхойлж,	
төрийн	 өмчит	 их	 сургуулиуд	 хамтдаа	 хөгжих	 нөхцөл	 боломжийг	 бүрдүүлэх,	
их	 сургуулиудын	 багш,	 оюутан,	 хүний	 нөөцийн	 хөгжлийн	 бодлого,	 эрдэм	
шинжилгээ	 судалгаа,	 сургалтын	 болон	 бусад	 үйл	 ажиллагааны	 чиглэлээр	
хамтран	ажиллах	боломжууд	нээгдэж	байна.		

Хүснэгт 3.2. 2020-2021 оны хичээлийн жилд байгуулсан/сунгасан гэрээ, 
санамж бичиг

№ Гэрээ,	санамж	бичгийн	нэр,	төрөл Огноо Үйл	ажиллагааны	чиглэл
Шинээр	байгуулсан	гэрээ,	санамж	бичиг

1 Эс	Жи	Эс-Ай	Эм	И	Монголиа	
ХХК	(Гэрээ)	 2020.09.02 Судалгаа,	үйлчилгээ

2 Кримнологичдын	холбоо	(СБ)	 2020.09.04 Судалгаа,	тэтгэлэгт	
хөтөлбөр

3 Монголбанк	(Гэрээ)	 2020.09.22 Судалгаа,	тэтгэлэгт	
хөтөлбөр

4 “Аптон	интернешнил	институт	ов	
эдукашн”	ХХКомпани	(СБ) 2020.12.01 Сургалт,	судалгаа,	хөтөлбөр

5 ХӨСҮТ	(СБ) 2020.12.01 Судалгаа,	үйлчилгээ
6 Монгол	Шуудан	ХХК	(Гэрээ)	 2020.12.15 Судалгаа,	үйлчилгээ
7 Төрийн	өмчит	Их	сургуулиуд	(Гэрээ)	 2021.01.18 Сургалт,	судалгаа,	хөтөлбөр
8 Өдрийн	сонин	(Гэрээ)	 2020.01.21 Судалгаа,	үйлчилгээ

9 Шударга	өрсөлдөөн,	хэрэглэгчийн	
төлөө	газар	(СБ) 2021.02.05 Судалгаа,	үйлчилгээ
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10 Газар	зохион	байгуулалт,	геодези,	зураг	
зүйн	газар	(СБ) 2021.02.10 Судалгаа,	үйлчилгээ

11 Үндэсний	Статистикийн	Хороо	(Гэрээ)	 2021.04.20 Судалгаа,	үйлчилгээ

12 Харилцаа	холбооны	зохицуулах	хороо	
(СБ) 2021.05.31 Судалгаа,	үйлчилгээ

13 Ард	Санхүүгийн	Нэгдэл	(СБ)	 2021.06.23 Судалгаа,	тэтгэлэгт	
хөтөлбөр

14 Өмнөговь	аймгийн	ЗДТГ	(Гэрээ)	 2021.07.30 Сургалт,	судалгаа,	хөтөлбөр
Сунгалт хийсэн гэрээ

15 Туушин	ХХК	(Гэрээ)	 2021.01.01 Үйлчилгээ
16 Новотел	ХХК	(Гэрээ)	 2021.01.01 Үйлчилгээ
17 Пума	ХХК	(Гэрээ)	 2021.01.01 Үйлчилгээ
18 Эйр	Транс	ХХК	(Гэрээ)	 2021.01.01 Үйлчилгээ
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Хүснэгт 3.2. 2020-2021 оны хичээлийн жилд байгуулсан/сунгасан гэрээ, санамж бичиг 

 
№ Гэрээ, санамж бичгийн нэр, төрөл Огноо Үйл ажиллагааны чиглэл 

Шинээр байгуулсан гэрээ, санамж бичиг 
1  2020.09.02 Судалгаа, үйлчилгээ 

2  2020.09.04 Судалгаа, тэтгэлэгт хөтөлбөр 
3  2020.09.22 Судалгаа, тэтгэлэгт хөтөлбөр 
4  2020.12.01 Сургалт, судалгаа, хөтөлбөр 
5  2020.12.01 Судалгаа, үйлчилгээ 
6  2020.12.15 Судалгаа, үйлчилгээ 
7  2021.01.18 Сургалт, судалгаа, хөтөлбөр 
8  2020.01.21 Судалгаа, үйлчилгээ 
9  2021.02.05 Судалгаа, үйлчилгээ 

10  2021.02.10 Судалгаа, үйлчилгээ 

11  2021.04.20 Судалгаа, үйлчилгээ 

12  2021.05.31 Судалгаа, үйлчилгээ 

13  2021.06.23 Судалгаа, тэтгэлэгт хөтөлбөр 
14  2021.07.30 Сургалт, судалгаа, хөтөлбөр 

 
Сунгалт хийсэн гэрээ 

15 Туушин ХХК (Гэрээ)  2021.01.01 Үйлчилгээ 
16 Новотел ХХК (Гэрээ)  2021.01.01 Үйлчилгээ 
17 Пума ХХК (Гэрээ)  2021.01.01 Үйлчилгээ 
18 Эйр Транс ХХК (Гэрээ)  2021.01.01 Үйлчилгээ 

 
 

 
    

 
Зураг 3.5. Тайлант хугацаанд шинээр байгуулсан, сунгасан гэрээ,  

санамж бичгийн үйл ажиллагааны чиглэл 
 
 

 
Байгуулсан, сунгасан санамж бичиг, гэрээний харьцуулалт 

(сүүлийн 3 жил) 
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Зураг 3.5. Тайлант хугацаанд шинээр байгуулсан, сунгасан гэрээ, 
санамж бичгийн үйл ажиллагааны чиглэл

Байгуулсан, сунгасан санамж бичиг, гэрээний харьцуулалт
(сүүлийн	3	жил)

Судалгаа, үйлчилгээ Сургалт, хөтөлбөр Судалгаа, тэтгэлэгт 
хөтөлбөр Түншлэл, үйлчилгээ 
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Судалгаа, үйлчилгээ  Сургалт, хөтөлбөр  
 

Судалгаа, тэтгэлэгт 
хөтөлбөр  

Түншлэл, үйлчилгээ  

    
 

Зураг 3.6. Шинээр байгуулсан, сунгасан гэрээ 
санамж бичгийн харьцуулалт (сүүлийн 3 жилээр) 

2020-2021 оны хичээлийн жилд  байгуулсан гэрээ, санамж бичиг (18)-ийн тоо болон 
хүлээгдэж буй хэд хэдэн гэрээ, санамж бичгийн байдлыг өнгөрсөн оны мөн үетэй (16) харьцуулахад 
өссөн, цаашдаа өсөх хандлагатай байна. Мөн 2019-2020 оны хичээлийн жилд хөрөнгө оруулалтыг 
дэмжих, хамтарсан судалгаа, төсөл, хөтөлбөр хэрэгжүүлэх, цар тахлын үеийн нөхцөл байдалд 
тулгуурласан, түүнээс урьдчилан сэргийлэхтэй холбоотой ажлын болон үйлчилгээний гэрээ, санамж 
бичиг байгуулахад төвлөрч ажилласан бол 2020-2021 оны хичээлийн жилд сургалт, судалгаа, 
нийгэмд чиглэсэн үйлчилгээний ерөнхий гэрээ, санамж бичгээс гадна ахисан түвшний оюутнуудад 
зориулсан тэтгэлэгт хөтөлбөр боловсруулах, судалгааны төв хамтарч байгуулах, зөвлөх үйлчилгээ 
санал болгох, Засгийн газрын агентлаг, хороо, аймаг, орон нутагтай хамтран ажиллахад илүүтэй 
төвлөрсөн. 

3.3. Зохион байгуулагдсан уулзалт, хамтын үйл ажиллагаа 
МУИС-ийг 2016-2024 онд хөгжүүлэх стратеги төлөвлөгөөний гуравдугаар тэргүүлэх чиглэл 

буюу “Нийгэмд мэдлэгээр манлайлж, нийгмийн хөгжлийн түүчээ байна” зорилтын хүрээнд нийгэм, 
эдийн засгийн хөгжил, шинжлэх ухаан ба технологийн ахиц, дэвшил, бодлого боловсруулалт, улсын 
хөгжлийн олон талт асуудлын хүрээн дэх МУИС-ийн нөлөөллийг нэмэгдүүлэхэд чиглэсэн дараах 
ажлууд хийгдлээ.  

Шинжлэх ухааны мэдлэгийг түгээн дэлгэрүүлэх,	 олон нийтэд чиглэсэн, нийгмийн 
хариуцлагын хүрээнд гүйцэтгэсэн дээрхи үйл ажиллагаануудын хувьд “Судалгааны их сургуулийн 
эрх зүйн байдлын тухай хууль”-ийн төсөл боловсруулахад МУИС манлайлан оролцсоноос гадна 
нийгмийн хөгжилд хувь нэмэр оруулахуйц гадаадын нэр хүндтэй төсөл, хөтөлбөр хэрэгжүүлэх 
чиглэлээр Монголын томоохон уул уурхайн компаниудтай хамтран байгаль орчны нөхөн сэргээх 
чиглэлээр хамтарсан судалгаа хэрэгжүүлэх нийгэмд болон орон нутгийн хөгжилд чиглэсэн үйл 
ажиллагааны эхлэл тавигдсан.  

Шударга өрсөлдөөн, хэрэглэгчийн төлөөх газраас нийгэмд тулгамдаж буй 
тулгуур  асуудлуудыг олон нийтийн санал асуулга, суурь судалгааны үр дүнд үндэслэн тодорхойлох, 
тухайн асуудлын талаар төрөөс барьж буй бодлого, эрх зүйн зохицуулалтыг судлах, шийдвэрлэх 
арга замыг боловсруулах судалгааг хамтран гүйцэтгэх, санал зөвлөмжийг бодлого боловсруулагч, 
шийдвэр гаргагчдад хүргэх чиглэлээр хамтран ажиллахаар МУИС-тай санамж бичгийг 2021 оны 02 
дугаар сарын 5-ны өдөр байгуулсны дагуу судалгаанаас хамгийн их хандалт авсан 76 асуудлыг 
эмхэтгэн, эмхтгэлийг МУИС-д хүлээлгэн өглөө. Эдгээр 76 асуудлыг УИХ, ЗГ болон холбогдох 
мэргэжлийн байгууллагуудтай хамтран 2021 онд шийдвэрлэхээр төлөвлөн, уг судалгаанд МУИС-ийн 
ахисан түвшний суралцагчдыг оролцуулахаар болсон. 
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Судалгаа, үйлчилгээ  Сургалт, хөтөлбөр  
 

Судалгаа, тэтгэлэгт 
хөтөлбөр  

Түншлэл, үйлчилгээ  

    
 

Зураг 3.6. Шинээр байгуулсан, сунгасан гэрээ 
санамж бичгийн харьцуулалт (сүүлийн 3 жилээр) 

2020-2021 оны хичээлийн жилд  байгуулсан гэрээ, санамж бичиг (18)-ийн тоо болон 
хүлээгдэж буй хэд хэдэн гэрээ, санамж бичгийн байдлыг өнгөрсөн оны мөн үетэй (16) харьцуулахад 
өссөн, цаашдаа өсөх хандлагатай байна. Мөн 2019-2020 оны хичээлийн жилд хөрөнгө оруулалтыг 
дэмжих, хамтарсан судалгаа, төсөл, хөтөлбөр хэрэгжүүлэх, цар тахлын үеийн нөхцөл байдалд 
тулгуурласан, түүнээс урьдчилан сэргийлэхтэй холбоотой ажлын болон үйлчилгээний гэрээ, санамж 
бичиг байгуулахад төвлөрч ажилласан бол 2020-2021 оны хичээлийн жилд сургалт, судалгаа, 
нийгэмд чиглэсэн үйлчилгээний ерөнхий гэрээ, санамж бичгээс гадна ахисан түвшний оюутнуудад 
зориулсан тэтгэлэгт хөтөлбөр боловсруулах, судалгааны төв хамтарч байгуулах, зөвлөх үйлчилгээ 
санал болгох, Засгийн газрын агентлаг, хороо, аймаг, орон нутагтай хамтран ажиллахад илүүтэй 
төвлөрсөн. 

3.3. Зохион байгуулагдсан уулзалт, хамтын үйл ажиллагаа 
МУИС-ийг 2016-2024 онд хөгжүүлэх стратеги төлөвлөгөөний гуравдугаар тэргүүлэх чиглэл 

буюу “Нийгэмд мэдлэгээр манлайлж, нийгмийн хөгжлийн түүчээ байна” зорилтын хүрээнд нийгэм, 
эдийн засгийн хөгжил, шинжлэх ухаан ба технологийн ахиц, дэвшил, бодлого боловсруулалт, улсын 
хөгжлийн олон талт асуудлын хүрээн дэх МУИС-ийн нөлөөллийг нэмэгдүүлэхэд чиглэсэн дараах 
ажлууд хийгдлээ.  

Шинжлэх ухааны мэдлэгийг түгээн дэлгэрүүлэх,	 олон нийтэд чиглэсэн, нийгмийн 
хариуцлагын хүрээнд гүйцэтгэсэн дээрхи үйл ажиллагаануудын хувьд “Судалгааны их сургуулийн 
эрх зүйн байдлын тухай хууль”-ийн төсөл боловсруулахад МУИС манлайлан оролцсоноос гадна 
нийгмийн хөгжилд хувь нэмэр оруулахуйц гадаадын нэр хүндтэй төсөл, хөтөлбөр хэрэгжүүлэх 
чиглэлээр Монголын томоохон уул уурхайн компаниудтай хамтран байгаль орчны нөхөн сэргээх 
чиглэлээр хамтарсан судалгаа хэрэгжүүлэх нийгэмд болон орон нутгийн хөгжилд чиглэсэн үйл 
ажиллагааны эхлэл тавигдсан.  

Шударга өрсөлдөөн, хэрэглэгчийн төлөөх газраас нийгэмд тулгамдаж буй 
тулгуур  асуудлуудыг олон нийтийн санал асуулга, суурь судалгааны үр дүнд үндэслэн тодорхойлох, 
тухайн асуудлын талаар төрөөс барьж буй бодлого, эрх зүйн зохицуулалтыг судлах, шийдвэрлэх 
арга замыг боловсруулах судалгааг хамтран гүйцэтгэх, санал зөвлөмжийг бодлого боловсруулагч, 
шийдвэр гаргагчдад хүргэх чиглэлээр хамтран ажиллахаар МУИС-тай санамж бичгийг 2021 оны 02 
дугаар сарын 5-ны өдөр байгуулсны дагуу судалгаанаас хамгийн их хандалт авсан 76 асуудлыг 
эмхэтгэн, эмхтгэлийг МУИС-д хүлээлгэн өглөө. Эдгээр 76 асуудлыг УИХ, ЗГ болон холбогдох 
мэргэжлийн байгууллагуудтай хамтран 2021 онд шийдвэрлэхээр төлөвлөн, уг судалгаанд МУИС-ийн 
ахисан түвшний суралцагчдыг оролцуулахаар болсон. 

6.4
6.6
6.8

7
7.2
7.4
7.6
7.8

8
8.2

0

1

2

3

4

5

6

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

0

1

2

3

4

5

6

120 
 

Судалгаа, үйлчилгээ  Сургалт, хөтөлбөр  
 

Судалгаа, тэтгэлэгт 
хөтөлбөр  

Түншлэл, үйлчилгээ  

    
 

Зураг 3.6. Шинээр байгуулсан, сунгасан гэрээ 
санамж бичгийн харьцуулалт (сүүлийн 3 жилээр) 

2020-2021 оны хичээлийн жилд  байгуулсан гэрээ, санамж бичиг (18)-ийн тоо болон 
хүлээгдэж буй хэд хэдэн гэрээ, санамж бичгийн байдлыг өнгөрсөн оны мөн үетэй (16) харьцуулахад 
өссөн, цаашдаа өсөх хандлагатай байна. Мөн 2019-2020 оны хичээлийн жилд хөрөнгө оруулалтыг 
дэмжих, хамтарсан судалгаа, төсөл, хөтөлбөр хэрэгжүүлэх, цар тахлын үеийн нөхцөл байдалд 
тулгуурласан, түүнээс урьдчилан сэргийлэхтэй холбоотой ажлын болон үйлчилгээний гэрээ, санамж 
бичиг байгуулахад төвлөрч ажилласан бол 2020-2021 оны хичээлийн жилд сургалт, судалгаа, 
нийгэмд чиглэсэн үйлчилгээний ерөнхий гэрээ, санамж бичгээс гадна ахисан түвшний оюутнуудад 
зориулсан тэтгэлэгт хөтөлбөр боловсруулах, судалгааны төв хамтарч байгуулах, зөвлөх үйлчилгээ 
санал болгох, Засгийн газрын агентлаг, хороо, аймаг, орон нутагтай хамтран ажиллахад илүүтэй 
төвлөрсөн. 

3.3. Зохион байгуулагдсан уулзалт, хамтын үйл ажиллагаа 
МУИС-ийг 2016-2024 онд хөгжүүлэх стратеги төлөвлөгөөний гуравдугаар тэргүүлэх чиглэл 

буюу “Нийгэмд мэдлэгээр манлайлж, нийгмийн хөгжлийн түүчээ байна” зорилтын хүрээнд нийгэм, 
эдийн засгийн хөгжил, шинжлэх ухаан ба технологийн ахиц, дэвшил, бодлого боловсруулалт, улсын 
хөгжлийн олон талт асуудлын хүрээн дэх МУИС-ийн нөлөөллийг нэмэгдүүлэхэд чиглэсэн дараах 
ажлууд хийгдлээ.  

Шинжлэх ухааны мэдлэгийг түгээн дэлгэрүүлэх,	 олон нийтэд чиглэсэн, нийгмийн 
хариуцлагын хүрээнд гүйцэтгэсэн дээрхи үйл ажиллагаануудын хувьд “Судалгааны их сургуулийн 
эрх зүйн байдлын тухай хууль”-ийн төсөл боловсруулахад МУИС манлайлан оролцсоноос гадна 
нийгмийн хөгжилд хувь нэмэр оруулахуйц гадаадын нэр хүндтэй төсөл, хөтөлбөр хэрэгжүүлэх 
чиглэлээр Монголын томоохон уул уурхайн компаниудтай хамтран байгаль орчны нөхөн сэргээх 
чиглэлээр хамтарсан судалгаа хэрэгжүүлэх нийгэмд болон орон нутгийн хөгжилд чиглэсэн үйл 
ажиллагааны эхлэл тавигдсан.  

Шударга өрсөлдөөн, хэрэглэгчийн төлөөх газраас нийгэмд тулгамдаж буй 
тулгуур  асуудлуудыг олон нийтийн санал асуулга, суурь судалгааны үр дүнд үндэслэн тодорхойлох, 
тухайн асуудлын талаар төрөөс барьж буй бодлого, эрх зүйн зохицуулалтыг судлах, шийдвэрлэх 
арга замыг боловсруулах судалгааг хамтран гүйцэтгэх, санал зөвлөмжийг бодлого боловсруулагч, 
шийдвэр гаргагчдад хүргэх чиглэлээр хамтран ажиллахаар МУИС-тай санамж бичгийг 2021 оны 02 
дугаар сарын 5-ны өдөр байгуулсны дагуу судалгаанаас хамгийн их хандалт авсан 76 асуудлыг 
эмхэтгэн, эмхтгэлийг МУИС-д хүлээлгэн өглөө. Эдгээр 76 асуудлыг УИХ, ЗГ болон холбогдох 
мэргэжлийн байгууллагуудтай хамтран 2021 онд шийдвэрлэхээр төлөвлөн, уг судалгаанд МУИС-ийн 
ахисан түвшний суралцагчдыг оролцуулахаар болсон. 
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2020-2021 оны хичээлийн жилд  байгуулсан гэрээ, санамж бичиг (18)-ийн тоо болон 
хүлээгдэж буй хэд хэдэн гэрээ, санамж бичгийн байдлыг өнгөрсөн оны мөн үетэй (16) харьцуулахад 
өссөн, цаашдаа өсөх хандлагатай байна. Мөн 2019-2020 оны хичээлийн жилд хөрөнгө оруулалтыг 
дэмжих, хамтарсан судалгаа, төсөл, хөтөлбөр хэрэгжүүлэх, цар тахлын үеийн нөхцөл байдалд 
тулгуурласан, түүнээс урьдчилан сэргийлэхтэй холбоотой ажлын болон үйлчилгээний гэрээ, санамж 
бичиг байгуулахад төвлөрч ажилласан бол 2020-2021 оны хичээлийн жилд сургалт, судалгаа, 
нийгэмд чиглэсэн үйлчилгээний ерөнхий гэрээ, санамж бичгээс гадна ахисан түвшний оюутнуудад 
зориулсан тэтгэлэгт хөтөлбөр боловсруулах, судалгааны төв хамтарч байгуулах, зөвлөх үйлчилгээ 
санал болгох, Засгийн газрын агентлаг, хороо, аймаг, орон нутагтай хамтран ажиллахад илүүтэй 
төвлөрсөн. 

3.3. Зохион байгуулагдсан уулзалт, хамтын үйл ажиллагаа 
МУИС-ийг 2016-2024 онд хөгжүүлэх стратеги төлөвлөгөөний гуравдугаар тэргүүлэх чиглэл 

буюу “Нийгэмд мэдлэгээр манлайлж, нийгмийн хөгжлийн түүчээ байна” зорилтын хүрээнд нийгэм, 
эдийн засгийн хөгжил, шинжлэх ухаан ба технологийн ахиц, дэвшил, бодлого боловсруулалт, улсын 
хөгжлийн олон талт асуудлын хүрээн дэх МУИС-ийн нөлөөллийг нэмэгдүүлэхэд чиглэсэн дараах 
ажлууд хийгдлээ.  

Шинжлэх ухааны мэдлэгийг түгээн дэлгэрүүлэх,	 олон нийтэд чиглэсэн, нийгмийн 
хариуцлагын хүрээнд гүйцэтгэсэн дээрхи үйл ажиллагаануудын хувьд “Судалгааны их сургуулийн 
эрх зүйн байдлын тухай хууль”-ийн төсөл боловсруулахад МУИС манлайлан оролцсоноос гадна 
нийгмийн хөгжилд хувь нэмэр оруулахуйц гадаадын нэр хүндтэй төсөл, хөтөлбөр хэрэгжүүлэх 
чиглэлээр Монголын томоохон уул уурхайн компаниудтай хамтран байгаль орчны нөхөн сэргээх 
чиглэлээр хамтарсан судалгаа хэрэгжүүлэх нийгэмд болон орон нутгийн хөгжилд чиглэсэн үйл 
ажиллагааны эхлэл тавигдсан.  

Шударга өрсөлдөөн, хэрэглэгчийн төлөөх газраас нийгэмд тулгамдаж буй 
тулгуур  асуудлуудыг олон нийтийн санал асуулга, суурь судалгааны үр дүнд үндэслэн тодорхойлох, 
тухайн асуудлын талаар төрөөс барьж буй бодлого, эрх зүйн зохицуулалтыг судлах, шийдвэрлэх 
арга замыг боловсруулах судалгааг хамтран гүйцэтгэх, санал зөвлөмжийг бодлого боловсруулагч, 
шийдвэр гаргагчдад хүргэх чиглэлээр хамтран ажиллахаар МУИС-тай санамж бичгийг 2021 оны 02 
дугаар сарын 5-ны өдөр байгуулсны дагуу судалгаанаас хамгийн их хандалт авсан 76 асуудлыг 
эмхэтгэн, эмхтгэлийг МУИС-д хүлээлгэн өглөө. Эдгээр 76 асуудлыг УИХ, ЗГ болон холбогдох 
мэргэжлийн байгууллагуудтай хамтран 2021 онд шийдвэрлэхээр төлөвлөн, уг судалгаанд МУИС-ийн 
ахисан түвшний суралцагчдыг оролцуулахаар болсон. 
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2020-2021	оны	хичээлийн	жилд		байгуулсан	гэрээ,	санамж	бичиг	(18)-ийн	тоо	болон	
хүлээгдэж	буй	хэд	хэдэн	гэрээ,	санамж	бичгийн	байдлыг	өнгөрсөн	оны	мөн	үетэй	(16)	
харьцуулахад	өссөн,	цаашдаа	өсөх	хандлагатай	байна.	Мөн	2019-2020	оны	хичээлийн	
жилд	хөрөнгө	оруулалтыг	дэмжих,	хамтарсан	судалгаа,	төсөл,	хөтөлбөр	хэрэгжүүлэх,	
цар	 тахлын	 үеийн	 нөхцөл	 байдалд	 тулгуурласан,	 түүнээс	 урьдчилан	 сэргийлэхтэй	
холбоотой	 ажлын	 болон	 үйлчилгээний	 гэрээ,	 санамж	 бичиг	 байгуулахад	 төвлөрч	
ажилласан	бол	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	сургалт,	судалгаа,	нийгэмд	чиглэсэн	
үйлчилгээний	 ерөнхий	 гэрээ,	 санамж	 бичгээс	 гадна	 ахисан	 түвшний	 оюутнуудад	
зориулсан	 тэтгэлэгт	 хөтөлбөр	 боловсруулах,	 судалгааны	 төв	 хамтарч	 байгуулах,	
зөвлөх	үйлчилгээ	санал	болгох,	Засгийн	газрын	агентлаг,	хороо,	аймаг,	орон	нутагтай	
хамтран	ажиллахад	илүүтэй	төвлөрсөн.

3.3. Зохион байгуулагдсан уулзалт, хамтын үйл ажиллагаа
МУИС-ийг	2016-2024	онд	хөгжүүлэх	стратеги	төлөвлөгөөний	гуравдугаар	тэргүүлэх	

чиглэл	буюу	“Нийгэмд	мэдлэгээр	манлайлж,	нийгмийн	хөгжлийн	түүчээ	байна”	зорилтын	
хүрээнд	нийгэм,	эдийн	засгийн	хөгжил,	шинжлэх	ухаан	ба	технологийн	ахиц,	дэвшил,	
бодлого	боловсруулалт,	 улсын	хөгжлийн	олон	 талт	асуудлын	хүрээн	дэх	МУИС-ийн	
нөлөөллийг	нэмэгдүүлэхэд	чиглэсэн	дараах	ажлууд	хийгдлээ.	

Шинжлэх	ухааны	мэдлэгийг	түгээн	дэлгэрүүлэх,	олон	нийтэд	чиглэсэн,	нийгмийн	
хариуцлагын	 хүрээнд	 гүйцэтгэсэн	 дээрхи	 үйл	 ажиллагаануудын	 хувьд	 “Судалгааны	
их	 сургуулийн	 эрх	 зүйн	 байдлын	 тухай	 хууль”-ийн	 төсөл	 боловсруулахад	 МУИС	
манлайлан	 оролцсоноос	 гадна	 нийгмийн	 хөгжилд	 хувь	 нэмэр	 оруулахуйц	 гадаадын	
нэр	хүндтэй	төсөл,	хөтөлбөр	хэрэгжүүлэх	чиглэлээр	Монголын	томоохон	уул	уурхайн	
компаниудтай	 хамтран	байгаль	орчны	нөхөн	 сэргээх	 чиглэлээр	 хамтарсан	 судалгаа	
хэрэгжүүлэх	нийгэмд	болон	орон	нутгийн	хөгжилд	чиглэсэн	үйл	ажиллагааны	эхлэл	
тавигдсан.	

Шударга	 өрсөлдөөн,	 хэрэглэгчийн	 төлөөх	 газраас	 нийгэмд	 тулгамдаж	 буй	
тулгуур	 	 асуудлуудыг	 олон	 нийтийн	 санал	 асуулга,	 суурь	 судалгааны	 үр	 дүнд	
үндэслэн	тодорхойлох,	тухайн	асуудлын	талаар	төрөөс	барьж	буй	бодлого,	эрх	зүйн	
зохицуулалтыг	 судлах,	 шийдвэрлэх	 арга	 замыг	 боловсруулах	 судалгааг	 хамтран	
гүйцэтгэх,	 санал	 зөвлөмжийг	 бодлого	 боловсруулагч,	 шийдвэр	 гаргагчдад	 хүргэх	
чиглэлээр	хамтран	ажиллахаар	МУИС-тай	санамж	бичгийг	2021	оны	02	дугаар	сарын	
5-ны	 өдөр	 байгуулсны	 дагуу	 судалгаанаас	 хамгийн	 их	 хандалт	 авсан	 76	 асуудлыг	
эмхэтгэн,	 эмхтгэлийг	 МУИС-д	 хүлээлгэн	 өглөө.	 Эдгээр	 76	 асуудлыг	 УИХ,	 ЗГ	 болон	
холбогдох	мэргэжлийн	байгууллагуудтай	хамтран	2021	онд	шийдвэрлэхээр	төлөвлөн,	
уг	судалгаанд	МУИС-ийн	ахисан	түвшний	суралцагчдыг	оролцуулахаар	болсон.
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Зураг 3.7. МУИС-ийн дотоод хамтын ажиллагааны хүрээнд зохион                                   
байгуулагдсан уулзалт, хэлэлцүүлгээс 

МУИС	 болон	 Өмнөговь	 аймгийн	 ЗДТГ,	
Тавантолгой	 ХК-тай	 байгуулсан	 хамтын	
ажиллагааны	гэрээний	хүрээнд	нийгэмд	чиглэсэн	
төсөл,	хөтөлбөр	хэрэгжүүлэх,	Өмнөговь	аймгийн	
Номгон	 сумын	 нутагт	 МУИС-ийн	 сургалт,	
судалгааны	 төв	 байгуулан	 уул,	 уурхайн	 нөхөн	
сэргээлт,	 говийн	 бүсийн	 ой	 үржүүлгийн	 газар	
байгуулах	 болон	 бусад	 тодорхой	 чиглэлээр	
хамтран	ажиллахаар	боллоо.	

НҮБ-ын	 Тогтвортой	 Хөгжлийн	 Шийдлийн	
Сүлжээ	 (SDSN)	 нь	 Тогтвортой	 Хөгжлийн	
Зорилгууд	 (ТХЗ)	 болон	 Уур	 амьсгалын	

өөрчлөлтийн	тухай	Парисын	хэлэлцээрийг	хэрэгжүүлэхэд	чиглэсэн	сургалт,	судалгаа,	
бодлогын	 дүн	 шинжилгээ,	 хамтын	 ажиллагааг	 дэмжих	 зорилготой.	 Тус	 сүлжээ	 нь	
үндэсний	 болон	 бүс	 нутгийн	 хэмжээний	 40	 гаруй	 дэд	 сүлжээг	 бий	 болгосон	 бөгөөд	
МУИС	Монгол	Улсаас	анхлан	тус	сүлжээнд	гишүүнээр	нэгдэн	орсон	дээд	боловсролын	
байгууллага	боллоо.	Ийнхүү	МУИС	тус	сүлжээнд	нэгдэн	орсноор	МУИС-ийн	мэдээлэл	
тус	 сүлжээний	 цахим	 хуудсанд	 байрших	 зэргээр	 тогтвортой	 хөгжлийн	 төлөөх	 багш,	
судлаачдын	 гадаад	 хамтын	 ажиллагааг	 дэмжих,	 өргөжүүлэх,	 тогтвортой	 байдлын	
зорилттой	холбоотой	олон	улсын	төсөл	хөтөлбөрүүдэд	оролцох	боломж	нээгдэж	байна.

Хилийн	чанад	дахь	Монголчуудын	эх	орныхоо	хөгжил	дэвшилд	хувь	нэмрээ	оруулах	
зорилготой	“Монгол	орны	хөгжилд”	XVI	чуулга	уулзалтыг	Монгол	Улсын	ГХЯ,	Британи	
дахь	Монголчуудын	холбоо,	Монгол	Улсаас	ИБУИНХУ-д	суугаа	ЭСЯ,	“Хилийн	чанад	
дахь	монголчуудын	зөвлөл”	ТББ,	“Цахим	өртөө”	ТББ	болон	МУИС-ийн	ХАХ	хамтран	

Зураг 3.8. МУИС болон Өмнөговь 
аймгийн ЗДТГ, Тавантолгой ХК-тай 

байгуулсан хамтын ажиллагааны гэрээ 
байгуулав.



2020-2021 ОНЫ ХИЧЭЭЛИЙН ЖИЛИЙН ТАЙЛАН126

2020	оны	12	дугаар	сарын	05-06-ны	өдрүүдэд		цахимаар	зохион	байгууллаа.	Чуулга	
уулзалтад	хилийн	чанадад	болон	эх	орондоо	суугаа	300	орчим	иргэн	оролцож,	“Соёлын	
бүтээлч	үйлдвэрлэл	ба	тогтвортой	хөгжил”,	“Уул	уурхай	ба	тогтвортой	хөгжил”,	“Дээд	
боловсрол	ба	тогтвортой	хөгжил”	гэсэн	3	сэдвийн	хүрээнд	чуулав.	“Дээд	боловсрол	ба	
тогтвортой	хөгжил”	сэдэвт	хэлэлцүүлгийн	хэсгийг	МУИС	зохион	байгуулсан	нь	МУИС-
иар	овоглодог	төгсөгчид,	дэмжигчид	рүүгээ	чиглэсэн	сайн	ажлуудын	нэг	боллоо.	Энэ	нь	
“овог	түншлэл”	бодлогын	хүрээнд	хилийн	чанад	дахь	төгсөгчид,	дэмжигчидтэйгээ	нэгдэн	
чуулж,	хамтран	ажиллах,	хамтдаа	хөгжих	зорилготой	бүс	нутгийн	чуулга	уулзалтуудын	
эхлэл	 болов.	 МУИС-ийн	 гадаад	 хамтын	 ажиллагааг	 хөгжүүлэх	 бодлогын	 хүрээнд	
хилийн	 чанад	 дахь	 төгсөгч,	 дэмжигчидтэйгээ	 хамтран	 ИБУИНХУ	 болон	 Шведийн	
Вант	Улсуудад	албан	ёсны	итгэмжлэгдсэн	төлөөлөгчдийг	ажиллуулж	Төв	болон	Хойд	
Европын	бүсд	МУИС-ийн	гадаад	хамтын	ажиллагааг	өргөжүүлж,	хөгжүүлэхэд	хамтран	
ажиллаж	байна.	

Монгол	 Улсын	 Засгийн	 газрын	 хэрэгжүүлэгч	 агентлаг	 Газар	 зохион	 байгуулалт,	
геодези,	 зураг	 зүйн	 газар	 болон	 Монгол	 Улсын	 Их	 Сургууль	 хооронд	 хамтарсан	
эрдэм	шинжилгээ,	судалгааг	хөгжүүлэх,	дэмжих	чиглэлд	төр	болон	эрдэм	шинжилгээ,	
сургалтын	байгууллагын	хамтын	ажиллагааг	өргөжүүлэх	зорилгоор	хамтран	ажиллах	
санамж	бичиг	2021	оны	02	дугаар	сарын	10-ны	өдөр	байгууллаа.

3.4. Бусад ажлын гүйцэтгэл
Тогтвортой	хөгжлийн	хүрээлэнтэй	хамтран	THE	impact	ranking	эрэмбэд	орох	НҮБ-

ын	 Тогтвортой	 хөгжлийн	 4	 зорилтыг	 сонгон	 холбогдох	 мэдээллийг	 бэлтгэх,	 МУИС-
ийн	 өнөөгийн	 байдалд	 суурь	 үнэлгээ	 хийх	 ажлыг	 МУИС-ийн	 Эндаумэнт	 сангийн	
санхүүжилтийн	 хүрээнд	 төслийн	 ажлын	 хэсэг	 байгуулагдан	 ажиллаж	 байна.	 	 Үйл	
ажиллагааны	хүрээнд	НҮБ-ын	ЮНЕСКО	Бээжин	оффис,	УБ	дахь	НҮБ-ын	төлөөлөгчийн	
газар,	БНХАУ-ын	Цинхуа		их	сургуультай	онлайн	уулзалтууд	зохион	байгуулж,	хамтран	
ажиллах	санал	солилцож	байна.	Монгол	Улсын	Засгийн	газрын	“Судалгаанд	суурилсан	
их	сургуулийг	хөгжүүлэх	үндэсний	хөтөлбөр”,	МУИС-ийн	стратегийн	зорилтын	хүрээнд	
МУИС-ийг	 олон	 улсын	 байгууллагаар	 эрэмблүүлэх	 ажлын	 хүрээнд	 МУИС-ийн	 тоон	
мэдээлэл,	 танилцуулгыг	 бэлтгэн	 дэлхийн	 дээд	 сургуулиудын	 эрэмбэ	 тогтоодог	 THE	
болон	QS	байгууллагуудад	илгээж,	одоогоор	THE-ийн	вэбсайтад	МУИС-ийн	мэдээлэл	
байршсан.(https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/national-
university-mongolia)

Тайлант	хугацаанд	МУИС-д	ажилласан	гадаадын	нийт	14	багш,	хөдөлмөр	эрхлэх	
зөвшөөрөл	болон	оршин	суух	зөвшөөрөл,	гэр	бүлийн	1	хүний	оршин	суух	зөвшөөрөл	
авах,	 АНУ-ын	 судлаач	 судалгаагаа	 хийж	 дуусган	 нутаг	 буцсан	 ба	 оршин	 суух	
зөвшөөрлийн	хасалт	хийлгэхтэй	холбоотой	үйлчилгээ	үзүүлсэн.	(хавсралт	4.11)		ШУС-
ийн	Европ	хэлний	тэнхимд	багшилж	байгаад	өвлийн	амралтаар	яваад	хөл	хорионы	
улмаас	 ирж	 чадаагүй	 ХБНГУ-ын	 иргэн,	 DAAD-ын	 төлөөлөгч	 Eylem	 Inanici,	 Испани	
улсын	 иргэн	 Vidal	 Galvez	 Patricia	 нарыг	 шинэ	 хичээлийн	 жилд	 ирүүлэхээр	 Улсын	
онцгой	 комисст	албан	бичиг	 хүргүүлэн	хандсан	боловч	 тодорхой	хариу	ирүүлээгүйн	
улмаас		цахимаар	ажиллаж,	МУИС-д	ажилласан		гадаад	багшийн	тоонд	албан	ёсоор	
орсон	болно.МУИС-д	ажиллах,	судалгаа	хийх	хүсэлт	ирүүлсэн	дараах	гадаад	иргэдийг	
холбогдох	тэнхим,	нэгжүүдтэй	холбож	мэдээллээр	ханган	ажиллав.
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Бүлгийн дүгнэлт
1. Улс	 орон	 даяар	 зарлагдсан	 цар	 тахлын	 хөл	 хорионы	 нөхцөл	 байдлын	 үе	

тохиосон	энэ	хугацаанд	гадаад,	дотоод	хамтын	ажиллагаа	хумигдмал	байсан	
хэдий	ч	сургалт,	судалгаа,	оюутан,	багшийн	хөгжлийг	дэмжих	хүрээнд	гадаад,	
дотоодын	 их,	 дээд	 сургууль,	 төр,	 хувийн	 хэвшлийн	 сургалт,	 судалгааны	
болон	 үйлчилгээний	 байгууллагуудтай	 хамтын	 ажиллагааны	 гэрээ,	 санамж	
бичиг	байгуулах,	гадаад,	дотоодын	зочид,	төлөөлөгчдийн	уулзалтууд	зохион	
байгуулагдахын	 зэрэгцээ	 онлайн	 уулзалт,	 үйл	 ажиллагаа	 идэвхижсэн	 үе	
байлаа.	 Хэлтсийн	 хэмжээнд	 шаардлагатай	 бичиг	 баримт,	 мэдээ	 мэдээлэл	
бэлтгэх,	бүртгэх,	архивлах,	үйл	ажиллагаатай	холбогдох	дүрэм	журмууд,	өмнөх	
оны	тайлан,	төсвийн	гүйцэтгэл,	ирэх	оны	төсөв,	ажлын	төлөвлөгөөний	төсөл	
боловсруулан	товлогдсон	хугацаанд	нэгтгэлийн	шатанд	хүргэгдсэн.

2. Гадаад	 хамтын	 ажиллагааг	 хөгжүүлэхэд	 багш,	 судлаач,	 оюутнуудаас	 гадна	
МУИС-ийн	 төгсөгч,	 дэмжигчдийг	 татан	 оролцуулахад	 анхаарч	 ажиллалаа.	
Учир	нь	гадаад	болон	дотоод	дахь	төгсөгч,	дэмжигчид	нь	хамтын	ажиллагааны	
шинэ	 санаачилга	 гаргах,	 холбох,	 зуучлах,	 хэрэгжүүлэхэд	 дэмжлэг	 үзүүлэх	
чухал	 оролцогчид	 юм.	 Өмнө	 хэрэгжиж	 ирсэн	 уламжлалт,	 үр	 дүнтэй	 гадаад	
хамтын	 ажиллагааг	 цаашид	 тогтвортой	 хөгжүүлэхэд	 анхаарч	 ерөнхий	
хамтын	 ажиллагааны	 гэрээ,	 санамж	 бичгийг	 шинэчлэн	 сунгах,	 Европын	
их	 сургуулиудтай	 Эрасмус	 плас	 солилцооны	 хөтөлбөрт	 хамтрах,	 Туркын	
их	 сургуулиудтай	 Мевлана	 солилцооны	 хөтөлбөр	 хэрэгжүүлэх,	 эрдэм	
шинжилгээний	болон	санхүүжилтийн	тусгай	гэрээ	байгуулах	зэргээр	ажиллаж	
байна.	 Харин	шинэ	 хамтын	 ажиллагааны	 саналуудад	 тухайн	 их	 сургуулийн	
эрэмбэ	чансаа,	байгууллагын	чадамж,	нэр	хүнд,	хоёр	талын	үр	өгөөж	зэргийг	
харгалзан	 үзэж	 харилцан	 ашигтай,	 бодитой	 хэрэгжилтэд	 чиглэсэн	 хамтын	
ажиллагааг	дэмжиж,	хөгжүүлж	байна.

3. Дэлхийн	 болон	 Азийн	 тэргүүлэх	 ИДС,	 ОУ-ын	 эрдэм	 шинжилгээний	 25	
байгууллагатай	идэвхтэй	хамтран	ажиллах	стратеги	зорилтын	хүрээнд	тайлант	
хугацаанд	 нийт	 27	 гэрээ	 байгуулсан.	 (12	 гэрээ,	 санамж	 бичиг	 байгуулж,	 10	
гэрээний	 хугацааг	 сунгасан.	Мөн	Эрасмус+	 солилцооны	 5	 гэрээ)	МУИС-ийн	
бодлогын	бичиг	баримтанд	тэргүүлэх	25	ИДС-ийг	QS,	Times	Higher	Education	
гэсэн	эрэмбэд	багтсан	сургуулиудыг	оруулна	гэж	томьёолсны	дагуу	дэлхийн	
шилдэг	 сургуулиуд	 болох	 Хонгконгийн	 их	 сургууль,	 Осакагийн	 их	 сургууль,	
Бээжингийн	 гадаад	 судлалын	 их	 сургуулиудтай	 гэрээ	 байгуулснаар	 тухайн	
жилийн	зорилт	хангагдсан.																																																	

4. Гадаад,	дотоодын	ИДС-тай	хамтран	ажиллах	замаар	ахисан	түвшний	сургалтыг	
чанаржуулах	стратегийн	зорилтын	хүрээнд	Ахисан	түвшний	сургалт	судалгааг	
дэмжих	нийт	9	гэрээ	(гадаад-5,	дотоод-4)	байгуулсан	нь	өмнөх	оны	энэ	үеэс	
4-өөр	өссөн	бөгөөд	ахисан	түвшний	сургалт,	судалгааг	тэтгэлэг	олгох	замаар	
дэмжихэд	гадаад,	дотоодын	байгууллагуудтай	идэвхтэй	хамтран	ажилласан.

5. Тайлант	хугацаанд	төр,	хувийн	хэвшлийн	18	байгууллагатай	(2019-2020	оны	
хичээлийн	жил	 16,	 2018-2019	 оны	 хичээлийн	жил	 21)	 хамтын	 ажиллагааны	
гэрээ,	 санамж	 бичиг	 шинээр	 байгуулсан	 болон	 сунгасан	 нь	 ковид-19	 цар	
тахлын	нөлөөгөөр	тооны	хувьд	цөөрсөн	хэдий	ч	харьцангуй	өсөх	(өмнөх	оноос	
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2-оор	өссөн)	хандлагатай,	 гэрээний	бүтэц,	агуулгын	хувьд	дотоод	цар	хүрээ	
нэмэгдэж	 байгаа	 нь	 стратеги	 үзүүлэлтэд	 ахиц	 үзүүлэхээр	 харагдаж	 байгаа	
бөгөөд	 МУИС-ийн	 багш,	 оюутнууд	 болон	 нийгэмд	 чиглэсэн	 үйлчилгээний	
хүрээнд	бодитой	үр	ашиг,	боломжуудыг	нээж	байгаагаар	онцлогтой	байлаа.	

6. Оюутан	солилцоог	гадаадын	их	сургуультай	хийх	зорилтын	хүрээнд	бие	даасан	
3	санамж	бичиг	байгуулсан	нь	зорилтот	түвшнээс	хэдийгээр	2-оор	бага	байсан	
хэдий	ч	шинээр	байгуулсан	27	 гэрээнд	оюутан	солилцооны	заалтыг	оруулж	
өгснөөр	чанарт	нөлөөлөхүйц	үзүүлэлт	болсон.

7. Шинжлэх	 ухааны	 мэдлэг,	 ололт	 амжилт,	 нээлтүүдийг	 нийгмийн	 тусын	 тулд	
ашиглах,	олон	нийтийг	гэгээрүүлэх	зорилгоор	нэвтрүүлэг,	нийтийн	хэлэлцүүлэг,	
сурталчилгаа,	 таниулга,	 семинар	 гэх	 мэт	 үйл	 ажиллагаа	 зохион	 байгуулах,	
оролцох	чиглэлээр	нийт	17	үйл	ажиллагаа	зохион	байгуулагдсан	нь	зорилтот	
түвшин	 (25-30)-нд	 хүрээгүй	 нь	 мөн	 олон	 нийтийг	 хамарсан	 үйл	 ажиллагаа	
хориглосонтой	 холбоотой	 учраас	 онлайн	 хэлбэрээр	 дээрх	 чиглэлийн	 мэдээ	
мэдээллийг	бэлтгэн	түгээхэд	түлхүү	анхаарсан.	Хамтын	ажиллагааны	хүрээнд	
МУИС-ийн	 багш,	 ажилтан,	 төгсөгчид,	 оюутан	 залуучуудад	 нээгдэж	 буй	
боломжууд,	олон	улсын	нэр	хүндтэй	сургуулиудын	тэтгэлэгтэй	хөтөлбөрүүд,	
урт	богино	хугацааны	солилцооны	хөтөлбөрүүд,	сургалт	судалгаа,	олон	улсын	
хурал,	хэлэлцүүлэг,	уралдаан,	нийгэмд	чиглэсэн	олон	үйл	явдлуудын	мэдээ,	
мэдээллийг	 (42	 мэдээ,	 мэдээлэл)	 бэлтгэн	 байгууллагын	 албан	 ёсны	 цахим	
хуудсанд	 байршуулан	 түгээхийн	 зэрэгцээ	 БШУЯ-аас	 шаардсан	 бүх	 гадаад	
гэрээ,	 төслийн	 мэдээллийг	 шаардлагын	 дагуу	 боловсруулан	 хүргүүлсэн.	
Гадаадад	амьдарч	буй	МУИС-ийн	төгсөгчдөд	төрөлх	сургууль	дээр	нь	зохион	
байгуулагдаж	 байгаа	 үйл	 ажиллагааны	 талаар	 мэдээ,	 мэдээлэл	 бэлтгэж	
хүргүүлэх	ажлууд	түлхүү	хийгдсэн	байна.

8. Цаашдаа	 МУИС-ийн	 хамтын	 ажиллагаа,	 нийгэмд	 чиглэсэн	 үйл	 ажиллагааг	
өргөжүүлэхийн	тулд	цаг	үеийн	нөхцөл	байдал,	орчин	үеийн	чиг	хандлагатай	
уялдуулан	Европ,	Ази,	Америк	тивд	ажиллаж	амьдарч	буй	МУИС-тай	холбоотой	
идэвхитэй	монгол	иргэдийн	тусламжтайгаар	олон	улсад	дээгүүр	эрэмбэлэгддэг	
томоохон	их	дээд	сургуулиуд,	эрдэм	шинжилгээний	байгууллагуудтай	холбоо	
харилцаа	тогтоох,	хамтран	ажиллахад		гүүр	болж	ажиллах,	түүнчлэн	гадаадын	
их	дээд	сургуулиудтай	хамтран	ажиллах	сувгуудыг	эрэлхийлэх,		онлайн	орчинд	
харилцан	хамтран	ажиллах,	дотооддоо	төр	хувийн	хэвшлийн	байгууллагуудтай	
идэвхитэй	хамтын	ажиллагаа	өрнүүлэхээр	төлөвлөж	байна.		
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БҮЛЭГ 4. БАЙГУУЛЛАГЫН ЗАСАГЛАЛ

4.1. Удирдах зөвлөл
2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	БСШУС	Сайдын	2020	оны	10	дүгээр	сарын	30-ны	

өдрийн	А125	дугаар	тушаалаар	батлагдсан	Удирдах	зөвлөл	15	хүний	бүрэлдэхүүнтэй	
ажиллалаа.Удирдах	зөвлөлийн	бүрэлдэхүүнийг	Хүснэгт	4.1.-т	үзүүлэв.	

Хүснэгт 4.1. Удирдах зөвлөлийн гишүүд
№ Нэр Албан	тушаал
1 С.Наранцогт УЗ-ийн	дарга СЯ-ны	Төрийн	нарийн	бичгийн	дарга

2 Ж.Ганбаатар УЗ-ийн	дэд	
дарга

БШУЯ-ны	Стратеги,	бодлого	төлөвлөлтийн	газрын	
дарга

3 Б.Батжаргал УЗ-ийн	нарийн	
бичгийн	дарга ШУС,	Биологийн	тэнхимийн	профессор

4 Б.Ганбат УЗ-ийн	гишүүн ЗГХЭГ-ын	тэргүүн	дэд	дарга

5 Л.Өлзийсайхан УЗ-ийн	гишүүн УИХ-ын	Тамгын	газрын	Ерөнхий	нарийн	бичгийн	
дарга

6 Б.Баасандорж УЗ-ийн	гишүүн ХЗДХЯ-ны	Төрийн	нарийн	бичгийн	дарга

7 С.Мөнхбат УЗ-ийн	гишүүн БШУЯ-ны	Шинжлэх	ухаан,	технологийн	газрын	
дарга

8 Г.Чулуунбаатар УЗ-ийн	гишүүн ШУА-ийн	Тэргүүн	дэд	ерөнхийлөгч

9 Г.Батнэмэх УЗ-ийн	гишүүн БШУЯ-ны	ДБГ-ын	даргын	албан	үүргийг	түр	орлон	
гүйцэтгэгч

10 Ш.Одонбаатар УЗ-ийн	гишүүн ГХЯ-ны	БТГ-ын	дарга
11 А.Амарзаяа УЗ-ийн	гишүүн ШУС,	Математикийн	тэнхимийн	дэд	профессор
12 Д.Бадмаанямбуу УЗ-ийн	гишүүн ШУС,	Хятад	судлалын	тэнхимийн	дэд	профессор
13 Л.Мягмаржав УЗ-ийн	гишүүн Эм	Си	Эс	Кола	ХХК-ийн	гүйцэтгэх	захирал
14 Б.Бямбасайхан УЗ-ийн	гишүүн Нова	Терра	ХХК-ийн	захирал
15 Н.Мягмарсүх УЗ-ийн	гишүүн МУИСОХ,	Оюутан	конгрессийн	тэргүүн

Удирдах	зөвлөл	нь	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	2	удаагийн	хурлаар	6	асуудал	
хэлэлцэн	шийдвэрлэснийг	Хүснэгт	4.2-д	нэгтгэн	харууллаа.

Хүснэгт 4.2. Удирдах зөвлөлийн үйл ажиллагааны нэгтгэл
Агуулга Шийдвэр Он сар

Дотоод үйл 
ажиллагаа

УЗ-ийн	 дарга	 сонгох	
тухай

УЗ-ийн	 гишүүдийн	 100%-ийн	
саналаар	 СЯ-ны	 Төрийн	 нарийн	
бичгийн	дарга	С.Наранцогтыг	сонгож	
ажиллуулахаар	болов.

2020.12.28

УЗ-ийн	 дэд	 дарга,	
нарийн	 бичгийн	 дарга	
томилох	тухай

УЗ-ийн	 дэд	 даргаар	 БШУЯ-ны	
Стратеги,	 бодлого	 төлөвлөлтийн	
газрын	 дарга	 Ж.Ганбаатар,	 нарийн	
бичгийн	 даргаар	 ШУС-ийн	 БУС-ын	
Биологийн	тэнхимийн	дэд	профессор	
Б.Батжаргалыг	томилов.	

2020.12.28

Тогтоолд	 нэмэлт	
өөрчлөлт	 оруулах	
тухай	

500	болон	700	индекстэй	хичээлийн	
багц	 цагийн	 төлбөрийг	 тухайн	
суралцагчийн	суралцаж	буй	түвшний	
харгалзах	 хичээлийн	 төрлийн	 нэг	
багц	цагийн	үнэлгээгээр	тогтоов.

2020.12.28
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Дотоод үйл 
ажиллагаа

Элсэгчдийн	 хяналтын	
тоог	тогтоох	тухай

2021-2022	 оны	 хичээлийн	 жилийн	
бакалаврын	 өдрийн	 хөтөлбөрт	
элсэгчдийн	 хяналтын	 тоо,	
бүрэлдэхүүн	болон	салбар	сургууль	
орон	нутгаас	элсэгчдийн	тоог	батлав

2021.06.17

Санхүүгийн 
удирдлага

2021	оны	төсөв	батлах	
тухай

МУИС-ийн	үйл	ажиллагааны	орлого,	
зарлагын	төсөв,	хөрөнгө	оруулалтын	
төлөвлөгөөг	батлав.
Ковид-19	 цар	 тахлын	 нөхцөл	
байдалтай	 уялдуулан	 төсвийн	
хэмнэлттэй	 горимоор	 ажиллах,	
шаардлагатай	 тохилдолд	 төсвийн	
тодотгол	 хийн	 УЗ-д	 хэлэлцүүлэхийг	
даалгав.

2020.12.28

2020	 оны	 санхүүгийн	
тайлан,	 Аудитын	
дүгнэлтийн	тухай

2020	оны		санхүүгийн	тайланд	хийсэн	
санхүүгийн	 тайлангийн	 аудитын	
дүгнэлтийг	 зөвшөөрөв.	 	 Аудитын	
тайланд	 дурдсан	 зөвлөмжийн	
гүйцэтгэлийг	хангахыг	даалгав

2021.06.17

4.2. Эрдмийн зөвлөл
МУИС-ийн	Эрдмийн	зөвлөл	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	71	хүний	бүрэлдэхүүнтэй	

(Хүснэгт	4.3)	ажиллан	нийт	3	удаа	хуралдаж	доорх	асуудлыг	хэлэлцэн	шийдвэрлэсэн	
байна.	

Хүснэгт 4.3. Эрдмийн зөвлөлийн гишүүд
№ № Овог, нэр Харьяа нэгж, тэнхим Албан тушаал
1 1 Б.Очирхуяг Захиргаа Захирал

2 2 Д.Бадмаанямбуу Захиргаа Сургалт,	оюутан	хариуцсан	
дэд	захирал	

3 3 Б.Энх-Амгалан/	
Ц.Болормаа Захиргаа Санхүү,	төлөвлөлт	хариуцсан	

дэд	захирал

4 4 Р.Лодойравсал/	Н.Батхүү Захиргаа
Эрдэм	шинжилгээ,	хамтын	
ажиллагаа	хариуцсан	дэд	
захирал

ШУС.Байгалийн ухааны салбар  
5 1 Ц.Баатарчулуун Геологи,	геофизикийн	тэнхим Профессор
6 2 Б.Батжаргал БУС.Захиргаа Дэд	захирал
7 3 С.Эрдэнэсүх Газарзүйн	тэнхим Профессор
8 4 О.Болормаа Химийн	тэнхим Профессор
9 5 В.Батцэнгэл Газарзүйн	тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч

10 6 Ц.Амартайван Физикийн	тэнхим Профессор
11 7 Б.Баяртогтох Биологийн	тэнхим Профессор
12 8 Б.Болдгив Биологийн	тэнхим Профессор
13 9 Д.Сарангэрэл Химийн	тэнхим Профессор
14 10 С.Гомбобаатар Биологийн	тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч
15 11 Д.Улам-Оргих Физикийн	тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч
16 12 Д.Энхжаргал Газарзүйн	тэнхим Дэд	профессор
17 13 Б.Эрдэнэцогт Геологи,	геофизикийн	тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч
18 14 Б.Очирхуяг Биологийн	тэнхим Дэд	профессор
19 15 А.Амарзаяа Математикийн	тэнхим Дэд	профессор
20 16 Б.Чинбат Газарзүйн	тэнхим Зөвлөх	профессор
ШУС.Нийгмийн ухааны салбар   

21 1 Б.Болд-Эрдэнэ НУС.Захиргаа Дэд	захирал
22 2 Ж.Төртогтох Улс	төр	судлалын	тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч
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23 3 О.Мөнхбат Социологи,	нийгмийн	ажлын	
тэнхим 	Профессор	

24 4 Д.Бум-Очир Археологи,	антропологийн	
тэнхим 	Профессор	

25 5 М.Эрдэнэ Археологи,	антропологийн	
тэнхим Дэд	профессор

26 6 Б.Отгонтөгс Эдийн	засгийн	тэнхим Профессор
27 7 Ц.Батболд Улс	төр	судлалын	тэнхим Дэд	профессор
28 8 Ч.Хашчулуун Эдийн	засгийн	тэнхим Дэд	профессор

29 9 М.Батбаатар Социологи,	нийгмийн	ажлын	
тэнхим Дэд	профессор

30 10 Ц.Ганболд Улс	төр	судлалын	тэнхим Зөвлөх	профессор
ШУС.Хүмүүнлэгийн  ухааны салбар  

31 1 Д.Заяабаатар ШУС.Захиргаа Захирал
32 2 П.Дэлгэржаргал ХУС.Захиргаа Дэд	захирал

33 3 Б.Дагзмаа Философи,	шашин	судлалын	
тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч

34 4 Б.Алтангүл Европ	судлалын	тэнхим Профессор

35 5 Т.Отгонтуул Монгол	хэл,	хэл	шинжлэлийн	
тэнхим Профессор

36 6 Ц.Баттулга Ази	судлалын	тэнхим Профессор

37 7 Ш.Эгшиг Ази	судлалын	тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч,	 
дэд	профессор

38 8 С.Булгантамир Европ	судлалын	тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч,	 
дэд	профессор

39 9 Б.Түвшинтөгс Монгол	хэл,	хэл	шинжлэлийн	
тэнхим	 Тэнхимийн	эрхлэгч

40 10 Д.Ундрах Ази	судлалын	тэнхим Дэд	профессор
41 11 Д.Отгонтуяа Гадаад	хэл	сургалтын	төв Тэнхимийн	эрхлэгч
42 12 В.И.Павлов Европ	судлалын	тэнхим Зөвлөх	дэд	профессор

Бизнесийн сургууль  
43 1 Ч.Энхбаяр Захиргаа Захирал
44 2 Н.Батнасан Маркетинг,	худалдааны	тэнхим Профессор
45 3 Б.Даваасүрэн Маркетинг,	худалдааны	тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч

46 4 Л.Наранчимэг Нягтлан	бодох	бүртгэлийн	
тэнхим 	Тэнхимийн	эрхлэгч

47 5 Н.Батдэлгэр Менежментийн	тэнхим Дэд	профессор	

48 6 Н.Тунгалаг Нягтлан	бодох	бүртгэлийн	
тэнхим Зөвлөх	профессор

Хууль зүйн сургууль  
49 1 Б.Амарсанаа Хувийн	эрх	зүйн	тэнхим Захирлын	үүрэг	гүйцэтгэгч
50 2 Д.Гангабаатар Нийтийн	эрх	зүйн	тэнхим Профессор
51 3 О.Мөнхсайхан Нийтийн	эрх	зүйн	тэнхим Профессор
52 4 Ж.Эрхэсхулан Практик	сургалтын	төв Эрхлэгч
53 5 Х.Сэлэнгэ Нийтийн	эрх	зүйн	тэнхим Зөвлөх	профессор

Хэрэглээний шинжлэх ухаан, инженерчлэлийн сургууль  

54 1 А.Энхбаяр Хэрэглээний	математикийн	
тэнхим Профессор

55 2 Ж.Батхүү Хими,	биологийн	
инженерчлэлийн	тэнхим Профессор

56 3 Б.Ганбат Электроник,	холбооны	
инженерчлэлийн	тэнхим Профессор

57 4 Ч.Ганзориг Хими,	биологийн	
инженерчлэлийн	тэнхим Профессор

58 5 Н.Батхүү Хүрээлэн	буй	орчин,	ойн	
инженерчлэлийн	тэнхим Профессор

59 6 А.Галтбаяр Хэрэглээний	математикийн	
тэнхим Профессор

60 7 Н.Оюун-Эрдэнэ Мэдээлэл,	компьютерийн	
ухааны	тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч

61 8 Д.Эрдэнэчимэг Хими,	биологийн	
инженерчлэлийн	тэнхим Профессор
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62 9 Б.Мөнхбат Хими,	биологийн	
инженерчлэлийн	тэнхим Дэд	профессор

63 10 Р.Чинзориг Хими,	биологийн	
инженерчлэлийн	тэнхим Тэнхимийн	эрхлэгч

64 11 Ц.Батчулуун Хүрээлэн	буй	орчин,	ойн	
инженерчлэлийн	тэнхим Дэд	профессор

65 12 Т.Энхдөл Хүрээлэн	буй	орчин,	ойн	
инженерчлэлийн	тэнхим Дэд	профессор

66 13 З.Болд Электроник,	холбооны	
инженерчлэлийн	тэнхим Зөвлөх	дэд	профессор

Олон улсын харилцаа, нийтийн удирдлагын сургууль  
67 1 С.Баттулга Захиргаа Захирал
68 1 Ж.Баттөр Олон	улсын	харилцааны	тэнхим Дэд	профессор

Ахисан түвшний сургууль
69 1 Н.Баатарбилэг Захиргаа Захирал

Эдийн засгийн хүрээлэн
70 1 Х.Цэвэлмаа Захиргаа Захирал

Цөмийн физикийн судалгааны төв
71 1 Д.Болортуяа Захиргаа Захирал

Хүснэгт 4.4. Эрдмийн зөвлөлийн үйл ажиллагааны нэгтгэл
Агуулга Шийдвэр Он сар

Цол, 
хүндэтгэл 

олгох

Профессор,	дэд	
профессор	цол	олгох	
асуудал Эрдэмтэн	 багш	 нарт	 МУИС-ийн	

профессор	(5),	дэд	профессор	(4)	цол	
олгохоор	шийдвэрлэв.	

2020.09.29

Эрдмийн	зөвлөлийн	
тогтоолын	холбогдох	
хэсэгт	өөрчлөлт	оруулах

2020.11.09

Дотоод үйл 
ажиллагаа

МУИС-ийн	Эрдмийн	
зөвлөлийн	шинэ	
гишүүдийн	анхны	хурал
-	 Эрдмийн	зөвлөлийн	

нарийн	бичгийн	
даргыг	сонгох

-	 Төрөлжсөн	
хороодын	гишүүдийг	
сонгох

-	 Эрдмийн	 зөвлөлийн	 нарийн	
бичгийн	 даргаар	 ШУС-ын	 БУС-
ын	Газарзүйн	 тэнхимийн	эрхлэгч,	
профессор	 В.Батцэнгэлийг,	
Эрх	 зүй,	 хөгжлийн	 бодлогын	
төрөлжсөн	 хороо,	 Сургалтын	
бодлогын	 төрөлжсөн	 хороо,	
Эрдэм	 шинжилгээ	 инновациийн	
төрөлжсөн	 хороо,	 Төсөв,	 санхүү,	
нийгмийн	 бодлогын	 төрөлжсөн	
хорооны	гишүүдийг	сонгов.	

2021.05.13
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4.3. Захиргааны зөвлөл
МУИС-ийн	захиргаа	нь	холбогдох	хууль,	дүрэм,	журмын	хүрээнд	багш,	ажилтны	

академик	 эрх	 чөлөөг	 эрхэмлэн	 төлөвлөгөөт,	 цаг	 үеийн	 шинж	 чанартай	 болон	 өдөр	
дутмын	 ажлуудыг	 Захиргааны	 зөвлөлөөр	 хэлэлцүүлэн	 шийдэх	 замаар	 ажиллав.	
Тайлант	хичээлийн	жилд	16	хүний		бүрэлдэхүүнтэй	(Хүснэгт	4.5)	захиргааны	зөвлөл	
ажиллаж	33	удаа	хуралдаж,	97	асуудлыг	хэлэлцэн	шийдвэрлэсэн	байна.	

Хүснэгт 4.5.  Захиргааны зөвлөл
№ Нэр Албан	тушаал

1 Б.Очирхуяг МУИС-ийн	захирлын	албан	үүргийг	түр	орлон	
гүйцэтгэгч

2 Д.Бадмаанямбуу Сургалт,	оюутан	хариуцсан	дэд	захирал

3 Р.Лодойравсал/Н.Батхүү Эрдэм	шинжилгээ,	хамтын	ажиллагаа	хариуцсан	дэд	
захирал

4 Б.Энх-Амгалан/Ц.Болормаа Санхүү,	төлөвлөлт	хариуцсан	дэд	захирал
5 Г.Мөнхбаяр Захиргаа,	хүний	нөөцийн	газрын	дарга
6 А.Баатарбилэг Мэдээллийн	технологийн	газрын	дарга
7 Б.Энхцэцэг Санхүү,	төлөвлөлтийн	газрын	дарга
8 В.Алтансүх Хангамж,	үйлчилгээний	газрын	дарга
9 Н.Баатарбилэг Ахисан	түвшний	сургууль

10 Д.Заяабаатар Шинжлэх	ухааны	сургуулийн	захирал

11 Д.Бямбажав Хэрэглээний	шинжлэх	ухаан,	инженерчлэлийн	
сургуулийн	захирал

12 Ч.Энхбаяр Бизнесийн	сургуулийн	захирал
13 Ж.Эрдэнэбулган/Б.Амарсанаа Хууль	зүйн	сургуулийн	захирал

14 С.Баттулга Олон	улсын	харилцаа,	нийтийн	удирдлагын	
сургуулийн	захирал

Хэлэлцэж	шийдвэрлэсэн		97		асуудлуудыг	ангилж	үзвэл	(Хавсралт	4.1.):
-	 Хуралдааны	 шийдвэрийн	 дагуу	 захирлын	 тушаал	 гарсан	 –	 53	 асуудалд	

захирлын	тушаал	56	гарсан	байна.	
-	 Хуралдааны	шийдвэрийн	дагуу	албан	бичиг	явуулсан	-		4	асуудал	
-	 МУИС-ийн	 Удирдах	 зөвлөлд	 уламжилсан	 –	 4	 асуудал.	 Үүнээс	 3	 асуудлыг	

хэлэлцэж	шийдвэрлэсэн.		
-	 МУИС-ийн	Эрдмийн	зөвлөлд	уламжилсан	–	1	асуудал	/хэлэлцээгүй	байгаа/
-	 Хамтын	ажиллагааны	санамж	бичиг	байгуулсан	/шинэ/,	хугацааг	сунгасан	–	6	

асуудал	
-	 Шийдвэрийн	дагуу	үүрэг,	даалгавар	өгч	шийдвэрлэсэн	–	23	асуудал	
-	 Мэдээлэл,	танилцуулга	хийсэн	–	5	асуудал
-	 Дахин	хэлэлцүүлэхээр	хойшлуулсан	–	1	асуудал
Байгууллагын	засаглал	болон	өдөр	дутмын	үйл	ажиллагаанд	баримтлах	эрх	зүйн	

зохицуулалтыг	сайжруулах	зорилтын	хүрээнд	сургалт,	эрдэм	шинжилгээ,	хөдөлмөрийн	
харилцаа,	дотоод	үйл	ажиллагаанд	хамаарах	5	журам	шинээр	баталж,	6	журамд	нэмэлт	
өөрчлөлт	оруулав.	Үүнд,	 

Шинээр	баталсан	журам: 
1. МУИС-д	ажилтан	ажиллуулах	журам	
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2. МУИС-ийн	багш,	ажилтны	хөгжлийг	дэмжих	үйл	ажиллагааны	санхүүжилтийн	
журам

3. МУИС-ийн	суралцагчдад	сэтгэл	зүйн	зөвлөх	үйлчилгээ	үзүүлэх	журам
4. МУИС-д	эрдэм	шинжилгээний	сэтгүүл	эрхлэн	хэвлүүлэхэд	баримтлах	журам
5. МУИС-ийн	 мөнгөн	 хөрөнгийн	 чөлөөт	 үлдэгдлийг	 арилжааны	 банканд	

байршуулах	дотоод	журам.

Дараах	журмуудад	нэмэлт	өөрчлөлт	оруулж,	шинэчлэн	баталжээ. Үүнд: 
1. Бакалаврын	түвшний	оюутны	мэргэжлийн	хөтөлбөр	сонгох	журам
2. МУИС-ийн	оюутны	дотуур	байрны	журам	
3. МУИС-ийн	бакалаврын	өдрийн	хөтөлбөрт	2021	онд	оюутан	элсүүлэх	журам
4. Номын	сангийн	журам
5. МУИС-д	суралцагчдад	тэтгэлэг	олгох	нийтлэг	журам
6. МУИС-ийн	нэрэмжит	тэтгэлгийн	журам	

Энэ	хугацаанд	нийт	737	албан	бичиг	ирснээс:			
• Хариу	 өгөх	 шаардлагагүй	 бичиг	 –73	 /манай	 явуулсан	 бичгийн	 хариу	 бичиг,	

зөвлөмж,	дүгнэлт,	мэдээлэл	гэх	мэт/
• Хариу	өгөх	шаардлагатай	–	664	албан	бичгээс:
• Хариу	өгч	шийдвэрлэсэн	-	657	Шийдвэрлэлтийн	хувь	–	98%
• Хариу	өгөх	хугацаа	хэтэрсэн	–	6
• Хариу	өгөх	хугацаа	болоогүй	-	1
2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	нийт	1970	албан	бичиг	явуулсан	байна.

Тайлант	 хугацаад	 нийт	 204	 өргөдөл,	 гомдол,	 санал,	 хүсэлт	 хүлээн	 авснаас	 15-г	 нь	
шийдвэрлээгүй	 байна.	 Ёс	 зүйн	 хороо	 болон	 хөдөлмөрийн	 маргаан	 таслах	 комисст	
ирүүлсэн	 өргөдлүүд	шийдвэрлэх	 явц	 удаашралтай	 байгаа.	Мөн	шүүхээр	шийдүүлж	
байгаа	асуудлууд	шийдвэрлэгдээгүй	байна. Нийт	841	тушаал	гарснаас	А	тушаал	-	363,		
Б	тушаал	-	478	гарчээ.	

Захиргааны	үйл	ажиллагааны	нэгтгэлийг	сүүлийн	3	хичээлийн	жилээр	Хүснэгт	4.6-
д	харуулав.	Захиргааны	зөвлөлийн	хурлаар	хэлэлцэж	шийдвэрлэсэн	асуудал	болон	
албан	бичиг,	өргөдөл	гомдол	шийдвэрлэлтийн	хувь	хангаллтай	сайн;	сургалт,	эрдэм	
шинжилгээ,	 хөдөлмөрийн	 харилцаа,	 санхүү,	 дотоод	 үйл	 ажиллагааг	 зохицуулсан	
журмууд	батлагдан	хэрэгжиж	байгаа	нь		удирдлага,	менежментийн	үйл	ажиллагаа	нь	
хэвийн,	тогтвортой	бөгөөд	үр	дүнтэй	байгааг	харуулж	байна.

Хүснэгт 4.6. Захиргаа, бичиг хэргийн ажлын нэгтгэл

Хичээлийн	
жил

Захиргааны	Зөвлөл Бичиг	хэрэг

Ху
рл
ы
н	

то
о

Хэ
лэ
лц
сэ
н	

ас
уу
дл
ы
н	

то
о Шинэ	

журам

Шинэ-
чилсэн	
журам

Тушаал Албан	бичиг Өргөдөл	гомдол

А Б Нийт
ирсэн

явсан Тоо
Шийдвэр-
лэлтийн	
хувьТоо

Шийдвэрлэл-	
тийн	хувь

2018-2019 27 98 7 11 559 558 1117 343 89% 4397 161 95%
2019-2020 29 117 5 10 416 635 1051 843 98% 3075 255 96%
2020-2021 33 97 5 6 363 478 841 737 98% 1970 204 92%
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4.4 МУИС-ийн бүрэлдэхүүн, салбар сургууль, харьяа нэгж
МУИС-ийн захиргаа
-	 Захиргаа,	хүний	нөөцийн	газар
-	 Санхүү,	төлөвлөлтийн	газар	
-	 Мэдээллийн	технологийн	газар
-	 Хангамж,	үйлчилгээний	газар
-	 Элсэлт,	бүртгэлийн	хэлтэс
-	 Хөтөлбөр,	чанарын	баталгаажуулалтын	хэлтэс
-	 Оюутан,	төгсөгчийн	хэлтэс
-	 Эрдэм	шинжилгээний	хэлтэс
-	 Хамтын	ажиллагааны	хэлтэс
-	 Хяналт	шинжилгээ	үнэлгээний	алба
-	 Инноваци,	технологи	дамжуулах	төв
-	 Номын	сан
-	 Багшийн	хөгжил,	цахим	сургалтын	төв
Шинжлэх ухааны сургууль
Байгалийн	ухааны	салбар
-	 Биологийн	тэнхим
-	 Газарзүйн	тэнхим
-	 Геологи,	геофизикийн	тэнхим
-	 Математикийн	тэнхим
-	 Физикийн	тэнхим
-	 Химийн	тэнхим
Нийгмийн	ухааны	салбар
-	 Антропологи,	археологийн	тэнхим
-	 Боловсрол,	сэтгэл	судлалын	тэнхим
-	 Социологи,	нийгмийн	ажлын	тэнхим
-	 Сэтгүүл	зүй,	олон	нийтийн	харилцааны	тэнхим
-	 Улс	төр	судлалын	тэнхим
-	 Эдийн	засгийн	тэнхим
Хүмүүнлэгийн	ухааны	салбар
-	 Ази	судлалын	тэнхим
-	 Европ	судлалын	тэнхим
-	 Их	Британи,	Америк	судлалын	тэнхим
-	 Монгол	хэл,	хэл	шинжлэлийн	тэнхим
-	 Түүхийн	тэнхим
-	 Утга	зохиол,	урлаг	судлалын	тэнхим
-	 Философи,	шашин	судлалын	тэнхим
Хэрэглээний шинжлэх ухаан, инженерчлэлийн сургууль
-	 Мэдээлэл,	компьютерийн	ухааны	тэнхим
-	 Хими,	биологийн	инженерчлэлийн	тэнхим
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-	 Хүрээлэн	буй	орчин,	ойн	инженерчлэлийн	тэнхим
-	 Хэрэглээний	математикийн	тэнхим
-	 Электроник,	холбооны	инженерчлэлийн	тэнхим
Бизнесийн сургууль
-	 Маркетинг	худалдааны	тэнхим
-	 Менежментийн	тэнхим
-	 Нягтлан	бодох	бүртгэлийн	тэнхим
-	 Санхүүгийн	тэнхим
Хууль зүйн сургууль
-	 Нийтийн	эрх	зүйн	тэнхим
-	 Хувийн	эрх	зүйн	тэнхим
Олон улсын харилцаа, нийтийн удирдлагын сургууль
-	 Олон	улсын	харилцааны	тэнхим
-	 Нийтийн	удирдлагын	тэнхим
Ахисан түвшний сургууль
Эрдэнэт сургууль
-	 Англи-Монгол	хэлний	тэнхим
-	 Бизнесийн	Ухааны	тэнхим
-	 Гадаад	хэлний	тэнхим
-	 Нягтлан	бодох	бүртгэлийн	тэнхим
-	 Санхүү,	Эдийн	засгийн	тэнхим
Завхан сургууль
-	 Бизнес	эдийн	засгийн	тэнхим
-	 Ерөнхий	эрдмийн	тэнхим
-	 Мэдээллийн	технологийн	тэнхим
-	 Нягтлан	бодох	бүртгэлийн	тэнхим
-	 Санхүү,	банкны	тэнхим
Байгаль-Эх Лицей Ахлах Сургууль
-	 Байгалийн	ухааны	заах	аргын	нэгдэл
-	 Нийгмийн	ухааны	заах	аргын	нэгдэл
-	 Экологийн	боловсролын	төв
Хүрээлэн, төв
-	 Монгол	судлалын	хүрээлэн
-	 Цөмийн	судалгааны	төв
-	 Эдийн	засгийн	хүрээлэн
-	 Хот,	бүс	нутгийн	хөгжлийн	судалгааны	хүрээлэн
-	 Тогтвортой	хөгжлийн	хүрээлэн
-	 Ойн	хүрээлэн
Бие даасан нэгж
-	 Өвөр	зайсан	сургалт	судалгааны	төв
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-	 Монгол	Япон	хүний	нөөцийн	хөгжлийн	төв
-	 МУИС-Хэвлэлийн	газар
-	 Оюутны	байр
-	 МУИС	Хэвлэх	үйлдвэр

4.5. МУИС-ийн багш ажилтан, захиргааны үйл ажиллагаа 
Хуулийн байгууллагын өмнө их сургуулийн төлөөллийн үүргийг олгогдсон 

итгэмжлэлийн үндсэн дээр гүйцэтгэж, ажиллагаанд биечлэн оролцох. Монгол	
Улсын	 Их	 Сургууль	 нь	 “National	 University	 of	 Mongolia”-NUM	 барааны	 тэмдгийг,	
“Mongolian	 National	 University”-MNU	 барааны	 тэмдгийг	 холбогдох	 эрх	 бүхий	 газарт	
баталгаажуулан	 тус	 тус	 эзэмшдэг	 бөгөөд	 олон	 улсад	 “The	 National	 University	 of	
Mongolia”	 болон	 “Mongolia	 National	 University”	 гэсэн	 англи	 нэрээр	 танигдсан.	 Гэтэл	
Монголын	 Үндэсний	 Их	 Сургууль	 нь	 тус	 сургуулийн	 	 “Mongolian	 National	 University”	
гэсэн	 барааны	 тэмдэгтэй	 хуулийн	 этгээдийн	 англи	 нэршил,	 “МУИС”	 гэсэн	 барааны	
тэмдэгтэй	 хуулийн	 этгээдийн	 нэрийн	 товчлолыг	 тус	 тус	 ижил	 төсөөтэй	 байдлаар	
дуурайлган	 хэрэглэж	 буй	 асуудлыг	 хүчингүй	 болгуулахаар	 ШӨХТГ	 болон	 Монгол	
Улсын	Ерөнхийлөгчийн	 дэргэдэх	Хэлний	 бодлогын	 үндэсний	 зөвлөлд	 хандан	 хариу	
авсан.	Мөн	Иргэний	хуулийн	27	дугаар	зүйлийн	27.3,	27.4,	497	дугаар	зүйл,	Хууль	зүйн	
сайдын	2015	оны	А/41	дүгээр	 тушаалаар	батлагдсан	 “Хуулийн	этгээдийн	нэр	олгох,	
баталгаажуулах	журам”-ын		3.1,	Хуулийн	этгээдийн	улсын	бүртгэлийн	тухай	хуулийн	
14,	3.3	дугаар	зүйл,	Улсын	Дээд	Шүүхийн	2006	оны	07	дугаар	тогтоолын	1	дэх	хэсгийг	
зөрчиж	олгогдсон	байх	магадлалтай	тул	хуулийн	этгээдийн	нэрийн	баталгаажуулалтыг	
хүчингүй	болгуулахаар	Улсын	бүртгэлийн	ерөнхий	газарт	хүсэлт	гаргаад	байна.

МУИС-ийн	 хариуцагчаар	 татагдсан	 иргэний	 хэргийн	 шүүх	 хуралдаанд	 оролцох,	
хэргийн	материал	танилцах,	нотлох	баримтыг	бүрдүүлэх,	гэрчийг	асуулгах,	холбогдох	
нэгжүүдтэй	хамтран	ажиллах,	шүүхэд	тайлбар	гаргах	шүүхийн	процессын	ажиллагаанд	
анхан,	давах,	хяналтын	шатанд	тасралтгүй	оролцож	байна.	Тайлант	хугацаанд	шүүхийн	
7	хэрэг	маргаан	шүүхийн	шатанд	хянан	шийдвэрлэгдэж	байна.

	 Ажилд	эгүүлэн	тогтоолгох	–	4
	 Бакалаврын	диплом	олгосон	тушаалыг	нөхөн	гаргуулах	тухай	нэхэмжлэлтэй	

хэрэг-1
•	 МУИС-д	 профессор,	 багш	 ажиллуулах	 журмын	 холбогдох	 заалтыг	 хүчингүй	

болгох	тухай	нэхэмжлэлтэй	хэрэг-1
•	 МУИС-ийн	захирлын	тушаалд	өөрчлөлт	оруулах	тухай	нэхэмжлэлтэй	иргэний	

хэрэг	-1
Одоогийн	 байдлаар,	 ажилд	 эгүүлэн	 тогтоолгох,	 бакалаврын	 диплом	 олгосон	

тушаалыг	нөхөн	гаргуулах	тухай	нэхэмжлэлтэй		хоёр	хэрэг	шүүхээр	эцэслэн	хянагдаж	
шүүхийн	шийдвэр	 хуулийн	 хүчин	 төгөлдөр	 болсон	 байна.	 Бусад	 таван	 хэрэг	 анхан	
шатны	шүүхийн	шатанд	(4	хэрэг)	болон	улсын	дээд	шүүхийн	шатанд	(1	хэрэг)	хянан	
шийдвэрлэгдэж	байна.

 МУИС-ийн нийтийн албан тушаалтны урьдчилсан мэдүүлэг, хөрөнгө 
орлогын мэдүүлгийг бүртгэх, хянах, холбогдох газарт тайлан, мэдээ гаргах. 
Авлигаас	урьдчилан	сэргийлэх	чиглэлээр	төлөвлөгөө	 гарган	дараах	үйл	ажиллагааг	
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хэрэгжүүлэн	 арга	 хэмжээ	 авч	 ажиллаж	 байна.	 Нийтийн	 албан	 тушаалтныг	 томилох	
тухай	бүр	 хувийн	ашиг	 сонирхлын	мэдүүлгийг	 хянуулах,	 хянасан	байдлыг	 үндэслэн	
албан	тушаалд	томилох	тухай	хуулийн	хэрэгжилтийг	ханган	ажиллаж	байна.

	Авлигын	эсрэг	хуулийн	4	дүгээр	зүйлийн	4.1.2-т	заасан	төрийн	үйлчилгээний	албаны	
удирдах	албан	тушаалтан	болон	ерөнхий	нягтлан	бодогч,	ахлах	нягтлан	бодогч	нарыг	
томилохдоо	 Авлигатай	 тэмцэх	 газарт	 хувийн	 ашиг	 сонирхлын	 мэдүүлгийг	 хянуулж,	
тухайн	албан	тушаалд	ашиг	сонирхлын	зөрчилгүй,	албан	тушаалын	тодорхойлолтын	
дагуу	шаардлага	хангасан	байдлыг	үндэслэж,	төрийн	албаны	мерит	зарчмыг	баримлан	
ажиллаж	 байна.	 	 АТГ-аас	 давхар	 ажил	 эрхлэлттэй,	 	 томилогдох	 албан	 тушаалын	
тодорхойлолтод	 заасан	шаардлага	 хангаагүй	 гэсэн	дүгнэлтийг	 үндэслэж	 	 нэг	 албан	
тушаалтныг	 ажил	 олгогч	 томилохоос	 татгалзсан.	 Хөрөнгө	 орлогын	 мэдүүлэгт	 их	
хэмжээний	өөрчлөлт	орсон	хоёр	удирдах	албан	тушаалтан	хуульд	заасан	хугацаанд	
мэдүүлгээ	гаргасан.	

МУИС-ийн	 удирдах	 албан	 тушаалтан	 эрх	 мэдлээ	 урвуулан	 ашигласан,	 бусдад	
давуу	байдал	олгосон,	бусдаас		мөнгө,	эд	хөрөнгө,	шан	харамж	авсан	талаар	болон	
ёс	 зүйтэй	 холбоотой	 асуудлаар	 багш,	 ажилтан,	 суралцагч,	 иргэд,	 байгууллагаас	
гомдол,	өргөдөл	тус	сургуулийн	захиргаанд	ирээгүй	байна.	Түүнчлэн	хууль	хяналтын	
байгууллага,	санхүүгийн	болон	салбарын	дотоод	хяналт	шалгалтаар	удирдах	албан	
тушаалтан	 авлигын	 шинжтэй	 үйлдэл	 гаргахгүй,	 эрсдэлээс	 урьдчилан	 сэргийлэн	
ажиллаж	байна.	Төрийн	болон	орон	нутгийн	өмчийн	хөрөнгөөр	бараа,	ажил,	үйлчилгээ	
худалдан	авах	ажиллагааны	тухай	хуулийн	хэрэгжилтийг	хангаж	ажиллаа.	МУИС-ийн	
Удирдах	 зөвлөл,	 Захиргааны	 зөвлөлийн	 хурлын	 шийдвэр,	 сонгон	 шалгаруулалтын	
зарыг	МУИС	цахим	хуудсанд	тогтмол	байршуулан	мэдээллийн	ил	тод	байдлыг	ханган	
ажиллаж	байна.

МУИС-ийн	нэр	хүндийг	өргөх,	стратегийн	төлөвлөгөөний	хүрээнд,	нийгэмд	эзлэх	
байр	суурийг	өргөжүүлэх,	багш,	судлаачдын	судалгаа,	шинжилгээний	бүтээлийг	олон	
нийтэд	түгээн	дэлгэрүүлэх,	нийгмийн	үйлчилгээ,	олон	нийтийн	харилцааг	өргөжүүлэх,	
бэхжүүлэх	 зорилгоор	 МУИС-аас	 олон	 нийтийн	 мэдээллийн	 хэрэгслүүдтэй	 тогтмол	
хамтран	ажиллаж,	хамтын	ажиллагааны	цар	хүрээг	нэмэгдүүлж	ирлээ.	

МУИС	нь	байгаль,	нийгэм,	хүмүүнлэгийн	салбарт	сургалт,	судалгаа	тогтмол	явуулдаг	
цорын	 ганц	 байгууллагын	 хувьд	 хэвлэл	 мэдээллийн	 хэрэгслүүдэд	 найдвартай	 эх	
сурвалж	болох,	тодруулга	мэдээлэл	өгөх,	олон	нийтийн	анхаарлын	төвд	буй	асуудлуудад	
онолын,	 	төвийг	сахисан	тайлбар	өгөх	зорилго	дэвшүүлэн	тухай	бүрд	багш,	тэнхим,	
судалгааны	багуудыг	холбох	ажлыг	хийдэг.		

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	МОНЦАМЭ	мэдээллийн	агентлаг,	“Төр”	мэдээллийн	
агентлаг-тай	 хамтын	 ажиллагааны	 гэрээг	 байгуулан,	 хамтран	 ажиллав.	 Дурдсан	
хугацаанд	 цар	 тахлын	 нөхцөл	 байдалтай	 холбогдуулан	 хичээл,	 сургалтын	 үйл	
ажиллагаа	 цахим	 хэлбэрт	 шилжиж,	 байгууллагын	 хэмжээнд	 тэвчиж	 болох	 зардлыг	
хэмнэх	зарчим	баримталсан	тул	хэвлэл	мэдээллийн	байгууллагатай	хамтран	ажиллах	
гэрээ	байгуулах	ажлыг	түр	хугацаанд	хойшлуулж	ажиллав.	

Гэрээний	 хугацаанд	 	Монцамэ	 агентлагийн	 монгол	 хэл	 дээрх	 сайтад	 25	 мэдээ,	
тодруулга,	 гадаад	 хэл	 дээрх	 сайт,	 сэтгүүл,	 сонинд	 10	 гаруй	 мэдээ,	 сурвалжилга,	
ярилцлага	нийтлэгдсэн	байна.		

Төр	 мэдээллийн	 агентлагийн	 харьяа	 цахим	 хуудсанд	 нийт	 20	 орчим	 удаагийн	
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мэдээ,	сурвалжилга,	ярилцлага,	тодруулга,	фэйсбүүк	лайв	нийтэлж,	нэвтрүүлэв.		
 
Мөн	МУИС-ийн	 албан	 ёсны	 цахим	мэдээллийн	 хэрэгслээрээ	 дамжуулан	мэдээ,	

мэдээллийг	олон	нийтэд	хүргэж	байна.	Үүнд:	
•	 МУИС	албан	ёсны	цахим	хуудас:	https://news.num.edu.mn/ 
•	 МУИС	албан	ёсны	твиттер	хуудас:	https://twitter.com/num_edu 
•	 МУИС	албан	ёсны	фэйсбүүк	хуудас:	https://www.facebook.com/MUIS1942/ 
•	 МУИС	албан	ёсны	youtube	суваг	https://www.youtube.com/c/MUISnum/ 
•	 МУИС	албан	ёсны	Linkedin:	https://www.linkedin.com/school/num1942/ 
МУИС-ийн	 твиттер	 хуудас	 тайлант	 хугацаанд	 600	 орчим	 дагагчаар	 нэмэгдсэн	

бол	Фэйсбүүк	хуудасны	дагагчийг	15000-аар	нэмэгдүүлж	73000	дагагчтай	болгов.	Мөн	
МУИС-ийн	Инстаграм	/muisnews/	хуудсыг	үүсгэн	хөгжүүлж	байна.	

	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	 үйл	 ажиллагаа,	 зохион	 байгуулсан	
үйл	 явдал	 зэрэгтэй	 холбоотой	 нийт	 625	 мэдээг	 www.news.num.edu.mn	 сайтад	
бэлтгэн	оруулж,	122	үйл	явдлын	 гэрэл	зургийг	баримтжуулан	архивлажээ.	Ковид-19	
цар	 тахлын	 улмаас	 хөл	 хорио	 тогтоож	 олон	 нийтийн	 үйл	 ажиллагааг	 зогсоосонтой	
холбогдуулан	цахим	хуудсанд	оруулсан	мэдээлэл,	баримтжуулсан	гэрэл	зургийн	тоо	
эрс	багассан	байна.			
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МУИС нь байгаль, нийгэм, хүмүүнлэгийн салбарт сургалт, судалгаа тогтмол явуулдаг цорын 
ганц байгууллагын хувьд хэвлэл мэдээллийн хэрэгслүүдэд найдвартай эх сурвалж болох, тодруулга 
мэдээлэл өгөх, олон нийтийн анхаарлын төвд буй асуудлуудад онолын,  төвийг сахисан тайлбар 
өгөх зорилго дэвшүүлэн тухай бүрд багш, тэнхим, судалгааны багуудыг холбох ажлыг хийдэг.   

2020-2021 оны хичээлийн жилд МОНЦАМЭ мэдээллийн агентлаг, “Төр” мэдээллийн 
агентлаг-тай хамтын ажиллагааны гэрээг байгуулан, хамтран ажиллав. Дурдсан хугацаанд цар 
тахлын нөхцөл байдалтай холбогдуулан хичээл, сургалтын үйл ажиллагаа цахим хэлбэрт шилжиж, 
байгууллагын хэмжээнд тэвчиж болох зардлыг хэмнэх зарчим баримталсан тул хэвлэл мэдээллийн 
байгууллагатай хамтран ажиллах гэрээ байгуулах ажлыг түр хугацаанд хойшлуулж ажиллав.  

Гэрээний хугацаанд  Монцамэ агентлагийн монгол хэл дээрх сайтад 25 мэдээ, тодруулга, гадаад 
хэл дээрх сайт, сэтгүүл, сонинд 10 гаруй мэдээ, сурвалжилга, ярилцлага нийтлэгдсэн байна.   

Төр мэдээллийн агентлагийн харьяа цахим хуудсанд нийт 20 орчим удаагийн мэдээ, 
сурвалжилга, ярилцлага, тодруулга, фэйсбүүк лайв нийтэлж, нэвтрүүлэв.   
  

Мөн МУИС-ийн албан ёсны цахим мэдээллийн хэрэгслээрээ дамжуулан мэдээ, мэдээллийг олон 
нийтэд хүргэж байна. Үүнд:  

• МУИС албан ёсны цахим хуудас: https://news.num.edu.mn/  
• МУИС албан ёсны твиттер хуудас: https://twitter.com/num_edu  
• МУИС албан ёсны фэйсбүүк хуудас: https://www.facebook.com/MUIS1942/  
• МУИС албан ёсны youtube суваг https://www.youtube.com/c/MUISnum/  
• МУИС албан ёсны Linkedin: https://www.linkedin.com/school/num1942/  

  
МУИС-ийн твиттер хуудас тайлант хугацаанд 600 орчим дагагчаар нэмэгдсэн 

бол Фэйсбүүк хуудасны дагагчийг 15000-аар нэмэгдүүлж 73000 дагагчтай болгов. Мөн МУИС-ийн 
Инстаграм /muisnews/ хуудсыг үүсгэн хөгжүүлж байна.  

 2020-2021 оны хичээлийн жилд МУИС-ийн үйл ажиллагаа, зохион байгуулсан үйл явдал 
зэрэгтэй холбоотой нийт 625 мэдээг www.news.num.edu.mn сайтад бэлтгэн оруулж, 122 үйл явдлын 
гэрэл зургийг баримтжуулан архивлажээ. Ковид-19 цар тахлын улмаас хөл хорио тогтоож олон 
нийтийн үйл ажиллагааг зогсоосонтой холбогдуулан цахим хуудсанд оруулсан мэдээлэл, 
баримтжуулсан гэрэл зургийн тоо эрс багассан байна.    
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Зураг 4.1.  МУИС-ийн цахим хуудсанд оруулсан мэдээлэл болон 
баримтжуулсан зураг авалт

2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 МУИС	 нь	 6	 бүрэлдэхүүн	 сургууль,	 2	 салбар	
сургууль,	42	тэнхимд	663	үндсэн	багш,	37	зөвлөх	багш	/профессор,	дэд	профессор/,	14	
гэрээт	багш	/профессор,	дэд	профессор/,	123	цагийн	багш,	ахлах	сургуулийн		23	багш,		
28	 удирдах	 ажилтан,	 373	 гүйцэтгэх	 ажилтан,	 219	 үйлчилгээний	 ажилтан,	 нийт	 1512	
багш,	ажилтантайгаар	үйл	ажиллагаа	явууллаа.	Үндсэн	багш,	ажилтны	хувьд	ажилтны	
бүтцийг	албан	тушаалын	ангиллаар	авч	үзвэл	нийт	багш,	ажилтны	51.8%-ийг	багш	/их	
сургуулийн	болон	ЕБС	багш/,	2.1%-ийг	удирдах	ажилтан,	28.5%-ийг	гүйцэтгэх	ажилтан,	
16.7%-ийг	үйлчилгээний	ажилтан	эзэлж	байна	(Хүснэгт	4.7).	
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Хүснэгт 4.7.  Багш ажилтны товчоо

№ Албан тушаал ШУС ХШУИC БС ХЗС ОУХНУС БТТ ЭС ЗС АТС БЭЛАС ЗТС Нэгж Нийт 
дүн

Нийт 
дүн, 

%-иар
ҮНДСЭН БАГШ             

1 Профессор 38 14 7 5 1        65 9.80
2 Дэд	профессор 136 48 15 13 4 1 2      219 33.03
3 Ахлах	багш 117 17 20 9 7 7 21 2     200 30.17
4 Багш 57 26 24 13 6  9 12     147 22.17
5 Дадлагажигч	багш 9 8 4 6 2 2 1      32 4.83
 Нийт	үндсэн	багш 357 113 70 46 20 10 33 14 0 0 0 0 663 100

 
Нийт	үндсэн	
багш,	%-иар

53.8 17.0 10.6 6.9 3.0 1.5 5.0 2.1 0.0 0.0 0.0 0.0 100.0  

6
Чөлөөтэй	байгаа	

багш
26 12 6 2   - -     46  

БЭЛАС БАГШ           
7 БЭЛАС	багш          23   23  

НИЙТ БАГШ              
(үндсэн багш+БЭЛАС) 357 113 70 46 20 10 33 14 0 23 0 0 686 52.53

АЖИЛТАН              
8 Удирдах	ажилтан 4 1 1 1 1  1 1 1 1 15 1 28 2.14

9
Гүйцэтгэх	
ажилтан

76 32 23 11 6 2 15 9 2 12 160 25 373 28.56

10
Үйлчилгээний	

ажилтан
38 9 17 7 5 1 15 14  4 105 4 219 16.77

 Ажилтан бүгд 118 42 41 19 12 3 31 24 3 17 280 30 620 47.47
Нийт багш, ажилтан             

 
Нийт	(Үндсэн	
багш,	ажилтан)

475 155 111 65 32 13 64 38 3 40 280 30 1306 100

 
Нийт	(Үндсэн	

багш,	ажилтан),	
%-иар

36.4 11.9 8.5 5.0 2.5 1.0 4.9 2.9 0.2 3.1 21.4 2.3 100  

ЗӨВЛӨХ, ГЭРЭЭТ, ЦАГИЙН БАГШ           

11
Зөвлөх	дэд	
профессор,	
профессор

29 4 4    - -     37  

12
Гэрээт	дэд	
профессор,	
профессор

3 9 2  -  - -     14  

13 Цагийн	багш 74 18 18 10 3        123  

 
Нийт	зөвлөх,	
гэрээт,	цагийн	

багш
106 31 24 10 3 0 0 0  23 0 0 197  

Тайлант	хичээлийн	жилд	нийт	багш,	ажилтны	21.4	хувь	нь	МУИС-ийн	 захиргаа,	
төвлөрсөн	сан,	аж	ахуйн	нэгжийн	тооцоотой	нэгж,	үлдсэн	78.6	хувь	нь	бүрэлдэхүүн,	
салбар,	харьяа	сургуулиудад	ажиллаж	байна.	Бүрэлдэхүүн	сургуулиар	харвал	36.4	хувь	
ШУС,	11.9	хувь	ХШУИС,	8.5	хувь	БС,	5.0	хувь	ХЗС,	2.5	хувь	нь	ОУХНУС-д	харьяалагдаж	
байна.	

МУИС-ийн	Эрдмийн	зөвлөлийн	2020	оны	09	дугаар	сарын	29-ны	өдрийн	01	дүгээр	
тогтоолоор	 5	 багш	 (Б.Болдгив,	 Н.Батхүү,	 Л.Жаргал,	 О.Болормаа,	 Б.Энхсаруул)-д	
Профессор	цол,	4	багш	(Ч.Батцэцэг,	Д.Сарангэрэл,	Б.Сувдаа,	Г.Цэрэн)-д	дэд	профессор	
цол	олгосон	байна.		

Нийтийн	 албан	 тушаалтан	 болон	 төрийн	 үйлчилгээний	 албан	 хаагчийн	 сонгон	
шалгаруулах	журмыг	шинэчлэн	боловсруулах	хүрээнд	МУИС-ийн	захирлын		2020	оны	
09	дүгээр	сарын	15-ны	өдрийн	А/229	дугаар	тушаалаар	“МУИС-д	ажилтан	ажиллуулах	
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журам”-ыг	батлан	2020	оны	09	дүгээр	сараас	мөрдүүлэн	ажиллаж	байна.	Тус	журмын	
5	 дугаар	 бүлгээр	 ажилтан	 сонгон	 шалгаруулах	 харилцааг	 нарийвчлан	 зохицуулав.	
МУИС-ийн	хэмжээнд	2020	оны	09	дүгээр	сараас	өмнө	ажилтан	сонгон	шалгаруулах	
харилцааг	 Хөдөлмөрийн	 дотоод	 журмаар	 зохицуулж	 ирсэн.	 Сонгон	 шалгаруулах	
тусгайлсан	 журамтай	 болсоноор	 шинээр	 ажилтан	 авахад	 авлига	 ашиг	 сонирхлоос	
урьдчилан	сэргийлэх	эрх	зүйн	орчныг	боловсронгуй	болгох	томоохон	дэвшил	болсон.		
Байгууллагын	 засаглал	 болон	 өдөр	 дутмын	 үйл	 ажиллагаанд	 баримтлах	 эрх	 зүйн	
зохицуулалтыг	 сайжруулах	 зорилтын	 хүрээнд	МУИС-д	 ажилтан	 ажиллуулах	 журам,	
зөвлөх,	гэрээт,	контракт	багштай	байгуулах	гэрээний	загварыг	шинэчлэн	боловсруулж	
батлуулав.	 МУИС-ийн	 ажилтантай	 байгуулах	 хөдөлмөрийн	 гэрээг	 шинэчлэн	 бүх	
ажилтантай	байгууллаа.

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	үндсэн	болон	түр	хугацаагаар	ажиллах	багшийн	
ажлын	 байрны	 сонгон	шалгаруулалтыг	 Хөдөлмөрийн	 дотоод	 журам	 болон	МУИС-д	
профессор,	багш	ажиллуулах	журмын	дагуу	нээлттэйгээр	МУИС-ийн	цахим	хуудсаар	
дамжуулан	давхардсан	тоогоор	45	багшийн	орон	тоонд	сонгон	шалгаруулалт	зарлав.	
Тус	 хичээлийн	жилд	24	багш	шинээр	 ажилд	орсон	бөгөөд	 үүнээс	 40%	 	 нь	 эрдмийн	
зэрэгтэй	 багш	 байв.	 Мөн	 түүнчлэн	 МУИС-д	 профессор,	 багш	 ажиллуулах	 журмын	
5.2.Б-ийн	дагуу	буюу	эрдэм	шинжилгээний		бүтээлээрээ	тухайн	салбартаа		олон	улсын	
хэмжээнд	үнэлэгдсэн	эрдэмтэн	3	багшийг	 	ШУС-д	дэд	профессороор	ажиллууллав.				
Хөдөлмөрийн	дотоод	журмын	дагуу	нээлттэйгээр	МУИС-ийн	цахим	хуудсаар	давхардсан	
тоогоор	 102	 ажилтны	орон	 тоонд	 хүний	нөөцийн	 системээр	 сонгон	шалгаруулалтыг	
явуулж	41	ажилтныг	түр	болон	үндсэн	орон	тоонд	ажиллуулж	байна.		

Нийт	 багш	 ажилтны	 орсон	 гарсан	 хөдөлгөөнийг	 сүүлийн	 3	 хичээлийн	 жилээр	
Хүснэгт	4.8-д	үзүүлэв.	

Хүснэгт 4.8. Багш, ажилтны хөдөлгөөн
Багшийн	хөдөлгөөн Ажилтны	хөдөлгөөн

2018-
2019

2019-
2020 2020-2021 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Ажлаас	гарсан
Өөрийн	хүсэлтээр	гарсан 11 10 21 30 27 51
Жинхлэх	шаардлага	

хангаагүй 1 1

Өндөр	насны	тэтгэвэр 6 14 17 21 20 13
Нас	барсан 1 1 1

Хүний	оронд	түр	ажиллаж	
байсан 5 3 6

Байгууллагын	
санаачлагаар	(чөлөө	

хэтрүүлсэн)
9 6 5 1

нийт 18 24 48 63 56 72
Ажилд	орсон

Сонгон	шалгаруулалтаар	
орсон 22 29 24 67 68 74

Урилгаар	орсон 3 1 3
нийт 25 30 27 69 68 74

Багш	ажилтны	товчоог	сүүлийн	3	хичээлийн	жилээр	Хүснэгт	4.9-д	харуулав.	
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Хүснэгт 4.9. Багш ажилтны товчоо, сүүлийн 3 хичээлийн жилээр
 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Удирдах	ажилтан 28 28 28
Багш,	профессор 651 664 663

ЕБС	багш 16 18 23
Гүйцэтгэх	ажилтан 391 383 373

Үйлчилгээний	ажилтан 234 225 219
нийт 1320 1318 1306

Хүснэгтээс	харвал	ажлаас	гарсан	хөдөлгөөний	ихэнх	хэсгийг	өндөр	насны	тэтгэвэр	
болон	өөрийн	хүсэлтээр	гарсан	багш,	ажилтнууд	бүрдүүлж	байгаа	бол		багш	ажилтны	
сул	орон	тооны	сонгон	шалгаруулалт,	зарим	орон	тоон	дээр	хавсран	ажиллах,	орон	
тоо	нэмэгдэх	зэргээр	нийт	хөдөлгөөн	тогтвортой	хадгалагдаж	байна.

МУИС-ийн	 2016-2024	 оны	 стратегийн	 төлөвлөгөөний	 зорилтуудын	 хүрээнд	
гүйцэтгэх	 даалгавар,	 2020	 оны	 үйл	 ажиллагааны	 төлөвлөгөөний	 биелэлтийг	 үр	
дүнгийн	гүйцэтгэлээр	үнэлэхэд	бүх	удирдах	ажилтан	амжилттай	дүгнэгдэв.	МУИС-ийн	
захирлын	 албан	 үүргийг	 түр	 орлон	 гүйцэтгэгч	 Б.Очирхуяг	МУИС-ийн	 дэд	 захирлууд	
болон	 бүрэлдэхүүн,	 салбар	 сургуулиудын	 захиралтай,	 МУИС-ийн	 дэд	 захирлууд	
харьяа	газар,	хэлтэс,	нэгжийн	дарга	нартай	2021	оны	үр	дүнгийн	гэрээ	байгууллаа.

2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	багш	ажилтнуудын	амжилтыг	үнэлэн	төрийн	одон	
медалиар	51,	засгийн	газрын	шагналаар	41,	МУИС-ийн	шагналаар	42	багш,	ажилтныг	
шагнаж	урамшуулав.

Хүснэгт 4.10. Шагнал урамшуулал
Төрийн одон медаль

Шагналын	нэр Шагнуулсан	хүний	тоо

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Монгол	Улсын	гавьяат	багш   2
Шинжлэх	ухааны	гавьяат	зүтгэлтэн 2 1 -
Хөдөлмөрийн	гавьяаны	улаан	тугийн	

одон 3 2 12

Алтан	гадас	одон 21 8 25
Хөдөлмөрийн	хүндэт	медаль 14 3 12

Нийт 40 14 51
 

Засгийн газрын шагнал
Шагналын	нэр Шагнуулсан	хүний	тоо

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Шинжлэх	ухааны	тэргүүний	ажилтан  10 -
Салбарын	тэргүүн 31 19 18

Жуух	бичиг 30 19 23
Нийт 61 48 41

  
МУИС-ийн шагнал

Шагналын	нэр Шагнуулсан	хүний	тоо

2018-2019 2019-2020 2020-2021

Захирлын	нэрэмжит	шагнал 1 1 1
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Эрдмийн	элч 1 1  
Хүндэт	дэвтэр   1

Шилдэг	багш,	судлаач	ажилтан 8 8 8
Жуух	бичиг 66 38 18
Баярын	бичиг 37 39 14

Нийт 113 87 42

БҮЛГИЙН ДҮГНЭЛТ
1. Байгууллагын	 засаглал	 болон	 өдөр	 дутмын	 үйл	 ажиллагаанд	 баримтлах	

эрх	 зүйн	 зохицуулалтыг	 сайжруулах	 зорилтын	 хүрээнд	 МУИС-д	 ажилтан	
ажиллуулах	 журам,	 зөвлөх,	 гэрээт,	 контракт	 багштай	 байгуулах	 гэрээний	
загварыг	шинэчлэн	боловсруулж	батлуулж	МУИС-ийн	ажилтантай	байгуулах	
хөдөлмөрийн	гэрээг	шинэчлэн	бүх	ажилтантай	байгууллаа.	

2. МУИС-д	 профессор,	 багш	 ажиллуулах,	 хөдөлмөрийн	 дотоод	 журмын	 дагуу	
нээлттэйгээр	 МУИС-ийн	 цахим	 хуудсаар	 зарлан	 хүний	 нөөцийн	 системээр	
багшийн	орон	тоонд	143,	ажилтны	130	горилогч	бүртгэн	25	багш,	41	ажилтныг	
сонгон	шалгаруулж	түр	болон	үндсэн	орон	тоонд	ажиллуулж	байна.		

3. Дэд	 захирлууд,	 бүрэлдэхүүн/салбар	 сургуулийн	 захирлууд,	 нэгжийн	
удирдлагуудтай	 үр	 дүнгийн	 гэрээ	 байгуулж,	 гүйцэтгэлийг	 үнэлж	 дүгнэдэг,	 үр	
дүнд	суурилсан	удирдлагын	тогтолцоогоор	ажиллаж	байна.

4. Байгууллагын	засаглал	болон	өдөр	дутмын	үйл	ажиллагаанд	баримтлах	эрх	
зүйн	зохицуулалтыг	сайжруулах	зорилтын	хүрээнд	сургалт,	эрдэм	шинжилгээ,	
хөдөлмөрийн	харилцаа,	дотоод	үйл	ажиллагаанд	хамаарах	5	журам	шинээр	
баталж,	6	журамд	нэмэлт	өөрчлөлт	оруулав.		

5. МУИС-ийн	 Захиргааны	 зөвлөл	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 33	 удаа	
хуралдаж,	97		асуудлыг		хэлэлцэж,	737	албан	бичиг,	204	өргөдөл	гомдол	хүлээн	
авч	шийдвэрлэн	1970		албан	бичиг	явуулсан	байна.	Нийт	841	тушаал	гарснаас	
А	тушаал	363,	Б	тушаал	478	байв.															
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БҮЛЭГ 5. САНХҮҮГИЙН УДИРДЛАГА

5.1. Санхүү, төлөвлөлт
Дунд	 хугацааны	 болон	 жилийн	 төлөвлөлт,	 төсөвлөлтийг	 боловсронгуй	 болгох,	

төсвийн	хяналтын	системийг	бий	болгох,	нөөц	хуваарилалтын	тогтолцоог	сайжруулах	
стратегийг	хэрэгжүүлэх	чиглэлээр:

МУИС-ийн	2016-2024	онд	хүртэлх	стратегийн	төлөвлөгөөнд	тусгагдсан	тэргүүлэх	
чиглэлүүдийн	 зорилтот	 хөтөлбөрүүдийг	 хэрэгжүүлэхэд	 шаардлагатай	 эх	 үүсвэрийг	
бүрэн	 төвлөрүүлэх,	 төлөвлөсөн	 ажлуудыг	 хугацаанд	 нь	 бүрэн	 санхүүжүүлэх	 зорилт	
тавин	ажиллалаа.	

Энэ	хичээлийн	жилд	дэлхий	нийтийг	хамарсан	Коронавируст	халдвар	(Covid-19)-
ын	 	цар	тахалтай	тэмцэх,	урьдчилан	сэргийлэх,	нийгэм,	эдийн	засагт	үзүүлэх	сөрөг	
нөлөөллийг	 бууруулах	 тухай	 хууль,	 Монгол	 Улсын	 Засгийн	 газар,	 Улсын	 Онцгой	
комисс,	 салбарын	 яамны	 шийдвэрийг	 хэрэгжүүлэн,	 багш,	 ажилтан,	 суралцагчдын	
дунд	 халдварт	 цар	 тахлын	 тархалтаас	 урьдчилан	 сэргийлэх,	 эрсдэлээс	 хамгаалах	
арга	хэмжээнүүдийг	авах,	эрүүл	орчинд	сурах,	ажиллах,	амьдрах	нөхцөлийг	хангах,	
дэмжлэг	үзүүлэхэд	чиглэсэн	онцгой	жил	байлаа.		

Хичээлийн	жилийн	эхэнд	тус	сургуулийн	төсвийн	санхүүжилт,	зарцуулалтын	эрх	
бүхий	 21	 нэгжийн	 зохион	 байгуулалттайгаар	 нэгтгэсэн	 төсвийн	 орлого,	 зарлагын	
төлөвлөгөөг	 боловсруулан	 зарцуулалтын	 хийж,	 сар	 бүрийн	 төсвийн	 гүйцэтгэлийн	
тайлан,	шилэн	дансны	мэдээллийг	гаргаж,	тайлагнан	төсвийн	цахим,	ил	тод,	үр	ашигтай	
байдлыг	хангаж		ажилласан.	

МУИС-ийн	төсвийн	санхүүжилт,	зарцуулалтын	эрхтэй	ажилласан	нэгжүүд:
• Шинжлэх	ухааны	сургууль	
• Захиргаа
• Байгалийн	ухааны	салбар
• Нийгмийн	ухааны	салбар
• Хүмүүнлэгийн	ухааны	салбар	
• Хэрэглээний	шинжлэх	ухаан,	инженерчлэлийн	сургууль	
• Хууль	зүйн	сургууль	
• Бизнесийн	сургууль
• Олон	улсын	харилцаа,	нийтийн	удирдлагын	сургууль
• Ахисан	түвшний	сургууль*	
• Завхан	сургууль
• Эрдэнэт	сургууль	
• Байгаль	эх	лицей	ахлах	сургууль
• Төвлөрсөн	сангийн	нэгжүүд
• Захиргаа,	хүний	нөөцийн	газар
• Мэдээллийн	технологийн	газар
• Санхүү	төлөвлөлтийн	газар
• Хангамж	үйлчилгээний	газар
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• Элсэлт,	бүртгэлийн	хэлтэс
• Хөтөлбөр	чанарын	баталгаажуулалтын	хэлтэс
• Оюутан,	төгсөлтийн	хэлтэс
• Эрдэм	шинжилгээний	хэлтэс
• Хамтын	ажиллагааны	хэлтэс
• Хяналт,	шинжилгээ,	үнэлгээний	алба
• Инновац,	технологи	дамжуулах	төв
• Багшийн	хөгжил,	цахим	сургалтын	төв
• Номын	сан
• Биеийн	тамирын	тэнхим
• Бие	даасан	нэгжүүд	
• Өвөр	зайсан	сургалт,	судалгааны	төв
• Монгол	судлалын	хүрээлэн
• Монгол	Япон	хүний	нөөцийн	хөгжлийн	төв
• МУИС-Хэвлэлийн	газар
• Эрдэм	шинжилгээ,	инновац
• Эдийн	засгийн	хүрээлэн
• Оюутны	байр**	
• Цөмийн	физикийн	судалгааны	төв**	
• МУИС	Хэвлэх	үйлдвэр
Тайлант	хугацаанд	төсвийн	санхүүжилт,	зарцуулалт,	санхүүгийн	тайлан	гаргах	үйл	

ажиллагаанд	орсон	зохион	байгуулалтын	өөрчлөлт:
1. Ахисан түвшний сургууль бие даасан санхүүгийн тайлангийн нэгж 

болсон.	 МУИС-ийн	 Удирдах	 зөвлөлийн	 2019	 оны	 12	 дугаар	 сарын	 26-ний	
өдрийн	9	дүгээр	 тогтоол,	Захиргааны	зөвлөлийн	2020	оны	08	дугаар	сарын	
12-ны	өдрийн	шийдвэр,	 захирлын	2020	 оны	08	дугаар	 сарын	28-ны	өдрийн	
А/206	 тоот	 “Ахисан	 түвшний	 сургуулийн	 үйл	 ажиллагааг	 зохицуулах	 тухай”	
тушаалаар	 тус	 сургуулийн	 төсөв,	 зарцуулалтын	 эрх	 нь	 төвлөрсөн	 сангийн	
бүтцэд	байсныг		2021	оны	01	дүгээр	сарын	01-ний	өдрөөс	төсвийн	санхүүжилт,	
санхүүгийн	зарцуулалтын	бүрэн	эрхтэй	болгосон.	

2. Оюутны байр бие даасан нэгжийг Төвлөрсөн сангийн бүтцийн нэгж 
болгосон.	Тус	нэгж	нь	бие	даасан	нэгжийн	зохион	байгуулалттайгаар	төсвийн	
өөрийн	орлогоороо	зардлаа	бүрэн	санхүүжүүлж	ирсэн.	Цар	тахалтай	тэмцэх	
арга	 хэмжээний	 хүрээнд	 Засгийн	 газрын	шийдвэрээр	 2019-2020,	 2020-2021	
оны	хичээлийн	жилд	сургалтын	үйл	ажиллагааг	хязгаарлаж,	зайнаас	сургалтыг	
зохион	байгуулан,	оюутнууд	байрнаас	гарч,	төлбөрийг	буцаан	олгосон.	Үүнтэй	
холбоотой	 тус	нэгж	нь	орлогоороо	 зардлаа	бүрэн	санхүүжүүлэх,	 санхүүгийн	
хувьд	 бүрэн	 бие	 даах	 чадваргүй	 болсон	 тул	 захирлын	 2021	 оны	 02	 дугаар	
сарын	 01-ний	 өдрийн	 А/28	 тоот	 тушаалаар	 тус	 нэгжийн	 төсөв,	 санхүүгийн	
үйл	ажиллагааг	Төвлөрсөн	санд	нэгтгэн	зохион	байгуулж,	санхүүгийн	тайланг	
Төвлөрсөн	санд	нэгтгэсэн.	

3. Цөмийн судалгааны төвийн бизнес төвийн төсөв, санхүүгийн үйл 
ажиллагааг Төвлөрсөн сангийн Эрдэм шинжилгээ, инновацын нэгжийн 
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тайланд нэгтгэсэн.	 	 Шинжлэх	 ухаан	 технологийн	 сангаас	 санхүүждэг,	
МУИС-ийн	бүтцийн	нэгж	болох	Цөмийн	судалгааны	төвийн	дэргэд	туслах	үйл	
ажиллагаа	явуулдаг	энэ	нэгжийн		жилийн	төсвийн	орлого	70.0	орчим	сая	төгрөг	
байдаг.	Байр	ашиглалттай	холбоотой	барилгын	зарим	их	болон	урсгал	засвар,	
харуул	 хамгаалалтын	 зардлыг	 төвлөрсөн	 сангаас	 хариуцан	 санхүүжүүлдэг.	
Шинжилгээ	хийх,	азот	нэрэх	зэрэг	туслах	үйл	ажиллагааны	орлого	олдог	нэгж	
байсан	нь	оны	дундуур	130	орчим	сая	төгрөгийн	гадаадын	төслийн	санхүүжилт	
орж	ирэн,	санхүүжилтын	үйл	ажиллагаанд	хяналт	тавих	шаардлага	гарсан	тул	
цаашид	эрдэм	шинжилгээ,	инновацын	дансанд	нэгтгэхээр	шийдвэрлэсэн.

Хичээлийн	жилийн	дундуур	ийнхүү	санхүүгийн	тайлангийн	нэг	нэгж	нэмэгдэж,	хоёр	
нэгжийг	нэгтгэснээр	2021	оны	эхний	хагас	жилийн	тайлангийн	байдлаар	санхүүгийн	
тайлангийн	20	нэгжтэйгээр	үйл	ажиллагаагаа	явуулах	болсон.	

Төсвийн орлогын гүйцэтгэл. МУИС-ийн	хувьд	санхүүгийн	үйл	ажиллагаа	хуанлийн	
жилээр	 төлөвлөн	 тайлагнадаг.	 Иймд	 төсвийн	 гүйцэтгэлийг	 хичээлийн	 жилээр	 буюу	
2020	оны	9	дүгээр	сарын	1-ний	өдрөөс	2021	оны	08	дугаар	сарын	31-ний	хоорондох	
хугацааны	санхүүгийн	үйл	ажиллагааны	нэгттгэлээр	харуулахыг	зорилоо.

МУИС-ийн	 бүрэлдэхүүний	 нэгжүүд	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 нийт	 45.8	
тэрбум	төгрөгийн	орлого	төвлөрүүлсэн	байна.	Багш,	ажилчдын	цалин,	сургалт,	эрдэм	
шинжилгээ,	 судалгааны	ажил,	бараа	үйлчилгээ,	аж	ахуйн	үйл	ажиллагааны	зардал,	
хөрөнгө	оруулалтын	санхүүжүүлэлтэд	50.5	тэрбум	төгрөгийг	зарцуулсан	байна.	

Улсын	төсвөөс		лицей	сургуулийн	хувьсах	зардал,	бодлогын	дэмжлэгийн	(төслийн)	
санхүүжилтийн	 зардалд	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 нийт	 687.4	 сая	 төгрөгийн	
санхүүжилт	 авсан	 нь	 өмнөх	 оныхоос	 60.3	 сая	 төгрөгөөр	 буюу	 9.6	 хувиар	 өссөн	
үзүүлэлттэй	байна.	Сургалтын	төлбөрийн	орлого	4,294.6	сая	төгрөг	буюу	10.7	хувиар,	
туслах	 үйл	 ажиллагааны	 орлого	 	 282.9	 сая	 төгрөг	 буюу	 2.9	 хувиар	 тус	 тус	 буурсан	
нь	тайлант	хугацааны	нийт	орлого	өмнөх	тайлангийн	хугацааны	орлогоос	4,517.2	сая	
төгрөгөөр	буюу	9.0	хувиар	буурсан	үзүүлэлттэй	байна.

Хүснэгт 5.1. Орлогын төсвийн гүйцэтгэл
/сая төгрөгөөр/ 

№ Орлогын	нэр	төрөл

2019-2020	оны	
хичээлийн	жилийн	

гүйцэтгэл

2020-2021	оны	
хичээлийн	жилийн	

гүйцэтгэл
Өөрчлөлт

Дүн Эзлэх	
хувь Дүн Эзлэх	

хувь Дүн Хувь

1 Улсын	төсвийн	
санхүүжилт 627.1 1.2 687.4 1.5 60.31 9.6

2 Сургалтын	төлбөр 39,977.8 79.4 35,683.2 77.9 (4,294.6) (10.7)

3 Туслах	үйл	
ажиллагааны	орлого 9,717.0 19.3 9,434.0 20.6 (282.9) (2.9)

 Дүн 50,321.90 100.00 45,804.68 100.0 (4,517.2) (9.0)
Тайлант	хугацаанд	ахлах	сургуулийн	хувьсах	зардал	/БЭЛАС/	29.7	сая	төгрөг	буюу	

21.4	хувиар	буурсан	үзүүлэлттэй	гарсан	байна.	Эрдэм	шинжилгээ	бодлогын	дэмжлэгийн	
санхүүжилт	90.0	сая	төгрөгөөр	өссөн	бол	оюутны	замын	зардлын	санхүүжилт	2020-
2021	оны	хичээлийн	жилд	олгогдоогүй	нь	Covid-19	цар	тахлын	улмаас	улсын	төсвийн	
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санхүүжилт	хийгдээгүй	байна.	Улсын	төсвөөс	авсан	санхүүжилтийн	орлогыг	зардлын	
зориулалтаар	харуулбал:

Хүснэгт 5. 2. Төсвийн санхүүжилтийн орлогын гүйцэтгэл
	/сая	төгрөгөөр/	

№ Орлогын	нэр	төрөл

2019-2020	оны	
хичээлийн	жилийн	

гүйцэтгэл

2020-2021	оны	
хичээлийн	жилийн	

гүйцэтгэл
Өөрчлөлт

Дүн Эзлэх	хувь Дүн Эзлэх	
хувь Дүн Эзлэх	

хувь
1 Ашиглалтын	зардлын	санхүүжилт - - - - - -

2 Их	засвар,	хөрөнгө	оруулалтын	
санхүүжилт - - - - - -

3 Бодлогын	дэмжлэгийн	санхүүжилт 488.2 77.8 578.2 84.1 90.0 18.4

4 Хувьсах	зардлын	санхүүжилт	/
БЭЛАС/ 138.9 22.1 109.2 15.9 (29.7) (21.4)

5 Оюутны	замын	зардлын	
санхүүжилт - - - - - -

 Дүн 627.1 100.0 687.4 100.0 60.3 9.6

Сургалтын төлбөрийн орлого. 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 оюутны	
байгууллагатай	 зөвшилцсөн	 болон	Covid-19	 цар	 тахалтай	 холбоотойгоор	 сургалтын	
төлбөр,	үйлчилгээний	хураамжийн	төлбөрийн	хэмжээнд	өөрчлөлт	оруулалгүй		МУИС-
ийн	Удирдах	Зөвлөлийн	2018	оны	06	дугаар	сарын	06-ны	өдрийн	02	дугаар	тогтоолоор	
батлагдсан	“2018-2019	оны	хичээлийн	жилд	мөрдөх	бакалавр,	магистр,	доктор	болон	
гадаад	оюутны	нэг	 багц	цагийн	 төлбөр	болон	оюутны	дотуур	байрны	 үйлчилгээний	
төлбөр,	үйлчилгээний	бусад	хураамж,	хамтарсан	болон	зэргийн	бус	сургалтын	төлбөр”-
ийг	мөрдөж	ажилласан. Тайлангийн	 хугацаанд	 сургалтын	 төлбөрөөс	нийт	35,683.21	
сая	төгрөгийн	орлого	хуримтлуулсан	нь	өмнөх	хичээлийн	жилээс	4,294.6	сая	төгрөгөөр	
буюу	10.7	хувиар	буурсан	үзүүлэлттэй	байна.

Хүснэгт 5. 3. Сургалтын төлбөрийн орлогын бүтэц, өөрчлөлт
/сая төгрөгөөр/

№ Орлогын	нэр,	
төрөл

2019-2020	оны	хичээлийн	
жилийн	гүйцэтгэл

2020-2021	оны	
хичээлийн	жилийн	

гүйцэтгэл
Өөрчлөлт

Дүн Эзлэх	хувь Дүн Эзлэх	хувь Дүн Хувь
1 Бакалавр 35,815.4 89.6 30,379.2 85.1 (5,436.2) (15.2)
2 Магистр 1,860.5 4.6 2,974.2 8.3 1,113.7 59.9
3 Доктор 451.5 1.1 643.6 1.8 192.1 42.5
4 Гадаад	оюутан 1,162.6 2.9 836.7 2.3 (325.9) (28.0)
5 Лицей 687.8 1.7 849.5 2.4 161.7 23.5
 Дүн 39,977.8 100.0 35,683.2 100.0 (4,294.6) (10.7)

Сургалтын	төлбөрийн	нийт	орлогын	85.1	хувийг	бакалаврын	сургалтын	төлбөрийн	
орлогоор,	 10.2	 хувийг	 магистр,	 докторын	 ахисан	 түвшний	 сургалтын	 төлбөрийн	
орлогоор,	2.3	хувийг	гадаад	оюутны	сургалтын	төлбөрийн	орлогоор,	2.4	хувийг	лицей	
ахлах	сургуулийн	сургалтын	төлбөрийн	орлогоор	бүрдүүлсэн	байна.
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Сургалтын	 төлбөрийн	 орлогын	 бууралтыг	 сургалтын	 түвшнээр	 нь	 өмнөх	
хичээлийн	жилтэй	харьцуулан	үзэхэд,	бакалаврын	сургалтын	төлбөрийн	орлого	15.2	
хувиар,	 гадаад	оюутны	сургалтын	төлбөрийн	орлого	28	хувиар	 тус	 тус	буурсан	бол	
магистрантын	 сургалтын	 төлбөрийн	 орлого	 59.9	 хувиар,	 докторантын	 сургалтын	
төлбөрийн	орлого	42.5	хувиар,	лицей	ахлах	сургуулийн	төлбөрийн	орлого	23.5	хувиар	
тус	тус	өссөн	үзүүлэлттэй	гарлаа.	

Тайлант	хугацааны	сургалтын	төлбөрийн	нийт	орлого	35,683.2	сая	төгрөг	байгаагаас	
нийт	орлогын	81.2	хувийг	суралцагчийн	хувийн	төлбөрийн	орлогоор,	18.8	хувийг	төрөөс	
боловсролын	зээлийн	сангаар	дамжуулан	олгодог	буцалтгүй	тусламж,	гадаад	оюутны	
амьжиргааны	тэтгэлэг,	оюутны	хөгжлийн	зээлийн	санхүүжилтийн	орлогоор	бүрдүүлсэн	
байна.	

Хүснэгт 5. 4. Сургалтын төлбөрийн орлогын бүтэц,                 
/сая төгрөгөөр/

№ Санхүүжилт

2019-2020	оны	
хичээлийн	жилийн	

гүйцэтгэл

2020-2021		оны	
хичээлийн	жилийн	

гүйцэтгэл
Өөрчлөлт

Дүн Эзлэх	
хувь Дүн Эзлэх	хувь Дүн Эзлэх	хувь

1 Хувийн	төлбөр 36,396.0 91.0 28,970.7 81.2 (7,425.3) (20.4)

2 Сургалтын	төрийн	
сан 3,581.8 9.0 6,712.5 18.8 3,130.7 87.4

 Дүн 39,977.8 100.0 35,683.2 100.0 (4,294.6) (10.7)

Боловсролын	зээлийн	сангийн	буцалтгүй	тусламжийн	санхүүжилт,	оюутны	хөгжлийн	
зээл,	Засгийн	газар	хоорондын	гэрээгээр	суралцагч	гадаад	оюутны	сургалтын	төлбөр,	
амьжиргааны	тэтгэлэгт	2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	нийтдээ	4852	оюутан	хамрагдаж,	
тэдгээрийн	сургалтын	төлбөрт	8,480.25	сая	төгрөгийн	санхүүжилтийг	авах	хуваарьтай	
байсан	боловч	тайлант	хугацаанд	үүнээс	6,712.52	сая	төгрөгийн	санхүүжилтийг	хүлээн	
авсан.	

Өмнөх	 хичээлийн	 жилтэй	 харьцуулахад	 гадаад	 оюутны	 тэтгэлгээс	 бусад	 зээл,	
тусламжид	 хамрагдсан	 оюутны	 тоо,	 авах	 санхүүжилтийн	 хэмжээ	 өссөн	 нь	 төрөөс	
оюутан	 суралцагсдад	 үзүүлэх	 дэмжлэг	 өссөн	 байгаа	 боловч	 	 Боловсролын	 зээлийн	
сангаас	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилийн	 хавюрын	 улиралд	 олгох	 санхүүжилтийг	
олгоогүйгээс	 1,767.7	 сая	 төгрөгийн	 санхүүжилтийн	 авлагын	 үлдэгдэлтэй	 болж,	
сургуулийн	 санхүүгийн	 хэвийн	 үйл	 ажиллагаа	 болон	 хувь	 хүмүүс,	 байгууллагатай	
үүссэн	авлагыг	их	хэмжээгээр	нэмэгдүүлсэн	сөрөг	үр	дүнтэй	байна.

Боловсролын	 зээлийн	 сангаас	 сургалтын	 төлбөрийн	 санхүүжилт	 авсан	 оюутны	
тоог	санхүүжилтийн	төрлийг	харуулбал:
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Хүснэгт 5.5.  Боловсролын зээлийн сангийн санхүүжилтийн бүтэц
/сая төгрөгөөр/

Санхүүжилтийн	зориулалт

2019-2020	оны	
хичээлийн	жилийн	

гүйцэтгэл

2020-2021	оны	
хичээлийн	жилийн	

гүйцэтгэл
Өөрчлөлт

Оюутны	
тоо

Санхүү-
жилт

Оюутны	
тоо

Санхүү-
жилт

Оюутны	
тоо

Санхүү-
жилт

Оюутны	хөгжлийн	зээл 3,068 5,654.5 3,694 6,717.5 626 1,063.0
Буцалтгүй	тусламж 941 1,469.2 996 1,483.8 55 14.6

Гадаад	оюутны	сургалтын	
төлбөр,	тэтгэлэг 93 384.2 162 278.9 69 (105.3)

Дүн 4,102 7,507.9 4,852 8,480.2 750 972.35

Оюутны	 хөгжлийн	 зээлийн	 санхүүжилтээр	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	
8,480.25	сая	төгрөгийн		санхүүжилт	авахаар	байгаа	нь	өмнөх	хичээлийн	жилээс	972.4	
сая	төгрөгөөр	өссөн,	өмнөх	хичээлийн	жилд	санхүүжилтийн	авлага	3.9	тэрбум	төгрөг	
байсан	бол	энэ	хичээлийн	жилд	санхүүжилтийн	авлага	нь	1.7	тэрбум	төгрөг	болж	2.2	
тэрбум	төгрөгөөр	буурсан	үзүүлэлттэй	байна.	

Оюутны	 хөгжлийн	 зээлийн	 санхүүжилтээр	 суралцаж	 байгаа	 оюутны	 тоо,	
санхүүжилтийг	бүрэлдэхүүн	сургууль	тус	бүрээр	өмнөх	хичээлийн	жилтэй	харьцуулан	
харуулбал:

Хүснэгт 5.6. Оюутны хөгжлийн зээлээр суралцаж байгаа оюутнуудын 
мэдээлэл 

/сая төгрөгөөр/

Сургууль

	2019-2020	оны	
хичээлийн	жил

2020-2021	оны	хичээлийн	
жил Өөрчлөлт

Оюутны	
тоо Дүн Оюутны	тоо Дүн Тоо Дүн

ШУС 1427 2,418.1 1653 2,763.1 226 345.1
ХШУИС 301 750.3 364 846.7 63 96.4
БС 699 1,348.5 869 1,678.4 170 329.9

ОУХНУС 266 487.7 306 563.7 40 76.0
ХЗС 334 603.6 423 775.3 89 171.7

Завхан	сургууль 9 11 32 39.5 23 28.5
Эрдэнэт	сургууль 32 35.4 47 50.7 15 15.3

Дүн 3,068 5,654.6 3,694 6,717.5 626 1,062.9

Төрөөс	 суралцагсдад	 сургалтын	 төлбөрийн	 зориулалтаар	 олгож	 буй	 	 “Оюутны	
хөгжлийн	 зээл”-ийг	 2017-2018	 оны	 хичээлийн	 жилд	 арилжааны	 банкуудаар	 олгож	
эхэлснээс	хойш	2018-2019	оны	хичээлийн	жилд	зээлийн	нөхцлийг	хөнгөлж,	Боловсролын	
зээлийн	сангаар	олгож	эхэлсэн	нь	уг	зээлд	хамрагдах	оюутны	тоо	огцом	өссөн,	тайлант	
хичээлийн	жилд	өмнөх	хичээлийн	жилээс	мөн	өссөн	үзүүлэлттэй	байна.	

Туслах үйл ажиллагааны орлого. Хичээлийн	 жилийн	 хугацаанд	 туслах	 үйл	
ажиллагааны	орлогоос	нийт	9,434.0	сая	төгрөгийн	орлого	орсон	нь	өмнөх	тайлангийн	
үетэй	харьцуулбал	282.9	сая	төгрөгөөр	буюу	2.9	хувиар	буурсан	үзүүлэлттэй	байна.	
Туслах	үйл	ажиллагааны	орлогын	бүтцийг	нь	орлогын	нэр	төрлөөр	задлаж	харуулбал:
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Хүснэгт 5.7.  Туслах үйл ажиллагааны орлогын гүйцэтгэл                 
/сая төгрөгөөр/

Орлогын	нэр	төрөл

2019-2020	оны	
хичээлийн	жилийн

2020-2021	оны	
хичээлийн	жилийн Өөрчлөлт	

гүйцэтгэл	 гүйцэтгэл	

Дүн Эзлэх	
хувь Дүн Эзлэх	

хувь Дүн Хувь

Оюутны	байрны	орлого 1,082.3 11.1 543.5 5.8 (538.8) (49.8)
ЭШ	гэрээт	ажил,	төслийн	

орлого 3,499.2 36.0 3,827.4 40.6 328.2 9.4

Ромбо	диплом	үнэмлэхийн	
орлого 80.2 0.8 89.3 1.0 9.1 11.3

Түрээсийн	орлого 74,0 0.8 90.2 1.0 16.2 21.9
Аж	ахуйн	тооцоотой	нэгжийн	

орлого 832.9 8.6 1,251.0 13.3 418.1 50.2

Хандивын,	тусламжийн	орлого	/
төгрөг/ 2.9 0.03 30.4 0.3 27.5 945.0

Харилцах	хадгаламжийн	
хүүгийн	орлого 2,749.6 28.3 2,549.1 27.0 (200.5) (7.3)

Зуны	болон	түр	сургалтын	
орлого 191.2 2.0 136.3 1.4 (54.9) (28.7)

Хураамж,	бусад 1,204.7 12.4 916.8 9.7 287.9) (3.9)
Нийт 9,717.0 100.0 9,434.0 100.0 (283.0) (2.9)

Туслах	үйл	ажиллагааны	орлогыг	өмнөх	тайлангийн	жилтэй	харьцуулахад	оюутны	
байрны	орлого	538.8	сая	төгрөг	буюу	49.8	хувиар	буурсан	нь	дэлхийн	хэмжээнд	аюулт	
Covid-19	 цар	 тахал	 гарч,	 Улсын	 хэмжээнд	 хөл	 хорио	 тогтоож,	 өндөржүүлсэн	 бэлэн	
байдал	 зарласнаар	 хөдөө	 орон	 нутгийн	 оюутнууд	 нутагтаа	 буцсантай	 холбоотой.	
Харилцахын	 үлдэгдэл	 болон	 хадгаламжийн	 хүүгийн	 орлого	 200.5	 сая	 төгрөгөөр,	
хураамж,	бусад	орлого	287.9	сая	төгрөгөөр	тус	тус	буурсан	нь	банкны	гадаад	валютын	
хадгаламжийн	хүү	эрс	буурсан,	гадаад	валютын	ханшийн	зөрүү	нөлөөлсөн	байна.

Эрдэм	шинжилгээний	 төсөл,	 гэрээт	ажлын	орлого	328.2	 сая	 төгрөгөөр	буюу	9.4	
хувиар,	аж	ахуйн	тооцоотой	нэгжийн	орлого	418.1	сая	төгрөгөөр,	хандив	тусламжийн	
орлого	27.5	 сая	 төгрөгөөр,	 түрээсийн	 төлбөрийн	 	орлого	16.2	 сая	 төгрөгөөр	 тус	 тус	
өссөн	байна.	

Түрээсийн	нэгжийг	хичээлийн	нэг	болон	хоёрдугаар		байр,	Е-Номын	сангийн	нэг	
давхар,	хичээлийн	дөрөвдүгээр	байр,	Байгаль-Эх	лицей	ахлах	сургуулийн	хичээлийн	
байруудад	оюутан	суралцагсдад	бэлэн	бүтээгдэхүүн,	халуун	хоолны,	кофе,	цайны	газар	
ажиллуулах,	Монгол	шуудан	компани,	Мобиком	корпорацитай	үйлчилгээний	төрлийн	
гэрээг	 Төрийн	 өмчийн	 бодлого	 зохицуулалтын	 газартай	 гурвалсан	 гэрээ	 байгуулан	
ажиллаж	байна.

Хандив, тусламжийн орлого. 2020-2021	оны	хичээлийн	жилд		ШУС-ийн	геологи,	
геофизикийн	 тэнхмийн	ой	 тохиож	30	сая	 төгрөгийн	хандивын	орлого	орсон	 	боловч	
Covid-19	цар	тахлын	улмаар	эдгээр	тэмдэглэлт	ойн	арга	хэмжээг	хойшлуулсан,	мөн	
цар	 тахлын	 улмаас	 төлөвлөсөн	 мэргэжлийн	 олимпиад,	 уралдаан	 тэмцээнүүдийг	
зохион	байгуулаагүй.	

Хамтын	ажиллагааны	хэлтсийн	үйл	ажиллагааны	хүрээнд	Өвөрмонголын	Багшийн	
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их	сургуулиас	цар	тахлын	үед	сургуулийн	багш,	ажилтанд,	оюутанд	зориулж	халуун	
хэмжигч	10ш,	амны	маск	5000ш,	нэг	удаагийн	гарын	бээлий	5000	ширхэг,	нийт	3	нэг	
төрлийн	4.8	сая	төгрөгийн	бараа	хандивлалаа.	

Эрдэм шинжилгээний төсөл, хөтөлбөрийн орлого. Энэ	хичээлийн	жилд	МУИС	
дээр	хэрэгжүүлсэн	профессор	багш	нарын	төслүүдээс		эрдэм	шинжилгээ,	судалгааны	
ажлыг	хөгжүүлэхэд	дэмжлэг	болгож	өөрийн	удирдсан	117	төслөөс	МУИС-ийн	эрдэм	
шинжилгээ,	 инновацийн	 дансанд	 журмын	 дагуу	 нийт	 103.8	 сая	 төгрөгийн	 шимтгэл	
орлого	оруулсан		байна.

Хүснэгт 5.8.  Эрдэм шинжилгээний төсөл, хөтөлбөрийн орлогын гүйцэтгэл
/сая төгрөгөөр/

№ Санхүүжүүлэгч Төслийн	тоо Мөнгөн	дүн

1 Дотоодын	аж,	ахуй	нэгж	байгууллагын	санхүүжилтэй	сэдэвт	
ажил,	төслүүд 50 896.0

2 Гадаадын	байгууллага,	хамтарсан	сангийн	санхүүжилттэй	
төсөл	хөтөлбөр	/Европын	холбоо,	АRC/ 71 1,873.4

3 ШУТСан,төсөвт	байгууллагын	санхүүжилттэй	сэдэвт	гэрээт	
ажил,	төслүүд 39 746.6

 Дүн 160 3,516.0

Шилжих мөнгөний үлдэгдэл. Хөрөнгө	 оруулалтын	 хуримтлал	 бий	 болгож,	
барилгын	ажлын	санхүүжилт	гараагүй	байсан	тул	өмнөх	2-3	хичээлийн	жилийн	эцэст	
тогтмол	 15	 орчим	 тэрбум	 төгрөгийн	 шилжих	 үлдэгдэлтэй	 байсан.	 	 Энэ	 хичээлийн	
жилийн	эцэст	шилжих	үлдэгдэл	8.5	тэрбум	төгрөг	болж	өмнөх	хичээлийн	жилээс		55.0	
хувиар	буурсан	үзүүлэлттэй	байна.	(Хавсралт	5.1.)

Шилжих	 үлдэгдэл	 буурахад	 нөлөөлсөн	 гол	 хүчин	 зүйл	 цар	 тахалтай	 холбоотой	
сургалтын	 төлбөрийг	 хичээлийн	 жилийн	 2	 улирал	 дараалан	 хойшлуулсан,	 оюутны	
байрны	 төлбөрийг	 2	 хичээлийн	 жил	 буцаан	 олгосон,	 шилжүүлсэн,	 боловсролын	
зээлийн	сангийн	санхүүжилт	дутуу	орсон,	зарим	хөрөнгө	оруулалтын	ажлууд	эхэлсэн	
зэрэг	болно.	Энэ	нь	цар	тахлын	шууд	нөлөөлөл	болж	байгаа	ба	энэ	хичээлийн	жилд	
нэмэлт	хуримтлал	үүсгэх	боломжгүй	байлаа.	Шилжих	орлогын	үлдэгдлийг	бүрэлдэхүүн	
сургууль,	нэгжээр	харуулбал:

Хүснэгт 5.9.  Хичээлийн жилийн шилжих мөнгөний үлдэгдэл
/мянган төгрөгөөр/

№ Бүрэлдэхүүн	
сургууль,	нэгж

2019-2020	оны	хичээлийн	
жилийн	эцэст

2020-2021оны	хичээлийн	
жилийн	эцэст Өөрчлөлт

Дүн % Дүн % Дүн Хувь
1 ШУС-БУС 1,640,864.8 10.6 349,650.7 10.6 (1,291,214.1) (78.7)
2 ШУС-НУС 1,813,122.8 11.8 1,490,895.9 11.8 (322,226.8) (17.8)
3 ШУС-ХУС 2,663,512.3 17.3 1,497,461.2 17.3 (1,166,051.1) (43.8)
4 ХШУИС 3,745,138.7 24.3 885,375.4 24.3 (2,859,763.2) (76.4)
5 ХЗС 1,306,442.3 8.5 603,614.33 8.5 (702,828.0) (53.8)
6 БС 2,965,628.5 19.2 974,779.6 19.2 (1,990,848.9) (67.1)
7 ОУХНУС 867,235.0 5.6 344,065.7 5.6 (523,169.3) (60.3)
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8 Завхан 89,070.7 0.6 21,811.4 0.6 (67,259.3) (75.5)
9 Эрдэнэт 162,780.3 1.1 63,995.6 1.1 (98,784.7) (60.7)

10 БЭЛАС 128,477.5 0.8 355,025.0 0.8 226,547.5 176.3
11 ТСан 52,004.0 0.3 355,314.7 0.3 303,310.7 583.2
12 Оюутны байр 1.5 - (1.5) (100.0)

Нийт 15,434,278.4 100.00 6,941,989.6 100.0 (8,492,288.8) (55.0)

Зардал ба санхүүжилтийн бүтэц. 2020-2021	оны	хичээлийн	жилд	үйл	ажиллагааны	
зардалд	 нийт	 50,632.0	 сая	 төгрөг	 зарцуулсан	 нь	 өмнөх	 тайлангийн	 хугацаанаас	
2,298.0	сая	төгрөгөөр	буюу	5.4	хувиар	өссөн	үзүүлэлттэй	байна.	Тайлант	хугацаанд	
бүрэлдэхүүн	 сургууль,	 нэгжүүд	 орлогоороо	 зардлаа	 бүрэн	 санхүүжүүлж	ажиллалаа.	
(Хавсралт	5.2.)

Хүснэгт 5.10. Зардлын бүтэц, гүйцэтгэл
																																																																																																																						/сая	төгрөгөөр/

№
Зардлын	нэр	төрөл

2019-2020	оны	
хичээлийн	жилийн 

гүйцэтгэл	

2020-2021	оны	
хичээлийн	жилийн 

гүйцэтгэл	
Өөрчлөлт	

 Дүн Эзлэх	хувь Дүн Эзлэх	
хувь Дүн Хувь

1 Цалин	хөлс,	НДШ 30,784.8 64.2 33,278.2 65.9 2,493.4 8.1

2 Бараа,	үйлчилгээний	
зардал 3,813.2 8.0 3,904.1 7.7 90.9 2.4

3 Сургалтын	
үйлчилгээний	зардал 3,064.6 6.4 3,213.0 6.4 148.4 4.8

4 Эрдэм	шинжилгээ 5,394.8 11.2 4,683.6 9.3 (711.2) (13.2)
5 Ашиглалтын	зардал 1,372.5 2.9 1,217.2 2.4 (155.3) (11.3)
6 Хөрөнгө	оруулалт 3,504.1 7.3 4,235.9 8.4 731.8 20.9
 Дүн 47,934.0 100.0 50,532.0 100.0 2,598.0 5.4

Зардлын	гүйцэтгэлийг	өмнөх	тайлангийн	үетэй	харьцуулахад	цалин	хөлсний	зардал	
2,493.4	сая	төгрөгөөр	буюу	8.1	хувиар,	бараа,	үйлчилгээний	зардал	90.9	сая	төгрөгөөр	
буюу	2.4	хувиар,	сургалтын	үйлчилгээний	зардал	148.4	сая	төгрөгөөр	буюу	4.8	хувиар,	
хөрөнгө	оруулалтын	зардал	731.8	сая	төгрөг	буюу	20.9	хувиар	тус	тус	өссөн	байна.	
Цалин,	хөлсний	зардлын	өсөлтөд	цагийн	багшийн	үнэлгээний	өөрчлөлт,	илүү	цагийн	
хөлсний	өсөлт,		Засгийн	газар,	УИХ-ын	шийдвэрийн	дагуу	НДШ-ийн	төлөлтийг	зогсоож,	
зардал	нэмэгдсэн,	мөн	цар	тахлын	улмаас	ариутгал,	халдавгүйжүүлэлттэй	холбоотой	
бараа	үйчилгээний	зардал	өссөн.	Харин	эрдэм	шинжилгээний	зардал	711.2	сая	төгрөг	
буюу	13.2	хувиар,	байр	ашиглалтын	зардал	155.3	сая	төгрөг	буюу	11.3	хувиар	тус	тус	
буурсан	үзүүлэлттэй	байна.	Цар	тахлын	улмаас	олон	улсын	болоод	дотоодын	эрдэм	
шинжилгээний	хурал	цуцлагдсан,	гадаад	томилолтын	зардал	буурсан,	сургалтыг	цахим	
хэлбэрт	шилжүүлсэн	нь	байр	ашиглалтын	цахилгааны	зардал		буурсан	байна.	

Цалин хөлс, НДШ. МУИС-ийн	цалин	хөлсний	бодлогод	тайлант	хугацаанд	ямар	
нэг	өөрчлөлт	ороогүй.	Өнгөрсөн	хоёр	хичээлийн	жилийг	харьцуулахад	цалин,	хөлсний	
зардлын	өсөлт	2.5	тэрбум	төгрөг	буюу	8.1	хувьтай	байна.	Багш,	ажилтан	нарын	цалин,	
хөлс,	 	илүү	цагийн	хөлс,	сургалт,	судалгаа,	эрдэм	шинжилгээний	ажлын	хөлс,	бусад	
гэрээт	 ажлын	 хөлсийг	 цаг	 хугацаанд	 нь	 санхүүжүүлсэн.	 	 Хичээлийн	 жилд	 цагийн	
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багшийн	үнэлгээг	нэмэгдүүлэх	тооцооллыг	Захиргааны	зөвлөлд	3	удаа	хэлэлцүүлэн,	
шинэчилсэн	үнэлгээг	захирлын	2020	оны	12	дугаар	сарын	14-ны	өдрийн	А/354	тоот	
тушаалаар	батлуулан	мөрдөж	эхэлсэн.

Бараа, үйлчилгээний нийтлэг зардал. Тайлант	хугацаанд	бараа,	үйлчилгээний	
нийтлэг	 зардалд	 3,904.1	 сая	 төгрөг	 зарцуулсан	 нь	 өмнөх	 тайлант	 жилээс	 90.9	 сая	
төгрөгөөр	өссөн	үзүүлэлттэй	байна.		Нийт	зардлын	дотор	аж	ахуйн	зардал	190.7	сая	
төгрөгөөр,	урсгал	засварын	зардал	366.5	сая	төгрөгөөр,	төлбөр	хураамжийн	зардал	
112.1	сая	төгрөгөөр	тус	тус	өсч,	бусад	зардал	өмнөх	хичээлийн	жилийн	түвшинд	болон	
зарим	 нь	 буурсан	 байна.	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 цар	 тахалтай	 холбоотой	
ариутгал,	халдваргүйжүүлэлтийн	урьдчилж	тооцоогүй	зардал	гарсантай	холбоотой	аж	
ахуйн	ариутгал	халдваргүйжүүлэлтийн	зардал	их	өссөн	байна.

Тэтгэвэр, тэтгэмжийн зардал. Тайлант	хугацаанд	МУИС-ийн	захирлын	2019	оны	
05	дугаар	сарын	06-ны	өдрийн	А/199	дугаар	тушаалаар	шинэчлэн	баталсан	“МУИС-
ийн	 хөдөлмөрийн	 дотоод	 журам”-ыг	 	 мөрдөж	 ажиллалаа.	 Энэхүү	 журмын	 	 8.2.2-д	
Хөдөлмөрийн	тухай	хуулийн	дагуу	өндөр	насны	тэтгэвэр	тогтоолгох	эрх	үүссэн	МУИС-д	
ажилласан	жилээс	хамааран	олгодог	тэтгэмжийн	хэмжээг	16	болон	түүнээс	дээш	жил	
ажилласан	 багш,	 ажилтан	 нарын	 багш,	 ажилтан	 нарын	 тэтгэмжийг	 2-10	 сар	 хүртэл	
нэмэгдүүлэх	өөрчлөлт	орсноор	хамгийн	дээд	тал	нь	18	сарын	үндсэн	цалинтай	тэнцэх	
хэмжээний	тэтгэмж	олгох	болсон.	

Хичээлийн	жилийн	төгсгөлд	тэтгэвэр,	тэтгэмж,	тусламжийн	зардалд	нийтдээ	572.2	
сая	төгрөгийг	зарцуулсан	ба	үүний	458.9	сая	төгрөгийг	тэтгэвэрт	гарч	байгаа	25	багш,	
ажилтны	тэтгэмжид,	113.2	сая	төгрөгийг	тусламж	тэтгэмж,	эмчилгээ,	ар	гэрийн	гачигдал,	
нас	барсан	багш,	ажилтны	гэр	бүлд	“МУИС-ийн	хөдөлмөрийн	дотоод	журам”-ын	дагуу	
нэг	удаагийн	буцалтгүй	тусламж	хэлбэрээр	нийтдээ	144	багш,	ажилтанд	зарцуулсан	
байна.	

Хүснэгт 5.11. Тэтгэвэр, тэтгэмжийн зардал
(сая	төгрөгөөр)

№ Бүрэлдэхүүн
сургууль,	нэгж

Тэтгэвэрт	гарахад	
олгосон	тэтгэмж

Тусламж	тэтгэлийн	
зардал

Үүнээс:	Эмчилгээний	
зардалд

Хүний	
тоо Дүн Хүний	

тоо Дүн Хүний	тоо Дүн

1 ШУС 9 240,350.8 33 30,409.8 1 420.0
1.1 ШУС-БУС 1 38,928.6 15 11,420.0
1.2 ШУС-НУС 2 38,928.6 9 7,980.0
1.3 ШУС-ХУС 6 162,493.6 9 11,009.8 1 420.0
2 ХШУИС 1 21,048.3 38 21,214.
3 ХЗС 25 25,240.0 15 11,280.0
4 БС 2 66,143.7 11 8,060.0
5 ОУХНУС 1 2,241.9 2 1,280.0
6 Завхан 1 186.0
7 Эрдэнэт 2 19,671.6 3 5,040.0 2 4,200.0
8 БЭЛАС 8 3,918.5 1 500.0
9 Төв	сан 9 101,873.2 21 16,300.0

10 Оюутны	байр 1 7,589.7 1 840.0
11 МУИС	Пресс 1 756.0

ДҮН 25 458,919.2 144 113,244.7 19 16,400.0
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Сургалтын үйлчилгээний зардал. 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 сургалтын	
үйлчилгээний	зардалд	3,213.0	сая	төгрөг	зарцуулсан	нь	өмнөх	хичээлийн	жилээс	148.4	
сая	төгрөгөөр	өссөн	үзүүлэлттэй	байна.	Тайлант	хугацаанд	Covid-19	цар	тахлын	улмаас	
оюутны	 үйл	 ажиллагааг	 дэмжих	 зардал	 76.2	 сая	 төгрөгөөр,	 уралдаан	 тэмцээнтэй	
холбоотой	зардал	57.5	сая	төгрөгөөр	буурсан	байна.	Харин	хичээл	практикийн	зардал	
280.9	 сая	 төгрөгөөр,	 оюутны	 тэтгэлгийн	 зардлыг	 23.2	 сая	 төгрөгөөр	 нэмэгдүүлж	
зарцууллаа.	Бусад	зардлууд	өмнөх	хичээлийн	жилийн	түвшинд	зарцуулагдсан	байна.

Эрдэм шинжилгээ, судалгааны зардал. Судалгааны	их	сургууль	болох	зорилгын	
хүрээнд	 2014	 оноос	 эхлүүлсэн	 тэргүүлэх	 судлаачдын	 багийг	 өргөтгөх,	 судалгааны	
түвшинг	дээшлүүлж,	судлаачдын		судалгааг	дэмжих	зардлын	санхүүжилтийг	төлөвлөж,	
зориулалтын	дагуу	зарцууллаа.	Тайлант	онд	эрдэмтэн	судлаачдын	эрдэм	шинжилгээ,	
судалгааны	ажлыг	дэмжихэд	492.1	 сая	 төгрөгийг	өндөр	 түвшний	судалгааны	төсөл,	
залуу	судлаачдын	багийн	грант,	зочин	судлаачдын	санхүүжилтэд	олголоо.	Мөн	зочин	
судлаачдын	судалгааны	тэтгэлэг,	олон	улсын	судлаачдын	хамтарсан	төслийн	санал	
боловсруулах	 үйл	 ажиллагааг	 дэмжиж	 санхүүжилт	 олголоо.	 Тайлант	 хугацаанд	
судалгааны	 суурь	 зардлууд	 тухайн	 нэгжийн	 төсөвт	 шууд	 тусгагдсан	 тул	 төвлөрсөн	
сангаас		санхүүжилт	хийгдээгүй	болно.

Хүснэгт 5.12. Эрдэм шинжилгээ, инновацын зардлын гүйцэтгэл
/сая төгрөгөөр/

№ Эрдэм	шинжилгээ,	инновацийн	зардал 2020-2021	оны	хичээлийн	
жилийн	гүйцэтгэл

1 Эрдэм	шинжилгээ	хурал,	инновацын	зардал 700.7
2 ЭШИ	төсөл	бусад	эх	үүсвэрээс 3,098.0
3 Пост	покторын	тэтгэлэг 55.9
4 Ассистантшипийн	тэтгэлэг 134.8
5 Судалгааны	лабораторийн	магадлан	итгэмжлэл 1.4
6 Ахисан	түвшний	сургуулийн	зардал 3.6
7 Судалгааны	суурь	зардал 373.9

8 Өндөр	түвшний	судалгаа,	залуу	судлаач,	тэтгэлэг,	хамтарсан	
төслийн	дэмжлэг 197.5

9 Залуу	судлаачдын	багийн	грант 27.7
10 Зочин	судлаачдын		грант 48.6
11 Зочин	профессор	нээлттэй	ажлын	байр 6.4
12 Бодлогын	судалгааны	төв 35.2

Дүн 4,683.6

 Хүснэгт 5.13. Судалгааны суурь зардалд олгосон санхүүжилт
/мянган төгрөгөөр/

№ Сургууль
 Өндөр түвшний 

судалгаа

Залуу 
судлаачдын 
багийн грант

Зочин 
судлаачийн 

грант
Бүгд

Тоо  Дүн Тоо  Дүн Тоо  Дүн Тоо  Дүн
1 ШУС	БУС 6 156,258.0 3 30,000.0 9 186,258.0
2 ШУС	НУС 1 59,998.0 1 59,998.0
3 ШУС	ХУС 1 24,100.0 2 19,616.0 3 43,716.4
4 ХШУИС 6 163,191.0 4 38,980.0 10 202,171.0

Бүгд	дүн 13 343,549.0 9 88,596.4 1 59,998.0 23 492,143.4
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САНХҮҮГИЙН ТАЙЛАНГИЙН АУДИТ.	 Төрийн	 аудитын	 тухай	 хуулийн	 6	 дугаар	
зүйлийн	6.3.1,	8	дугаар	зүйлийн	8.1,	Төсвийн	тухай	хуулийн	8	дугаар	зүйлийн	8.9.8-д	
заасны	дагуу	Монгол	Улсын	Их	Сургуулийн	2020	оны	12	дугаар	сарын	31-ний	өдрөөрх	
санхүүгийн	байдал,	орлогын	дэлгэрэнгүй,	өмчийн	өөрчлөлт,	мөнгөн	гүйлгээний	тайлан,	
тодруулгуудад	 	 Үндэсний	 аудитын	 газрын	 гэрээгээр	 “ХААН	 Консалтинг-Аудит”	 ХХК		
санхүүгийн	тайлангийн	аудит	хийлээ.	

	Аудитын	тайлангаар	Монгол	Улсын	Их	Сургуулийн	2020	оны	12	дугаар	сарын	31-
ний	 өдрөөрх	 санхүүгийн	 тайлан	 материаллаг	 алдаагүй,	 Нягтлан	 бодох	 бүртгэлийн	
тухай	 хууль,	 санхүүгийн	 тайлагналын	 олон	 улсын	 стандартад	 нийцүүлэн	 үнэн,	 зөв,	
шударга	толилуулсан	байгааг	дурдаад		“Зөрчилгүй		дүгнэлт”	өгсөн.

Эдийн	засгийн	ил	тод	байдлыг	дэмжих	тухай	хууль,	Шилэн	дансны	тухай	хуулийг	
хэрэгжүүлж,	шилэн	дансны	нэгдсэн	/www.	shilendans.gov.mn/	цахим	хуудсанд	МУИС-
ийн	 нэгдсэн	 болон,	 бүрэлдэхүүний	 нэгж	 тус	 бүр	 тусдаа	 эрхтэйгээр	 журамд	 заасан	
мэдээллийг	хуулийн	хугацаанд		оруулж	тогтмол	мэдээлж	байна.	

Захиргааны зөвлөлд танилцуулж, шийдвэрлүүлсэн асуудлууд:
1. 2020.10.19.	 Сангийн	 яамнаас	 	МУИС-ийн	 2018,	 2018	 оны	 санхүү,	 аж	 ахуйн	

үйл	ажиллагаанд	хийсэн	шалгалтын	дүн,	Сангийн	сайдын	зөвлөлийн	хурлаар	
хэлэлцүүлсэн	тайлан

2. 2020.12.08.	МУИС-ийн	2020	оны	төсвийн	хүлээгдэж	буй	гүйцэтгэл,	2021	оны	
төсвийн	төсөл,	хөрөнгө	оруулалтын	төлөвлөгөө

3. 2021.01.05.	 МУИС-ийн	 багш,	 ажилтны	 хөгжлийг	 дэмжих	 үйл	 ажиллагааны	
санхүүжилтийн	журам	(тушаалаар	баталсан)

4. 2021.02.02.	МУИС-ийн	2020	оны	хөрөнгийн	тооллогын	дүн,	актлах	хөрөнгийн	
санал

5. 2021.03.24.	 МУИС-ийн	 мөнгөн	 хөрөнгийн	 чөлөөт	 үлдэгдлийг	 арилжааны	
банканд	байршуулах	дотоод	журам	(тушаалаар	баталсан)

6. 2021.04.20.	 МУИС-ийн	 2020	 оны	 санхүүгийн	 тайланд	 хийсэн	 санхүүгийн	
аудитын	дүгнэлт

Удирдах зөвлөлд танилцуулж шийдвэрлүүлсэн асуудал:
1. 2020.12.28.	МУИС-ийн	2020	оны	төсвийн	хүлээгдэж	буй	гүйцэтгэл,	2021	оны	

төсвийн	төсөл,	хөрөнгө	оруулалтын	төлөвлөгөө
2. 	 2021.06.17.	 МУИС-ийн	 2020	 оны	 санхүүгийн	 тайланд	 хийсэн	 санхүүгийн	

аудитын	дүгнэлт

Тайлант хугацаанд санал оруулж  дэмжигдсэн шийдвэрүүд: 
1. Төрийн	өмчийн	бодлого	зохицуулалтын	газрын	2021	оны	04	дүгээр	сарын	05-ний	

өдрийн	85	тоот	тогтоолоор	Сүхбаатар	дүүргийн	6	дугаар	хороонд	байршилтай	
532.6	сая	төгрөгийн	үнэлгээ	бүхий		298.27	квадрат	метр	талбай	бүхий	6	орон	
сууц,	2	авто	зогсоолыг	төрийн	өмчид	хүлээн	авч	МУИС-д	эзэмшүүлэх,	үндсэн	
хөрөнгөд	бүртгэхийг	зөвшөөрсөн.
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2. Захирлын	 2020	 оны	 12	 дугаар	 сарын	 14-ний	 өдрийн	 А/354	 тоот	 тушаал.	
Багшийн	цагийн	хөлсний	үнэлгээг	шинэчлэн	тогтоох	тухай.

3. Захирлын	2021	оны	01	дүгээр	сарын	20-ны	өдрийн	А/13	тоот	тушаал.	МУИС-
ийн	багш,	ажилтны	хөгжлийн	дэмжих	санхүүжилтийн	дотоод	журам

4. Захирлын	2021	оны	03	дугаар	сарын	24-ний	өдрийн	А/63	тоот	тушаал.	МУИС-
ийн	 мөнгөн	 хөрөнгийн	 чөлөөт	 үлдэгдлийг	 арилжааны	 банканд	 байршуулах	
дотоод	журам

Харилцагч арилжааны банкны хамтын ажиллагаа: Хичээлийн	 жилийн	
хугацаанд	арилжааны	6	банктай	хамтын	ажиллагааны	гэрээтэй	ажиллаж	байна:	ХААН	
банк,	Голомт	банк,	Төрийн	банк,	Кредит	банк,	Худалдаа	Хөгжлийн	банк,	ХАС	банк.	

ХААН,	 Голомт	 банкуудтай	 сургалтын	 төлбөрийг	 төлөх	 цахим	 үйлчилгээний	
төрлүүдээр	 олон	 жил	 хамтран	 ажиллаж	 байна.	 Бусад	 банкуудаас	 багш,	 ажилтны	
цалингийн	үйлчилгээ,		боловсролын	зээлийн	сангийн	оюутанд	хүргэх	санхүүжилтийн	
үйлчилгээг	 авч	 байна.	 Тайлант	 хугацаанд	ХААН,	 Голомт	 банкуудтай	 зарим	 төрлийн	
үйлчилгээний	 гэрээг	шинэчлэх,	банкны	шинэ	төрлийн	цахим	үйлчилгээг	нэвтрүүлэх,	
багш	ажилтан	нарын	нийгмийн	асуудлыг	шийдвэрлүүлэх,	сургуулийн	сургалтын	орчныг	
сайжруулахад	санхүүгийн	дэмжлэг	авах	зэрэг	асуудлаар	уулзалтуудыг	зохион	байгуулж	
ажиллалаа.	Уулзалтуудын	дүнд	ХААН	банктай		2021	оны	07	дугаар	сарын	02-ний	өдөр	
хамтран	ажиллах	гэрээг	нэг	жилээр	шинэчлэн	байгуулж,	гэрээнд	цалингийн	зээлийн	
хүүг	бууруулж,	1-30	сар	хүртэл	14%	(сарын	1.16%)	болголоо.	Түүнчлэн	орон	сууцны	
хөнгөлөлттэй	нөхцөлтэй	жилийн	12%-ийн	хүүтэй	зээлийг	үргэлжлүүлэн	хэрэгжүүлэх,	
амины	 орон	 сууц	 барих,	 худалдан	 авах	 зориулалтыг	 нэмж	 тусгуулан,	 орон	 сууцны	
зээлийн	 багц	 6.0	 тэрбум	 төгрөг	 байсныг	 7.0	 тэрбумд	 хүргэлээ.	 Өмнөх	 жилүүдэд	
авсан	орон	сууцны	хөнгөлөлттэй	зээлийг	иппотекийн	зээлд	шилжүүлэх	талд	хамтран	
ажиллалаа.	

Голомт	банктай	2021	оны	03	дугаар	сарын	17-ний	өдөр	цалингийн	карт,	цалингийн	
зээлийн	ерөнхий	гэрээг	хоёр	жилээр	шинэчлэн	байгуулж,	гэрээнд	цалингийн	зээлийн	
хүүг	 бууруулан	 сарын	 1.1%	 болгон	 өөрчиллөө.	 Цаашид	 ерөнхий	 гэрээг	 шинээр	
байгуулах,	 зарим	 төрлийн	 тухайлбал,	 амины	 орон	 сууц	 барих	 зээлийн	 асуудлаар	
саналаа	хүргүүлээд	байна.

5.2. Хангамж үйлчилгээ
Худалдан авах ажиллагаа. МУИС-ийн	2020-2021	оны	батлагдсан	төлөвлөгөөний	

хүрээнд	 БШУЯ-аас	 эрх	 шилжүүлсэн	 2	 бараа,	 ажил,	 үйлчилгээ,	 он	 дамжсан	 12	
бараа,	 ажил,	 үйлчилгээ,	 2021	 онд	 өөрийн	 хөрөнгөөр	 25	 бараа,	 ажил,	 үйлчилгээнд	
ТБОНӨХБАҮХА	тухай	хуулийн	дагуу	тендерийг	зохион	байгуулан	ажилласан.	Худалдан	
авах	ажиллагаа	нь		хялбаршуулсан	цахим	хэлбэрээр	зарлагдаж,	зохион	байгуулагддаг	
болсон,	мөн	бараа,	ажил,	үйлчилгээг	хуульд	зааснаар	нэр	төрөл,	газар	зүйн	байрлал,	
зориулалтаар	нь	багцлан	 зарласан	ба	 	цахим	дэлгүүрээс	худалдан	авалт	 /нээлттэй	
тендерийн	урилгын/	 хийснээрээ	онцлог	байлаа.	Багцлан	 зарлахад	нэг	 эзэнтэй	олон	
байгууллага	зарласан	тендерүүдэд	давхар	орж	ирэх	магадлал	багасч,	ажлын	давхцал	
гарахгүй,	 ажлын	 гүйцэтгэл	 чанартай	 явагдах	 нөхцөл	 бүрсэн.	 Гэвч	 тендерт	 оролцогч	
байгууллагын	 санал	 болгож	 буй	 төсөвт	 өртөг	 өндөр,	 зарим	 тохиолдолд	 тендерт	
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материал	 ирүүлэхгүй	 байх	 зэргээс	 шалтгаалан	 тендер	 амжилтгүй	 болох	 асуудал	
нэлээдгүй	гарсан.	Энэ	нь	Ковид	19	цар	тахлын	халдвар,	өвчлөлийн	байдал,	хил	гаалийн	
хориг,	бараа,	материалын	үнийн	хэт	өсөлт	зэрэгтэй	холбоотой	үүссэн	байна.

Барилга, байууламж:	“Багш	оюутанд	үйлчлэх	төв”-ийн	барилгын	ажил	гүйцэтгэх	
гэрээг	Сити	Ланд	ХХК-тай	байгуулан	төвийн	барилга	угсралтын	ажил	5-р	давхар	хүртэл	
хийгдсэн	буюу	гүйцэтгэл	45	хувьтай	байна.	

Хичээлийн	 6-р	 байрны	 суурин	 дээр	 барих	 “МУИС-ийн	Салбар	дундын	шинжлэх	
ухааны	төв”-ийн	барилга	байгууламж,	худалдан	авалтын	ажилтай	холбоотой	“Өрсөлдөх	
чадвартай	дээд	боловсрол”	 төслийн	баримт	бичигт	БНХАУ-ын	 талаас	 анхан	шатны	
үнэлгээ	хийгдсэн.	Одоо	хоёр	дах	шатны	үнэлгээ	хийгдэж	байна.	МУИС-ийн	талаас	тус	
барилгын	зургийн	даалгавар,	инженер,	геологийн	дүгнэлт	гагуулан	бэлэн	болгосон.	

Хичээлийн	 7-р	 байрны	 барилгын	шинэ	 ажлын	 хүрээнд	 барилгын	 зураг	 төсвийн	
тендер	 зарлагдан	 амжилттай	 болж,	 Барилга	 байгууламж	 ХХК-тай	 гэрээ	 хийгдсэн.	
Одоогийн	 байдлаар	 барилгатай	 холбоотой	 техникийн	 нөхцөлүүдийг	 мэргэжлийн	
байгууллагуудаас	 авч,	 эскиз	 зургийг	 батлуулсан.	 Мөн	 хөрсний	 геологийн	 судалгаа	
хийгдэж,	дүгнэлт	гаргуулсан.	

Хичээлийн	8-р	байрыг	барих	тухай	захиргааны	зөвлөлөөр	хэлэлцэгдэн	батлагдаж,	
Удирдах	 зөвлөлд	 танилцуулагдсан.	 Зураг	 төсөв,	 төслийн	 зөвлөх	 үйлчилгээний	
дэлгэрэнгүй	саналын	тендер	зарлагдан,	тендерийн	нээлт	хийгдсэн	байна.	

Их ба урсгал засвар: Тайлант	хугацаанд	төлөвлөгөөт	ажлуудын	дийлэнх	хийгдсэн	
ч	 2021	 онд	 	 Ковид	 19	 цар	 тахлын	 улмаас	 /халдвар,	 өвчлөлөөс	 үүдсэн	 хориг,	 хил	
гаалийн	хязгаарлалт,	бараа	материалын	үнийн	хэт	өсөлт/ тендерт	зарлагдсан	ажлууд	
амжилтгүй	болох,	олон	дахин	зарлагдах	зэрэг	асуудал	үүссэн.		

Үйлчилгээ: ХҮГ-аас	 сургуулийн	 сургалт,	 судалгааны	 үйл	 ажиллагааны	 орчин	
нөхцөлийн	тасралтгүй,	хэвийн	байдлыг	хангах,	тав	тухтай	нөхцлийг	бүрдүүлэх	чиглэлд	
цахилгаан,	 сантехник,	 барилга	 засвар,	 ХАБЭА,	 тээвэр	 (машин	 болон	 автобусаар	
үйлчлэх),	хурлын	заалын	үйлчилгээг	өдөр	тутам	үзүүлэн	ажилласан.	Ковид	цар	тахлын	
улмаас	 эмнэлэг,	 эрүүл	 мэндийн	 урьдчилан	 сэргийлэх	 үйл	 ажиллагаатай	 холбоотой	
амаргүй	нөхцөл	байдал	үүссэн	тул	эмнэлгийн	үйлчилгээнд	ковидтой	холбоотой	нэмэлт	
ажлууд	ихтэй,	ачаалал	өндөртэй	байлаа.	Тухайлбал,	багш	ажилтан,	оюутны	халдвар	
хамгааллын	нөхцөлийг	хангах	үүднээс	ариутгал,	халдваргүйжүүлэлт,	хичээлийн	болон	
оюутны	байруудхд	тусгаарлах	өрөө	гарган	ажиллуулсан.	Мөн	оюутны	байрны	оюутнудад	
эрүүл	мэндийн	өдрийн	тутмын	үзлэг	хийх,	багш,	ажилтан,	оюутны	вакцинжуулалт,	эсрэг	
биет	тодорхойлолт,	түргэвчилсэн	оношилгоо	хийсэн.	
  

БҮЛГИЙН ДҮГНЭЛТ 
1. Тайлант	 хугацаанд	 сургуулийн	 санхүүгийн	 үйл	 ажиллагааг	 хэвийн	 явуулах,	

төсвийн	 	 орлогыг	 бүрдүүлэх,	 	 зардлын	 санхүүжилтийг	 цаг	 хугацаанд	 нь	
гүйцэтгэх,	хөрөнгө	оруулалтын	зардлыг	зориулалтын	дагуу	гаргах,	санхүүгийн	
доголдолтой	нэгжүүдийг	бодлогоор	дэмжиж,	багш,	ажилтны	нийгмийн	баталгаа	
болох	цалин,	хөлс,	урамшууллыг	цаг	хугацаанд	нь	бүрэн	олгож,	суралцагчдад	
санхүүгийн	боломж	олгож	хангалттай	сайн	ажиллалаа	гэж	дүгнэж	байна.	

2. Тайлант		оны	санхүүгийн	үйл	ажиллагаанд	хийгдсэн	аудитын	шалгалт,	Сангийн	
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яамнаас	 ирсэн	 Санхүүгийн	 хяналтын	 шалгалт,	 БШУЯ-ны	 дотоод	 аудитын	
шалгалт	зэрэгт	холбогдох	материалыг	хүргүүлэн	шалгуулж,	зөрчилгүй	дүгнэлт	
авсан.	

3. Засгийн	газрын	болон	дээд	байгууллагын	шийдвэрээр	суралцагчдын	сургалтын	
төлбөрийг	 хойшлуулснаас	 санхүүгийн	 жил	 болон	 хичээлийн	 жил	 дамжсан	
сургалтын	төлбөрийн	авлага	их	хэмжээгээр	үүссэн.

4. Цар	 тахлын	хатуу	 хөл	хорионы	үед	багш,	ажилтан,	 суралцагчдын	нийгмийн	
асуудал,	 эрүүл	 мэнд,	 халдвар	 хамгааллын	 асуудлаар	 цаг	 үеийн	 шинжтэй	
гэнэт	 тулгарсан	 асуудлуудыг	 удирдлагын	 шийдвэрээр	 тухай	 бүр	 шуурхай	
шийдвэрлэж,	холбогдох	зардлуудыг	санхүүжүүлсэн.

5. Тайлант	хугацаанд	төлөвлөгдсөн	бараа,	ажил,	үйлчилгээний	худалдан	авалтыг	
хуулийн	дагуу	зохион	байгуулж,	сургалтын	орчин,	нөхцлийг	тодорхой	түвшинд	
сайжруулсан.	Гэвч	ковид	цар	тахлын	улмаас	бараа	материалын	үнийн	өсөлт,	
тендерт	 орологч	 байгууллагуудын	 сонирхол	 буурсан	 (хил	 гаалийн	 хориг,	
тендер	 зарлах	үеийн	үнийн	дүнгээр	 тендерт	оролцохгүй	байх	 гэх	мэт)	 зэрэг	
шалтгааны	улмаас	зарим	тендерийг	олон	удаа	зарласан	ч	амжилтгүй	болсон	
нь	 төлөвлөсөн	 хугацаанд	 худалдан	 авалтыг	 зохион	 байгуулахад	 хүндрэл	
үүсгэсэн.	
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БҮЛЭГ 6. СУРГАЛТ СУДАЛГААНЫ ОРЧИН

Сургалтын орчин 
Хичээлийн анги танхимийн тухайд:  МУИС-ийн	 хэмжээнд	 нийт	 100-дээш	

суудалтай	 лекцийн	 заал	 11,	 40-80	 суудалтай	 лекцийн	 заал	 19,	 семинарын	 анги	 28,	
лаборатори	23	байна.	

Хүснэгт 6.1. МУИС-ийн мэдээллийн системд тэмдэглэгдсэн хичээлийн 
танхим, албан өрөөний мэдээлэл

Байр	

МУИС-ийн	хэмжээнд

Лекцийн	заал	 
/100-аас	дээш	суудал-

тай/

Лекцийн	анги 
/40-80	суудалтай/

Семинарын	
анги 

	/	суудлын	тоо	
30	хүртэл

Лаборатори

Хичээлийн	2-р		байр 2 2 3 4
Хичээлийн	1-р	байр 2 4 2 4
Номын	сан 2 2 1 10
Хичээлийн	3А	байр  2 2  
Хичээлийн	3Б	байр 1 2 2  
Хичээлийн	4-р	байр 1 4 6 5
Хичээлийн	5-р	барй 3 3 12  

Нийт 11 19 28 23

Байр	

Харъяа	сургуулийн	хэмжээнд

Лекцийн	заал	 
/100-аас	дээш	суудал-

тай/

Лекцийн	анги 
/40-80	суудалтай/

Семинарын	
анги 

	/	суудлын	тоо	
30	хүртэл

Лаборатори

Хичээлийн	2-р	байр  21 42 27
Хичээлийн	1-р	байр   2 17
Номын	сан    2
Хичээлийн	3А	байр  4 6 17
Хичээлийн	3Б	байр  1 11  
Хичээлийн	4-р	байр	  6 6  
Хичээлийн	5-р	байр   4 2

Нийт  32 71 65

 Анги танхимын ачааллын талаарх мэдээлэл. Лекцийн	 ангиуд	 1-р	 байранд	
дунджаар	6.2	пар	буюу	12.4	цаг,		хичээлийн	2-р	байранд	5.5	пар	буюу	11	цаг,	хичээлийн	
3-р	байранд	5.5	пар	буюу	11	цаг,		хичээлийн	4-р	байранд	6	пар	буюу	12	цаг,		хичээлийн	5-р	
байранд	5.4	пар	буюу	10.8	цаг,	Номын	санд	5	пар	буюу	10	цагийн	тус	тус	ачаалалтайгаар	
хичээл	орж	байна.		
  

Хүснэгт 6.2. Хуваарь тавих боломжтой болсон өрөөнүүдийн жагсаалт

 Өрөө Зориулалт
Багтаамж

(Оюутны 
тоогоор)

Ашиглах боломж

607	номын	сан	 Эсийн	өсгвөрийн	
лаборатори

Албан	
ажлын	өрөө 2

Зөвхөн	тухайн	лабораторийг	
хариуцдаг	багшиийн	хичээл	орох	
боломжтой
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611	номын	сан	 Түрэг	судлалын	төв Албан	
ажлын	өрөө 8 Түүхийн	тэнхимийн	ахисан	

түвшний	хичээл	орох	боломжтой

612	номын	сан	 Хүнсний	химийн	
лаборатори лаборатори 12 Мэргэжлийн	ахисан	түвшний	

хичээл	орох	боломжтой

609	номын	сан	
Экологи	эволюцийн	
синтезийн	
лаборатори

лаборатори Мэргэжлийн	ахисан	түвшний	 
хичээл	орох	боломжтой

614	номын	сан	 Нано	материалын		
лаборатори

Албан	
ажлын	өрөө 5 Зөвхөн	мэргэжлийн	хичээл	орох	

боломжтой

Энэ	 хичээлийн	 жилд	 МУИС-ийн	 УБ-ын	 хичээлийн	 байруудын	 анги	 танхимийн	
ачааллыг	гаргасан	ба	хичээл	орох	боломжтой	анги	танхим,	лабораториудын	талаар	
судалгаа	 хийлээ.	 Одоогоор	 хичээл	 орж	 байгаа	 лекц,	 семинарын	 анги	 танхимуудын	
ачаалал	 маш	 их	 дундажаар	 өдөрт	 11	 цагийн	 хичээл	 орж	 байна.	 Энэ	 нь	 агаарын	
солилцоо,	цэвэрлэгээ	хийх	боломжгүй	байгаа	тул	шинээр	барих	хичээлийн	байруудад	
лекц,	 семинарын	 анги	 танхимуудыг	 цөөнгүйгээр	 төлөвлөх	 хэрэгцээ	 шаардлага	 их	
байна.	

Судалгааны лаборатори
АТС-ийн судалгааны лабораториудыг АТС-ын харьяанд шилжүүлэх. 

МУИС-ийн	захирлын	2020	оны	08	дугаар	сарын	28-ны	өдрийн	А/202	дугаар	“Ахисан	
түвшний	сургуулийн	үйл	ажиллагааг	зохицуулах	тухай”	тушаалаар	МУИС-д	ажиллаж	
буй	 судалгааны	 лабораториудыг	 Эрдэм	 шинжилгээний	 хэлтсээс	 АТС-ийн	 харьяанд	
шилжүүлэн	ажиллуулах	шийдвэрийг	гаргасан	бөгөөд	тайлант	хичээлийн	жилд	нийт	39	
судалгааны	лаборатори	үйл	ажиллагаа	эрхлэн	явуулж	байна.	

Тайлант	 хичээлийн	 жилд	 АТС-ийн	 захирал	 болон	 мэргэжилтнүүд,	 судалгааны	
лабораториудтай	танилцах	уулзалтыг	2	удаа	зохион	байгуулаа.	Үүнд:	

•	 2020.11.09--ний	өдөр	 судалгааны	лабораторийн	 удирдагч	 нартай	 хийж	АТС-
ийн	шинэ	бүтэц	бүрэлдэхүүнийг	танилцуулан,	цаашдын	хамтын	ажиллагаатай	
холбоотой	асуудлаар	санал	солилцов.	

•	 2021	оны	03	дугаар	сарын	10-11-ний	өдрүүдэд	судалгааны	лабораториудын	
1)	 хэрэгжүүлж	 буй	 төсөл	 хөтөлбөр,	 2)	 багаж,	 тоног	 төхөөрөмж,	 3)	 бүтэц	
бүрэлдэхүүнтэй	 танилцах,	 4)	 тулгарч	 буй	 асуудлуудыг	 тодруулах	 зорилгоор	
судалгааны	лабораториудын	үйл	ажиллагаатай	биечлэн	танилцах	хэлбэрээр	
зохион	байгуулсан.	

Дээрх	уулзалтуудын	үр	дүнд	хэд	хэдэн	лабораториудын	нэр,	чиглэл	давхацсан,	бүтэц	
орон	 тоо	 дутуу,	 аюулгүйн	 ажиллагааны	шаардлага	 хангаагүй,	 хөдөлмөр	 хамгаалал,	
эрүүл	ахуйн,	эмнэлгийн	анхан	шатны	тусламж	үзүүлэх	багаж	хэрэгсэл,	зааварчилгааг	
байршуулаагүй,	дээж	хадгалах,	бэлтгэх	орон	зай	дутмаг,	өрөө	тасалгаа	хүрэлцэхгүй,	
судалгааг	дэмжих	төсөв	санхүү	хангалтгүй	зэрэг	олон	сул	талууд	ажиглагдсан	нь	бодит	
байдлыг	 мэдрэхэд	 тустай	 байсан	 бол	 үүний	 зэрэгцээ	 судалгааны	 лабораториудын	
удирдагч	нар	АТС-тай	цаашдын	хамтын	үйл	ажиллагааг	хэрхэн	сайжруулах	тал	дээр	
санал	сэтгэгдлээ	хуваалцаж	байсан	нь	уулзалтын	гол	үр	дүн	байв.		

Шинээр судалгааны лаборатори, профессорын баг байгуулах. Тайлант	
хичээлийн	 жилд	 шинээр	 2	 судалгааны	 лаборатори,	 2	 профессорын	 баг	 байгуулах	



2020-2021 ОНЫ ХИЧЭЭЛИЙН ЖИЛИЙН ТАЙЛАН 161

хүсэлтийг	дараах	бүрэлдэхүүн	сургуулиудаас	АТС-д	ирүүлсэн.	Үүнд:	
1. ХЗС	-	“Нийтийн	эрх	зүйн	профессорын	баг”,
2. ХЗС	-	“Хувийн	эрх	зүйн	профессорын	баг”,	
3. ХШУИС	-	“Эрдэс	түүхий	эдийн	туршилт	судалгааны	лаборатори”,	
4. ШУС	-	“Газарзүйн	мэдээллийн	систем,	зайнаас	тандан	судлалын	лаборатори”		
Ирүүлсэн	материалуудыг	 “МУИС-д	судалгааны	лаборатори	ажиллуулах	журам”-

ын	дагуу	шинээр	судалгааны	лаборатори,	профессорын	баг	байгуулахад	шаардагдах	
болзлыг	 хангаж	биелүүлсэн	байдалд	үндэслэн	 “Хувийн	эрх	 зүйн	профессорын	баг”,	
“Эрдэс	түүхий	эдийн	туршилт	судалгааны	лаборатори”	АТС-ийн	захиргааны	зөвлөлийн	
хурлаар	дэмжигдсэн	(Хүснэгт	6.3)

Хүснэгт 6.3. Шинээр байгуулагдахаар дэмжигдсэн судалгааны лаборатори, 
профессорын баг

№ Нэр Удирдагч
1 Хувийн	эрх	зүйн	профессорын	баг Профессор	Б.Амарсанаа
2 Эрдэс	түүхий	эдийн	туршилт	судалгааны	лаборатори Профессор	Д.Эрдэнэчимэг

“Нийтийн	эрх	зүйн	профессорын	баг”	болон	“Газарзүйн	мэдээллийн	систем,	зайнаас	
тандан	судлалын	лаборатори”-ийг	шаардлага	бүрэн	хангасан	тохиолдолд	АТС-д	шууд	
дахин	хүсэлт	гаргах	боломжтой	хэмээн	шийдвэрлэв.

Судалгаа, эрдэм шинжилгээний ажлыг дэмжих, лабораторийн материаллаг 
орчин, нөхцөлийг сайжруулах.	 “Инженер,	 технологийн	 дээд	 боловсрол”	 төслийн	
санхүүжилтээр	 Хамтарсан	 судалгааны	 хөтөлбөрийн	 хүрээнд	 зохион	 байгуулсан	
тендерийн	үйл	ажиллагааны	үр	дүнд	Япон	улсын	“Ogawa	Seiki	Co.,Ltd”	компани	шалгарч	
2,704,700	ам	доллар	бүхий	“MJEED-B2/20191016-1-P1”	дугаартай	гэрээг	байгуулсан.	
Дээрх	 гэрээний	 дагуу	 109	 нэр	 төрлийн	 148	 ш	 багаж	 хэрэгсэл,	 тоног	 төхөөрөмжийг	
хуваарийн	 дагуу	 2021	 оны	 03	 дугаар	 31-ний	 өдрөөс	 эхлэн	 АТС-д	 нийлүүлж	 байна.	
Тендерийн	 баримт	 бичигт	 заагдсаны	 дагуу	 14	 нэр	 төрлийн	 тоног	 төхөөрөмж	 дээр	
үйлдвэрлэгч	 болон	 нийлүүлэгчээс	 мэргэжилтнүүд	 ирж	 сургалт,	 суурилуулалт	 хийх	
тухай	мэдэгдлийг	ирүүлсэн	бөгөөд	шууд	ашиглах	боломжтой	үлдсэн	80	нэр	төрлийн	
тоног	 төхөөрөмжийг	 холбогдох	 лабораторийн	 удирдагч	 нарт	 нэг	 бүрчлэн	 хүлээлгэн	
өгөх	ажлыг	төслийн	зохицуулагч,	мэргэжилтнүүдтэй	хамтран	зохион	байгуулж	байна.	
Эдгээр	80	нэр	төрлийн	тоног	төхөөрөмжөөс	16	нэр	төрлийн	тоног	төхөөрөмж	дээр	видео	
зааварчилгаа,	цахим	сургалт	авах	талаар	лабораторийн	багш,	судлаачид	нийлүүлэгч	
талтай	харилцан	тохиролцон	бэлтгэл	ажлыг	хангаж	байна.	

Судалгааны лабораторийн тайлан, төлөвлөгөө.	МУИС-ийн	захирлын	2020	оны	
08	дугаар	сарын	26-ны	өдрийн	А/206	тоот	тушаалаар	батлагдсан	“МУИС-д	судалгааны	
лаборатори	 ажиллуулах	 журам”-ын	 хэрэгжилтийн	 хүрээнд	 АТС-ийн	 харьяа	 нийт	 39	
судалгааны	 лабораториос	 33	 судалгааны	 лаборатори	 2020	 оны	 үйл	 ажиллагааны	
тайлан,	 2021	 оны	 үйл	 ажиллагааны	 төлөвлөгөөгөө	 ирүүлснийг	 хүлээн	 авч	 нэгтгэв.	
Түүнчлэн	 нийт	 38	 лабораторийн	 үндсэн	 бүтэц,	 орон	 тоог	 АТС-ийн	 захирлын	 2021	
оны	 06	 дугаар	 сарын	 07-ны	 өдрийн	 Б/3	 дугаар	 тушаалаар	 батлуулсан.	 “МУИС-д	
судалгааны	 лаборатори	 ажиллуулах	 журам”-ын	 1.9	 дэх	 заалтад	 тусгасан	 үндсэн	
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бүтэц	бүрэлдэхүүний	доод	хязгаарыг	бүрдүүлэх	шаардлагыг	хангаагүй	24	судалгааны	
лабораторийн	 удирдагч	 нарт	 үр	 дүнгийн	 гэрээний	 ерөнхий	 үнэлгээ	 хийгдэхээс	
өмнө	 тус	шаардлагыг	биелүүлэхийг	 үүрэг	 болгов.	Энэхүү	шаардлага	нь	 судалгааны	
лабораториудын	 судалгааны	 чиглэлийн	 болон	 орон	 тооны	 давхардлыг	 арилгаж	
үйл	 ажиллагааг	 өргөтгөх,	 ахисан	 түвшний	 суралцагчид	 болон	 пост-доктор,	 залуу	
багш	 нарын	 судалгаа,	 эрдэм	 шинжилгээний	 ажилд	 оролцох	 идэвхийг	 нэмэгдүүлэх,	
тэдгээрийн	 туршилт	 судалгааны	 ур	 чадварыг	 дээшлүүлэх,	 судалгааны	 ажлын	 үр	
өгөөжийг	нэмэгдүүлэхэд	чиглэнэ.		

Судалгааны лабораториудад суурь зардал олгох. АТС-ийн	 судалгааны	
лаборатори	 болон	 профессорын	 багуудад	 олгох	 суурь	 зардлыг	 ахисан	 түвшний	
суралцагчдад	хүртээмжтэй	болгох,	ахисан	түвшний	суралцагчдыг	лабораторид	татан	
оролцуулан	судалгаа,	эрдэм	шинжилгээний	ажлыг	нь	дэмжих	зорилгоор	суралцагчдын	
тоо	болон	чанарын	үзүүлэлтэд	суурилсан	“Судалгааны	лабораторид	суурь	зардал	олгох	
журам”-ын	төслийг	эхний	хувилбараар	боловсруулсан	бөгөөд	“МУИС-ийн	судалгааны	
санхүүжилтийн	 түр	 журам”-д	 нэмэлтээр	 тусган	 оруулахаар	 бэлтгэж	 байна.	 Тайлант	
хичээлийн	 жил	 буюу	 2021	 оны	 лабораторийн	 суурь	 зардлыг	 үндсэн	 2	 хэсэг	 (суурь,	
хувьсах)-ээс	бүрдүүлэн	олгохоор	төлөвлөж	байгаа	бөгөөд	хувьсах	зардлыг	судалгааны	
лабораториудын	тайлан	төлөвлөгөөг	ирүүлсэн,	системд	үр	дүнгээ	оруулсан,	бүтэц	орон	
тоо	бүрдсэн	зэрэг	шалгуураас	хамаарч	харилцан	адилгүй	тогтоож	нийт	38	судалгааны	
лабораторид	26,800.0	мянган	төгрөгийн	суурь	зардал	олгоод	байна.	Цаашид	үр	дүнд	
суурилсан	санхүүжилтийн	системийг	нэвтрүүлэх	бодлого	баримтлан	ажиллах	болно.		

Номын сан
Тайлант	хичээлийн	жилд	тус	номын	сангийн	бүртгэлтэй	уншигчдад	10	үйлчилгээний	

нэгжээр	88188	ирцэд	нийт	111133	ширхэг	ном,	хэвлэлийн	бүтээгдэхүүнээр	үйлчилгээ	
үзүүлсэн	байна.	Нэгтгэлийг	Хүснэгт	6.4-д	үзүүлэв.	МУИС-ийн	номын	сангийн	үүсгэсэн	
дотоод	 цахим	 сангийн	 хандалтын	 үзүүлэлт	 1068333	 	 байна.	 Онлайн	 мэдээллийн	
сангийн	ашиглалтын	байдал	буюу	хандалтын	үзүүлэлт	77027	байна.	Магистр,	докторын	
түвшинд	 суралцаж	 буй	 уншигчдад	 ахисан	 түвшний	 лавлагааг	 үйлчилгээ	 хариуцсан	
ахлах	мэргэжилтэн,	 ном	 зүйч,	 нар	 өгч	 байна.	 Ковид	 -19	цар	 тахлын	 улмаас	 ахисан	
түвшний	лавлагаа	авах	үйлчилгээ	буурч	нийт	4	лавлагааг	бэлтгэн	өгөв.

Хүснэгт 6.4. Номын сангийн үйлчилгээний үзүүлэлт
№ Номын	сан Олгосон	номын	тоо Ирц

1 Эрдэм	шинжилгээ,	гадаад	номын	уншлагын	
танхим 11323 7879

2 Байгалийн	ухааны	уншлагын	танхим 9339 6435

3 Нийгэм-Хүмүүнлэгийн	ухааны	уншлагын	
танхим-I 11327 11906

4 Нийгэм-Хүмүүнлэгийн	ухааны	уншлагын	
танхим-II 9995 6729

5 Байгалийн	ухааны	гэрээр	ном	олгох 11307 7336
6 Нийгмийн	ухааны	гэрээр	ном	олгох 12553 8382
7 Хүмүүнлэгийн	ухааны	гэрээр	ном	олгох 11750 8136
8 Бизнесийн	Сургуулийн	номын	сан 6891 13385
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9 Олон	Улсын	Харилцаа,	Нийтийн	
Удирдлагын	Сургуулийн	номын	сан 2321 1562

10 Хууль	зүйн	Сургуулийн	номын	сан 24327 16438
Бүгд 111133 88188

МУИС-ийн	номын	санд	2016-2020	онд	бүрдүүлсэн	шинэ	номын	номзүйн	мэдээллийг	
нэгтгэж	“МУИС-ийн	номын	сангийн	номзүйн	бүртгэл	III”	-ыг	эмхэтгэх,	хэвлэлтэд	бэлтгэх	
ажил	80%	гүйцэтгэлтэй	хийгдэж	байна.	МУИС-ийн	эрдэм	шинжилгээний	бичиг,	сэтгүүлд	
хэвлэгдсэн	 өгүүллийн	 мэдээллийг	 багтаасан	 “МУИС-ийн	 номын	 сангийн	 номзүйн	
бүртгэл	IV”	–ийг	эмхэтгэх	ажлын	явц	90%	гүйцэтгэлтэй	байна.

МУИС-ийн	эрдэм	шинжилгээний	бүтээлийн	мэдээллийн	санг	хүртээмжтэй	болгох	
зорилгоор	олон	улсад	өргөн	хэрэглэгддэг	

o EBSCO	 мэдээллийн	 системээс	 Academic	 Search	 Premier,	 eBook	 Academic	
Collection,	Business	Source	Premier,

o JStor	онлайн	мэдээллийн	сан,
o Research4Life	-ийн	AGORA,	ARDI,	HINARI,	OARE,	GOALI	сангуудыг	захиалан	

эрдэмтэн	судлаачдад	хүргэж	байна.	
Цахим	сангийн	хандалтын	тоог	сүүлийн	3	хичээлийн	жилээр	харьцуулбал	хичээлийн	

жил	бүр	2	дахин	ихсэж	байгааг	Хүснэгт	6.5-д	харуулав.	

Хүснэгт 6.5. Онлайн сангийн ашиглалтын үзүүлэлт 
№ Мэдээллийн	сангийн	нэр Хандалтын	тоо,	хичээлийн	жилээр

2018-2019 2019-2020 2020-2021
1 Springer 6327 5008 54699
2 Jstor 4868 4561 6257
3 Ebsco	host 8541 26837 16071

Нийт 19737 36404 77027

Мөн	түүнчлэн	дараах	онлайн	мэдээллийн	сангуудыг	үнэгүйгээр	ашиглах	боломжийг	
бүрдүүлэн	 ажиллаж	 байна.	 Үүнд:	 Royal	 Society,	Annual	 Reviews,	 PNAS,	 Spie	 Digital	
Library,The	 Geological	 Society	 of	 London,	 Mathscinet,	 SAGE	 PUBLUSHER,	 Ecological	
Society	of	America,Springer	Nature.

МУИС-ийн	 номын	 сангийн	 цахим	 сан	 хөмрөгийг	 нэмэгдүүлэх	 ажлын	 хүрээнд	
МУИС-ийн	 захирлын	 2020	 оны	 04	 сарын	 17	 өдрийн	 А/87	 тоот	 тушаалын	 дагуу	
МУИС-ийн	эрдэм	шинжилгээний	бичиг,	номын	сангийн	сан	хөмрөгт	хадгалагдаж	буй	
докторын	 судалгааны	 бүтээлийг	 цахим	 хэлбэрт	 шилжүүлэх	 ажил	 хийгдэж	 байна.	
Одоогийн	байдлаар	докторын	судалгааны	бүтээлийн	96%,	номын	сангийн	сан	хөмрөгт	
хадгалагдаж	байгаа	эрдэм	шинжилгээний	бичгийн	89%	-ийг	сканердаж,	цахим	хэлбэрт	
хөрвүүлж	уншлага	үйлчилгээнд	гаргаад	байна.	

Ковид	цар	тахлын	улмаас	номын	сангийн	ажилтнууд	гэрээсээ	ажиллах	хугацаандаа			
бүтээлийн	хуулбар	шалгах	системийн	бааз	суурь	болох	магистр,	докторын	судалгааны	
бүтээлийг	текст	хэлбэрт	хөрвүүлэх	ажлыг	хийж	гүйцэтгэж	байгаа	бөгөөд	тус	ажил	нь	
70%	гүйцэтгэлтэй	явж	байна.	

МУИС-ийн	номын	сан	нийт	уншигчдад	чанартай,	хүртээмжтэй	үйлчилгээ	үзүүлэхийн	
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тулд	 тухайн	 хичээлийн	 жилд	 нийт	 907	 нэр	 төрлийн	 5326	 ширхэг	 ном,	 хэвлэлийн	
бүтээгдэхүүний	 бүрдүүлэлтийг	 хийж,	 	 холбогдох	 ангилал,	 данс	 бүртгэл,	 техник	
ажиллагааг	 хийж,	 каталогжуулан	 уншлага	 үйлчилгээнд	 гаргах	 нөхцөлийг	 бүрдүүлэн	
ажиллалаа.	 Номын	 сангийн	 шинээр	 бүрдүүлсэн	 ном	 хэвлэлийн	 бүтээгдэхүнийг	 эх	
үүсвэрээр	нь	Хүснэгт	6.6,	салбараар	нь	Хүснэгт	6.7-д	харуулав.	

Хүснэгт 6.6. Номын сангийн бүрдүүлсэн ном, хэвлэлийн бүтээгдэхүүн                       
/бүрдүүлэлтийн эх үүсвэрээр/

Үзүүлэлт Нэр	төрөл Тоо	ширхэг
Үнийн	дүн

Бүрдүүлсэн	ном,	сурах	бичиг 694 5113 144,500,648.61
Худалдан	авсан 423 4046 133,733,148.61
Төслөөр	авсан 4 80 950,000.00
Бэлэг,	хандиваар	авсан 267 987 9,817,500.00

Бүрдүүлсэн	цахим	ном,	
материал 42 42 20,913,430.81

Худалдан	авсан 40 40 19,313,430.81
Төслөөр	авсан - - -
Бэлэг,	хандиваар	авсан 2 2 1,600,000.00

Бүрдүүлсэн	тогтмол	хэвлэл	/
худалдан	авсан/ 24 24 3,230,350.00

Сонин	 12 12 962,100.00
Сэтгүүл 12 12 2,268,250.00

Бүрдүүлсэн	ЭШ,	судалгааны	
бүтээл	/бэлэг,	хандиваар	авсан/ 147 147 850,000.00

Диссертаци 23 23 230,000.00
Магистрын	диплом 124 124 620,000.00
Бакалаврын	диплом - - -

Нийт 907 5326
169,494,429.42

Хүснэгт 6.7. Номын сангийн бүрдүүлсэн ном, хэвлэлийн бүтээгдэхүүн   
/салбараар/

№ Cалбарын нэр Нэр	төрөл Тоо	ширхэг Үнийн	дүн
1 Төв	номын	сан 802 3778 131,266,729.42
2 ШУС	-	БУС 17 66 2,499,000.00
3 ШУС	-	ХУС 144 500 12,609,300.00
4 ШУС	-	НУС 45 226 5,534,000.00
5 ХШУИС 14 80 2,600,000.00
6 БС-ийн	номын	сан 20 104 3,878,400.00
7 ХЗС-ийн	номын	сан 67 424 7,232,000.00
8 ОУХНУС-ийн	номын	сан 24 148 3,875,000.00

Нийт - 5326 169,494,429.42
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Мэдээллийн технологи 
Мэдээллийн	 технологийн	 газар	 нь	 2020-2021	 оны	 хичээлийн	 жилд	 боловсон	

хүчний	хувьд	14	хүний	бүрэлдэхүүнтэй	ажлын	байрны	тодорхойлолтын	дагуу	ажиллав.	
Тайлант	хугацаанд	хийж	гүйцэтгэсэн	ажлуудыг	багцлан	хүргэвэл:	

МУИС-ийн сүлжээний дэд бүтэц, техник хангамжийг сайжруулах чиглэлээр 
хийгдсэн ажлууд:

•	 Хичээлийн	 1	 байрны	 серверийн	 өрөөг	 бүрэн	 шинэчлэн	 завсар	 үйлчилгээг	
хийсэн.	 Серверийн	 өрөөг	 30м2	 болгон	 өрөөний	 зай	 талбайг	 өргөтгөн	 тоног	
төхөөрөмж	суурилуулах	боломжийг	нэмэгдүүлсэн.	Серверийн	өрөөний	хана,	
таазыг	 гал	 усанд	 тэсвэртэй	 техникийн	 зориулалттай	 будгаар	 будаж,	 шалыг	
тусгай	зориулалтын	хөндий	шалыг	суурилуулсан.	Өрөөний	цахилгаан	монтаж	
болон	цахилгааны	автоматуудыг	шинэчлэн	холболт	хийж	хөргөлт	болон	орчны	
хяналтын	 системийг	 суурилуулж	 үйл	 ажиллагаанд	 оруулсан.	 Уг	 серверийн	
өрөөнд	 нэмж	7ш	ракыг	 суурилуулсан	 бөгөөд	 судалгаа	 хийхэд	 нь	 зориулсан	
серверийг	байрлуулахаар	төлөвлөсөн.

 
Зураг 6.1. Серверийн нөөцийг өрөөг өргөтгөсөн байдал

Цахим	 сургалт	 үйл	 ажиллагаатай	 холбоотой	 сервер	 Dell	 R940	 (Үзүүлэлт:	 CPU	
2xIntel	 Xeon	R	GOLD	 6252,	RAM	 256G,	HDD-48.4TB),	 өгөгдөл	 хадгалах	Power	 Vault	
ME4084	(Үзүүлэлт:	HDD-336TB)	төхөөрөмжүүдээр	серверийн	хүчин	чадлыг	нэмэгдүүлж	
үйл	ажиллагаанд	оруулсан.	Мөн	эрдэм	шинжилгээ	хэлтсийн		судалдаа	шинжилгээний	
ажилд	зориулж	виртуал	хостын	үйлчилгээ	үзүүлэх,	гарааны	бизнес	дэмжих	зорилготой	
ирсэн	 сервер	 тоног	 төхөөрөмжүүдийг	 суурилуулсан,	 серверүүдэд	 үйлдлийн	 систем	
суулган,	сүлжээнд	холбож	тохиргоог	хийж	үйл	ажиллагаанд	оруулсан.	Үүнд:	

- Сервер	R940	(Үзүүлэлт:	CPU		Xeon	@intel	R	GOLD	5218	v4,		RAM	190G,	HDD-	
30TB)

- Сервер	 RH2288V3	 (Үзүүлэлт:	 Intel@XeonE5-2600	 v3/v4,	 RAM	 24DDR,HDD	
-24TB)

- Хадгалах	сервер	OceanStor5300V3	(hard	-28TB)
- Firewall	(USG6370),	Router	(AR220C-S),	Core	switch(7706),Switch	(S5720-32X-

EI-24S-AC)
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Суралцагчийн	 өөртөө	 үйлчлэх	 ТҮЦ	 машиныг	 шинэчлэх	 ажлын	 хүрээнд	 орчин	
үеийн	 технологийн	 шийдлийг	 агуулсан	 ухаалаг	 шийдлийг	 боловсруулж	 техник	
тоног	 төхөөрөмжийг	 шинэчилсэн,	 системийн	 болон	 дагалдах	 програм	 хангамжийн	
модулиудын	сайжруулан	шинэчлэн	шаардлагатай	API-ийн	хөгжүүлэлт	холболтын	үйл	
ажиллагааг	 хийсэн.	 Шинэчлэгдсэн	 ТҮЦ	 машин	 нь	 системийн	 боломж,	 технологийн	
шийдэл	 болон	 үйл	 ажиллагааны	 хүрээнд	 дараах	 шинэлэг	 шийдэл,	 давуу	 тал,	
боломжуудыг	бий	болсон:

o Сургалтын	төлөвлөгөө,	журмын	өөрчлөлттэй	холбоотой	оюутан	хос,	хавсарга	
хөтөлбөрөөр	суралцагч	зөвхөн	үндсэн	хөтөлбөр	дээр	тодорхойлолт	гаргадаг	
байсныг	шинэчлэн	хөтөлбөрөө	сонгож	тодорхойлолт	авах	боломжтой	болгосон.	

o Тодорхойлолтын	үндсэн	агуулгыг	QR	verification	 кодоор	бататгах	боломжтой	
болсон.	Ингэснээр	тухайн	тодорхойлолтыг	МУИС	киоскоос	гарсан	үнэн	болохыг	
батлах	ба	хүчинтэй	хугацаа	дууссан	эсэх,	QR	кодоор	дамжиж	холбоосоор	орж	
доторх	агуулгыг	бататгах	боломж	бүрдсэн.

o Суралцагчийн	карт	болон	сиси	нууц	үг	хослолоор	нэвтэрдэг	байсныг	шинэчлэн	
карт,	Сиси	нууц	үг	хослолоор;	Сиси-ээс	авсан	QR	кодоор	гэсэн	2	аргаар	нэвтрэх	
боломжтой	 болгосон.	 Мэдээллийн	 аюулгүй	 байдлыг	 илүү	 сайжруулж	 эрх	
олгогдсон	хэрэглэгчдэд	“Token	authorization”-аар	хандах,	дотоод	IP	дугаараар	
хандах	хязгаарлалтыг	хийж	өгсөн.

o ТҮЦ	 машины	 дизайн	 болон	 хэрэглэгчийн	 интерфейсийн	 шинэчилсэн,	
шаардлагатай	 тодорхойлолт	 нэмэх	 боломжтой.	 Мэдээ	 мэдээлэл,	 зарын	
дэлгэцэнд	гарах	мэдээ	мэдээллийг	шинэчлэх	удирдах	хэсэгтэй	болсон.	

o Хэвлэгч	 төхөөрөмж	 нь	 ялгаатай	 хэмжээтэй	 (A4,	 A5)	 цаасан	 дээр	 хэвлэх	
боломжтой	болсон,	хэвлэгчийн	хор,	цаас	дууссан	эсэхийг	шалгаж	мэдээлдэг	
болсноор	 амжилтгүй	 үйлдэл	 хийгдэг	 байсан	 асуудлыг	 шийдсэн.	 Хэрэглэгч	
ирсэн	эсэхийг	мэдрэх	мэдрэгчтэй	болсноор	хэвлэгчийг	ажилд	бэлтгэж	үйлдлийг	
гүйцэтгэх	 хугацааг	 багасгасан,	 үйлдлийг	 гүйцэтгэх	 дарааллыг	 хэрэглэгчдэд	
гэрэл	анивчиж	мэдээлэх	боломж	бүрдсэн.	QR	уншигч	өөр	дээрээ	NFC	буюу	
карт	уншигчтай	байхаар	шийдлийг	боловсруулсан.

  
Зураг 6.2. ТҮЦ машин харагдах байдал

Суралцагчийн	ирц	бүртгэх	үйл	ажиллагаа	хялбарчлах	зорилгоор	ирц	бүртгэлийн	
төхөөрөмжийн	 шийдлийг	 боловсруулан	 угсарч,	 системийн	 кодын	 хөгжүүлэлт	 болон	
мэдээллийн	 системтэй	 холбон	 өгөгдлийг	 дамжуулах	 боломжийг	 бүрдүүлж	 олон	
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суудалтай	 лекцийн	 өрөөнүүдэд	 төхөөрөмж	 суурилуулсан.	 Ажиллах	 зарчмын	 хувьд	
багш	ажлын	картыг	уншуулах	үед	төхөөрөмж	ирц	бүртгэлийг	эхлүүлж	уншсан	картын	
мэдээллийг	 СИСи	 мэдээллийн	 системд	 холбогдон	 цахим	 журналыг	 ирцийг	 хэсэгт	
дамжуулж	бүртгэлийг	үүсгэнэ.	Мэдээлэл	дамжуулах	боломжгүй	байгаа	тохиолдолд	өөр	
дээрээ	картын	мэдээлэл	болон	уншсан	цагийг	хадгалаад	дамжуулалт	хэвийн	болсон	
үед	мэдээллийг	сервер	рүү	дамжуулахаар	шийдлийн	боловсруулсан.	Төхөөрөмжийн	
техник	хангамжийн	шийдлийн	хувьд	RTC	буюу	цагийн	мэдээллийг	авах	чиптэй,	10000	
хүртэлх	суралцагчийн	мэдээллийг	хадгалах	боломжтой.

 
Зураг 6.3. Ирц бүртгэлийн карт уншигч

Номын	сангийн	лекцийн	өрөөнд	нэвтрэх	системийн	технологийн	шийдэл,	техник	
хангамжийн	шаардлагыг	боловсруулан	тоног	төхөөрөмжийн	угсран,	системтэй	өгөгдөл	
солилцох	 боломжийг	 бүрдүүлсэн.	 Төхөөрөмжийн	 ажиллагаа	 нь	 СИСи	 мэдээллийн	
системийн	хичээлийн	хуваариас	тухай	өрөөтэй	холбоотой	мэдээллийг	уншиж	тухайн	
өрөөнд	орох	багш	ажлын	үнэмлэхийг	 уншиж	өрөөний	 түгжээг	 чөлөөлнө	шийдэлтэй.	
Технологийн	шийдлийн	хүрээнд	карт	уншигч,	хаалга	удирдах	удирдлагын	схем,	аюулгүй	
байдлын	соронзон	түгжээг	үл	тасалдах	цахилгаанаар	хангах	тог	баригчийг	агуулсан.

Интернэтийн	үйлчилгээ	үзүүлэх	байгууллагыг	Монгол	улс	доторх	(MIX)	сүлжээнд	
хурдны	 хязгаарлалтгүй,	 өндөр	 хурдны	 шилэн	 кабелын	 холболттой	 холболтын	
техникийн	чадамж	нь	10	гигабит/сек-ээс	багагүй	байх,	сүлжээний	хоцрогдол	(network	
latency)	хамгийн	бага	байх,	өөрийн	гэсэн	кэйш	серверүүдтэй	байж	тухайн	кэйш	серверт	
холбож	хурдны	хязгаарлалтгүй	хандах	боломж	бүрдүүлж,	кейш	серверийн	мужаас	өгч	
буй	сүлжээний	ачааллыг	/dedicated/	гадаад	интернэтийн	урсгалдаа	оруулж	тооцохгүй	
байх,		24/7	ажиллагаатай	хяналтын	системтэй,	дуудлага	үйлчилгээ	үзүүлэх	сүлжээний	
хяналт	 удирдлагын	 төвтэй	 байх,	 сүлжээний	 DDOS	 төрлийн	 халдлагаас	 урьдчилан	
сэргийлэх,	хор	хохирлыг	бууруулах	төрлийн	хамгаалалтыг	сүлжээний	аль	нэг	шаталсан	
түвшинд	хэрэгжүүлсэн	байх,	мэдээллийн	болон	сүлжээний	нууцлал,	аюулгүй	байдлыг	
өндөр	 түвшинд	 хангаж	ажиллах	 зэрэг	шалгуур	болон	 үйлчилгээ	 үзүүлэгчийн	 сонгон	
шалгаруулсан.	Мобинэт,	Юнивишн	ХХК-тай	гэрээ	байгуулан	интернэтийн	олон	улсын	
гарц	тус	бүр	600Mbps	/dedicated/	урсгалаар	2021-2022	намрын	улиралд	авч	эхлэхээр	
холболтын	 үйл	 ажиллагаа	 хийгдэж	 байна	 ингэснээр	 өмнөх	 байнгын	 холболттой	
интернэтийн	 хурд	 350Mbps	 байсан	 нь	 төсвийн	 нэмэгдэлгүйгээр	 1200Mbps	 болгон	
нэмэгдэнэ.

•	 Ази	номхон	далайн	орны	боловсрол,	шинжлэх	ухааны	төрөлжсөн	сүлжээ	болох	
TEIN	 сүлжээнд	 холбогдохын	 тулд	 Эрдэмнетийг	 үндсэн	 зангилаа	 байрлаж	
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байгаа	байршилтай	шилэн	кабелиар	холбох,	дотуур	байруудыг	шилэн	кабелын	
холболтыг	 өргөтгөх	 үүднээс	 Багшийн	 хөгжлийн	 ордон	 (8	 кор)	 болон	МУИС-
ийн	дотуур	байруудад	(24	кор)	шилэн	кабелыг	татаж	гүйцэтгэх	ажлыг	эхлүүлэн	
ажиллаж	байна.

•	 Хичээлийг	 байруудын	 утасгүй	 сүлжээ	шинэчлэх	 ажлын	 хүрээнд	 ашиглагдаж	
байсан	 UAP,	 UAP-LR	 (2.4Ghz	 speed:	 300Mbps)	 загвар	 утасгүй	 сүлжээний	
төхөөрөмжийг	UAP-AC-Pro	(2.4Ghz	speed:	450Mbps,	5Ghz	speed:	1300Mbps),	
UAP-AC-HD	 (2.4Ghz	 speed:	 450Mbps,	 5Ghz	 speed:	 1300Mbps)	 загвараар	
шинэчлэн	 холболт	 суурилуулалтын	 үйл	 ажиллагааг	 хийж	 байна.	 Ингэснээр	
холболтын	хурд	өсөхөөс	гадна	антены	хүчин	чадал	нэмэгдэж	5Ghz	давтамжийг	
ашиглах	 боломж	 бүрдэнэ.	 Утасгүй	 сүлжээний	 тоо	 хэмжээг	 шаардлагатай	
хэмжээгээр	нэмэгдүүлж	утасгүй	сүлжээний	хүртээмж	өснө.

“SISi” сургалт удирдлагын мэдээллийн системийг өргөтгөх, сайжруулалт, 
өөрчлөлтийн хүрээнд хийгдсэн ажлууд:

•	 Суралцагчид	шууд	 орлого	 нэмэх	 эрхийг	 хязгаарлан,	 нябо	 нар	 орлого	 нэмэх	
хүсэлт	 илгээн	 хамаарах	 албан	 тушаалтан	 зөвшөөрсний	 дараа	 суралцагчид	
орлого	нэмэгдэх	боломжийг	бүрдүүлж	өгөв.

•	 Суралцагчийн	 тодорхойлолтыг	 салбар	 нэгжээс	 хамааруулан	 тодорхойлолт	
дээрх	 мэдээлэл	 ялгаатай	 гарч	 байхаар	 шаардлагатай	 тодорхойлолтыг	
шинэчлэн	шаардлагатай	нэгжийн	мэдээллийг	өгөгдлийн	сангаас	авч	байхаар	
тохируулсан.

•	 Ирц	бүртгэлийн	төхөөрөмжөөс	ирсэн	мэдээллийг	СИСи	мэдээллийн	системийн	
цахим	журналын	хэсэгтэй	уялдан	ажиллах	боломжоор	хангасан.	
o Сүлжээний	орчинд	бүртгэлийн	төхөөрөмжөөс	серверт	өгөгдөл	дамжуулах	

протоколыг	 өргөтгөх	 боломжтой	 сүлжээний	 доод	 түвшинд	 ажилладаг	
байхаар	 зохиомжилсон.	 Өгөгдөл	 хүлээн	 авах	 серверийн	 кодын	
архитектурыг	3	янзаар	туршин	зохимжит	хувилбарыг	сонгон	авч	туршилтын	
үед	ашигласан.	Архитектур	нь	зурагт	үзүүлсэн	байдлаар	төлөвлөгдсөн	ба	
серверийн	тогтвортой	ажиллагааг	хангах	үүднээс	үүргээр	нь	“Хүлээн	авах”,	
“Боловсруулах”,	“Мэдэгдэх”	гэж	хуваан	ажлын	урсгалаар	хангаж	өгсөн.

Зураг 6.4. Ирц бүртгэлийн төхөөрөмж, серверийн холболт
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Багшийн	 журналын	 хэсэг	 нь	 ирц	 бүртгэлийн	 явцын	 талаар	 багшид	 аль	 болох	
бүрэн	 мэдээлэл	 олгох	 зорилготой	 хувилбарыг	 дэвшүүлэн	 хөгжүүлсэн	 бөгөөд	 харах	
боломжтой	 мэдээллүүдэд:	 Ерөнхий	 бүртгэлийн	 төлөв,	 Анги	 дүүргэлт,	 Бодитоор	
үнэмлэхээ	уншуулан	бүртгэлд	оролцож	байгаа	суралцагчийн	мэдээлэл,	Цагийн	болон	
төхөөрөмжийн	 холболтын	 мэдээллийг	 багтаасан.	 Хэрэглээний	 хувьд	 багш	 өөрийн	
хуваарьт	 хичээлийн	 танхимд	 хичээл	 эхлэхээс	 5	 минутын	 өмнө	 бүртгэлийг	 эхлүүлж	
болох	 ба	 ирцийн	 төхөөрөмжид	 өөрийн	 картыг	 уншуулж	 бүртгэлийн	 явцыг	 хянаж	
болохоос	гадна	үнэмлэхээ	уншуулсан	тохиолдлуудыг	журналаас	ирцийг	нэхэн	тооцож	
болох	бүх	тохиолдолд	өгөгдлийг	хадгална.

Зураг 6.5. Цахим журналын хэсэгт карт уншигчаас ирсэн мэдээллийг 
харуулах хэсэг

•	 Төлбөрийн	 системд	 өөрчлөлт	 хийж	 Голомт	 банкны	 Ecommerce	 (төлбөрийн	
картын	 хэсэг,	 socialPay),	 socialPayQR,	 Хаан	 банкны	 Ecommerce,	 Qpay	
үйлчилгээний	нэгдсэн	хандалтын	хөгжүүлэлтийг	хийсэн.
o Хаан	 банкны	 Корпорейт	 Гэтвэй	 болон	 QPay	 үйлчилгээ:	 Хаан	 банкны	

Paybill	үйлчилгээ	өөрчлөгдсөнтэй	холбоотой	тус	банкны	Корпорейт	Гэтвэй	
үйлчилгээг	холбон	нэвтрүүлэн	ашиглалтанд	оруулсан.	Сургалтын	төлбөр	
болон	 бүртгэлийн	 хураамж	 төлөх	 боломжийг	 нэмэгдүүлэх,	 хөнгөвчлөх,	
шинээр	суурилуулах	ТҮЦ	машины	төлбөр	төлөлтийг	хийх	зорилгоор	Qpay	
үйлчилгээг	 нэвтрүүлэхээр	 бэлтгэн	 төлбөр	 төлөх	 хэсгийн	 хөгжүүлэлтийг	
хийсэн.	

o Голомт	 банкны Ecommerce	 үйлчилгээний	 шинэчлэл: Голомт	 банкны	
Ecommerce	 үйлчилгээ	 шинэчлэгдсэнтэй	 холбоотойгоор	 тухайн	 банкны	
шинэ	ecommerce	үйлчилгээг	СИСи	мэдээллийн	систем,	элсэлтийн	систем,	
нэгдсэн	 бүртгэлийн	 систем	 болон	 дотуур	 байрны	 системийн	 төлбөр	
төлөлтийн	хэсэгт	Ecommerce	(төлбөрийн	картын	хэсэг,	socialPay)-р	төлбөр	
төлөх	хэсгийн	хөгжүүлэлтийг	хийж	орчныг	бий	болгосон.
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Зураг 6.6. Голомт банкны Ecommerce үйлчилгээг холбосон байдал

Суралцагчийн	 хувийн	 төлөвлөгөө	 боловсруулах	 модуль	 бий	 болгон	 суралцагч	
төгсөх	 хүртэлх	 өөрийн	 хувийн	 төлөвлөгөөг	 зохиох,	 зохиосон	 хувийн	 төлөвлөгөөгөөр	
хичээл	сонголт	хийх,	хичээлийн	уялдааг	харах,	жишиг	төлөвлөгөө	оруулах,	ашиглах	
боломжийг	бүрдүүлж	2021-2022	оны	хичээлийн	жилийн	намрын	улирлаас	эхлэн	үйл	
ажиллагаанд	ашиглахад	бэлэн	болгосон.	Өгөгдлийн	баазтай	харьцах	API	бэлтгэн,	API-
тай	харьцаж	ажиллах	Frontend	талын	хөгжүүлэлтийг	илүү	хурдан,	шуурхай	байлгах,	
mobile,	 desktop	 хэрэглэгчдэд	 зориулан	 хялбар	 байлгах	 үүднээс	 Vue.js	 ашиглан	
интерфейсийг	 хөгжүүлсэн.	 Backend,	 frontend	 тусдаа	 хөгжүүлэлт	 хийгдсэнээр	 олон	
хувилбарын	frontend	байж	болохоос	гадна	бусад	хэрэглэгчдэд	API	гаргах	боломжтой.	
Цаашид	хувийн	төлөвлөгөөнд	үндэслэн	хичээлийн	хуваарь,	тэнхимийн	ачааллыг	хэдэн	
улирлаар	урьдчилан	тооцоолох,	суудлын	тоог	үнэн	зөв	хүртээмжтэй	тооцоолох	гэх	мэт	
олон	асуудалд	анализ	хийх	боломж	бүрдэнэ.

•	 Сиси	 системийн	 хэрэглэгчдээс	 асуулга	 судалгаа	 авах	 хэсгийн	 модулийг	
автоматжуулах	хөгжүүлэлтийг	хийсэн.	Өгөгдлийн	сан	дээрээс	дараах	тохиргоог	
хийж	болно.
o Ямар	төрлийн	хэрэглэгчид	харуулах
o Асуулгын	агуулга,	гарчиг,	холбоосыг	(URL)	оруулах	
o Тухайн	 асуулгыг	 хэрэглэгч	 заавал	 бөглөх	 эсвэл	 алгасах	 боломжтойг	

тохируулах
o Асуулга	өгсөн	эсэхийг	шалгах

•	 Дээд	 боловсролын	 удирдлагын	 мэдээллийн	 систем,	 Боловсролын	 зээлийн	
сангийн	 мэдээллийн	 системүүдтэй	 SISi	 сургалт	 удирдлагын	 мэдээллийн	
системийг	 өгөгдөл	 солилцох	 боломжоор	 хангаж,	 хүний	 оролцоотой	 хийгдэх	
үйл	ажиллагааг	багасган,	мэдээллийн	давхардал	арилган,	нэгдсэн	байдлаар	
мэдээлэл	 солилцсон.	 2020-2021	 оны	 намрын	 улиралд	 “Оюутны	 хөгжлийн	
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зээл”-ийн	 санхүүжилт	 авахаар	 хүсэлт	 гаргасан	 суралцагчдын	 мэдээллийг	
Боловсролын	зээлийн	санд	зориулан	API	 гарган	баталгаажуулах	боломжоор	
хангасан.	Дээд	боловсролын	удирдлагын		мэдээллийн	систем	/ДБУМС/	болон	
SISi	мэдээллийн	систем	хооронд	мэдээлэл	солилцох	орчинг	бэлдэж	ДБУМС-
ийн	зүгээс	эхний	ээлжинд	гаргасан	улирлын	голч	дүн	илгээх	API-д	зориулан	
хөгжүүлэлт	 хийж	 2020-2021	 оны	 намрын	 улирлын	 суралцагчдын	 голч	 дүнг	
систем	 хооронд	 илгээсэн.	 Боловсролын	 зээлийн	 сан,	 ДБУМС	 болон	 SISi	
мэдээллийн	 системүүд	 үргэлжлүүлэн	 мэдээлэл	 солилцоод	 явах	 боломжтой	
орчин	бүрдсэн.

 

  

Зураг 6.7. Суралцагчийн хувийн төлөвлөгөөний хуудасны болон уялдааны 
харагдац
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Зураг 6.8. API ашиглан мэдээлэл солилцсон байдал

Мэдээллийн системүүдэд орсон өөрчлөлт, хийгдэж буй мэдээллийн 
систем болон бусад ажлууд:

•	 Хамтын	 ажиллагаа,	 гэрээний	 модульд	 гадаад,	 дотоод	 томилолт	 үйл	
ажиллагааны	бүртгэлийн	нэмж	тусган	томилолтын	мэдээллийг	бүртгэх,	гарах	
ирэх	үр	дүнг,	хийгдэх	үйл	ажиллагаа	түүний	биелэлт,	томилолтын	зардал	зэрэг	
мэдээллийг	тусган	оруулах,	мэдээлэх	боломжийг	бүрдүүлсэн

Зураг 6.9. Томилолтын модулийн мокаф зураг, харагдах байдал 

МУИС-ийн	цахим	хуудсанд	хандах	харааны	бэрхшээлтэй	хэрэглэгчид	дэлгэц	уншигч	
програмын	 тусламжтайгаар	 вебийн	 мэдээлэлд	 хандах	 боломжийг	 нэмэгдүүлэхийн	
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тулд	тулд	“accessibility”	стандартын	дагуу	сул	хараатай	иргэдэд	зориулсан	Toolbar	вебд	
зориулж	хөгжүүлсэн.

Зураг 6.10. Цахим хуудсанд хийсэн өөрчлөлтийн харагдах байдал

•	 Оюутан	төгсөгчийн	хэлтсийн	хүсэлтээр	нэгжийн	цахим	хуудсанд	/Student.num.
edu.mn/	сэтгэл	зүйн	төвд	зөвлөгөө	авах	цаг	захиалгын	модулийг	бий	болгосон.

МУИС-ийн	профессор,	багш,	ажилчдын	профайл	хуудсыг	(https://www.num.edu.mn/
staff)	сайжруулж	ЭШММС,	ТММС-д	бүртгэгдсэн	эрдэм	шинжилгээний	өгүүлэл,	төсөл	
гэрээт	 ажлын	 мэдээллийг	 харуулахаар	 REST	API	 ашиглан	 холболт	 хийсэн.	 Эрдэм	
шинжилгээний	хэлтэстэй	хамтран	хийсэн	уг	ажил	нь	профессор,	багш,	судлаачдынхаа	
заадаг	 хичээл,	 эрдэм	 шинжилгээний	 сэтгүүл	 болон	 хурлын	 эмхэтгэлд	 хэвлүүлсэн	
өгүүлэл,	 удирдаж	 хэрэгжүүлсэн	 төсөл,	 гэрээт	 ажлын	 товч	 мэдээллийг	 олон	 нийтэд	
сурталчлах	боломж	бүрдүүлсэн.	

Зураг 6.11. Багш ажилчдын профайл хуудас
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Мэдээлэл,	 өгөгдөл,	 мэдлэгийг	 цогц	 байдлаар	 түргэн,	 тодорхой	 өгөх	 зорилгоор	
МУИС-ийн	инфографикийг	сургалт	оюутан,	эрдэм	шинжилгээ,	хамтын	ажиллагаа,	хүний	
нөөц,	 санхүү	 гэсэн	5	бүлгээр	бий	болгож	цахим	хуудсанд	байрлуулсан.	Мэдээллийг	
бодит	 хугацаанд	 шинэчилж	 байх	 	 зорилгоор	 зарим	 хэсгийг	 хамаарах	 мэдээллийн	
системтэй	холболт	хийсэн.

  
Зураг 6.12. МУИС-ын инфографикийн харагдах байдал

•	 Тусгай	 дугаараас	 мессэжээр	 мэдээлэл	 илгээх	 програмын	 кодын	 орчны	
тохируулга	хийж	гүйцэтгэсэн.	Тусгай	дугаарын	үйлчилгээг	бүх	үүрэн	холбооны	
оператор	тус	бүрийн	заасан	үйлчилгээний	орчин	нөхцөлд	тохируулан	мэдээлэл	
илгээхэд	 бэлтгэсэн.	 Мессэж	 илгээх	 процессыг	 автоматжуулан	 бие	 даасан	
дотоод	серверийг	кодыг	хөгжүүлсэн.	

•	 Төсвийн	 нэгтгэлийн	 системийг	 (https://budget.num.edu.mn/)	 сайжруулж	
батлагдсан	 төсөв,	 төсвийн	 гүйцэтгэлийг	 задаргаагаар	 сар	 сараар	 оруулах,	
батлагдсан	төслийн	дагуу	үүсгэсэн	тендерийн	мэдээллийг	бүртгэх,	техникийн	
шаардлагыг	оруулах,	үнэлгээний	хороонд	орох	боломжтой	гишүүдийг	бүртгэн	
үнэлгээний	 хороонд	 оруулах,	 тендерийн	 үйл	 явцыг	 мэдээллийг	 бүртгэх,	
харах	модулиудыг	нэмж	өгсөн.	Ингэснээр	төсвийн	гүйцэтгэлийн	задаргаагаар	
оруулах,	 хамаарах	 төсвийн	 гүйцэтгэлийг	 нэгтгэлээр	 болон	 задаргаагаар	
харах,	бүртгэгдсэн	тендерийн	мэдээлэл	болон	үйл	явцын	төлөвийг	нээлттэй	
мэдээлдэг	(https://www.num.edu.mn/tender)	болсон.

 
Зураг 6.13. Төсвийн нэгтгэлийн систем, тендерийн жагсаалын харагдац

•	 Гадаад	 иргэн	 бүртгэлийн	 системийг	 (https://registration.num.edu.mn)	
хэрэглэгчийн	 шаардлагын	 өөрчлөлтийн	 улмаас	 дахин	 хөгжүүлэлт	 хийсэн.		
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Хэрэглэгчийн	 шаардлагын	 дагуу	 өөрчлөгдсөн	 бүртгэлийн	 анкет,	 бүртгэлийн	
сайт	дээр	тавигдах	мэдээллүүдийг	үндэслэн	системийн	шинжилгээ	зохиомж,	
өгөгдлийн	сангийн	бүтцийг	дахин	зохиомжилсон.	Оюутан	төгсөгчийн	нэгжээс	
ирүүлсэн	 мэдээллийн	 дагуу	 сайтын	 бүтэц	 болон	 дизайн	 гаргасан.	 Бүртгэл	
удирдлагаар	элсэлт	хариуцсан	мэргэжилтэн	элсэлтийн	бүртгэлийг	эхлүүлэх,	
мэдээллийг	 тохируулах,	 элсэлт	 авах	 хөтөлбөрийг	 тохируулах,	 шалгалт	
үүсгэх	зэрэг	элсэлт	удирдлагын	үйлдлүүдийг	СИСИ	систем	дээр	 гүйцэтгэнэ.	
Бүртгүүлэгчдийн	мэдээллийг	шалгах,	баталгаажуулах,	шалгалтын	дүн	оруулах,	
оюутан	болгох	үйлдлүүдийг	хөгжүүлсэн.

  
Зураг 6.14. Гадаад иргэний бүртгэлийн систем

•	 Үнэмлэх	хэвлэх	програмыг	шинэчлэх	ажлын	хүрээнд	шинжилгээ	зохиомжийг	
боловсруулж	хөгжүүлэлтийн	үйл	ажиллагааг	хийгдэж	байна.		Шинээр	хийгдэж	
буй	 програм	 хангамж	 нь	 нууцлал	 аюулгүй	 байдлын	 үүднээс	 хэрэглэгчийн	
нэвтрэх	 эрх	 шаардах,	 чиг	 үүргээр	 нь	 эрх	 зохицуулалт	 шалгах,	 өгөгдлийн	
сангийн	 бүтэц	 хэмжээг	 багасгахын	 тулд	 өгөгдлийн	 сангийн	 архитектурын	
өөрчлөх,	 хэрэглэгчийн	 харьцах	 хэсгийн	 интерфейсийг	 сайжруулах,	 зочин	
үнэмлэх	хэвлэх	 	удирдах	хэсэг	нэмэх	агуулсан	байх,	багш	ажилтан	үнэмлэх	
хэвлэх	захиалга	өгөх	боломжоор	хангасан	байхаар	боловсруулагдсан.
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Зураг 6.15. Үнэмлэхийн програмын харагдах байдлын мокаф

•	 Мэдээллийн	 системийн	өгөгдлийн	бүрдэл	 тодорхойлох,	 ангилах,	шинжилгээ	
хийх	 боломжийг	 өргөтгөх	 ажлын	 хүрээнд	 сиси	 мэдээллийн	 систем	 дээрх	
тайланд	шаардлагатай	өөрчлөлтүүдийг	хийж	шаардлагагүй	тайланг	эмхтгэн,	
өөрчлөлттэй	 холбоотой	 алдааг	 илрүүлэн	 зассан	 сайжруулсан.	 СИСи	
мэдээллийн	 системийн	 өгөгдлийн	 бүрдлийн	 өгөгдлийн	 чанарын	 үнэлгээг		
өгөгдөл	 бүр	 үнэн	 зөв	 орсон	 эсэх,	 утга	 зөв	 эсэх	 бүрэн	 гүйцэд	 байгаа	 эсэх,	
өгөгдөл	 цаг	 хугацаандаа	 ордог	 эсэх	 гэх	 мэтээр	 нээлттэй	 өгөгдөл	 бүр	 дээр	
чанарын	үнэлгээ	хийж	байна.	Өгөгдлийн	бүрдлийн	чанарын	үнэлгээг	шалгахад	
нарийвчлалтай	эсэх,	гүйцэд	байдал,	нийцтэй	байдал		гэсэн	гурван	хэмжүүрийг	
ашиглаж	байна.	

•	 МУИС-ийн	 үйл	 ажиллагаанд	 ашиглагдаж	 байгаа	 мэдээллийн	 системүүдийн	
нэвтрэх	 хандалтыг	 нэгтгэн	 нэгдсэн	 хандалтын	 орчныг	 бий	 болгох,	 дэд	
системүүдийн	хооронд	эрхийн	хандалтыг	шилжүүлэхэд	хэрэглэгчийн	боломжит	
эрхийг	хэрхэн	зохион	байгуулах,	хэрэглэгчид	харагдах	интерфейсийн	шийдлийг	
яаж	 хэрэгжүүлэх,	 хэрэглэгчид	 хэрэглэхэд	 хялбар	 (user	 friendly)	 байлгах	
судалгаа	 хийсэн.	 Authentication	 модуль	 дээр	 суурилан	 нэгдсэн	 хандалтын	
орчныг	хөгжүүлэх	турших	орчныг	бүрдүүлэх	ажлыг	хийж	байна.	

Бүлгийн дүгнэлт
1. МУИС-ийн	захирлын	2020	оны	08	дугаар	сарын	28-ны	өдрийн	А/202	дугаар	

“Ахисан	 түвшний	 сургуулийн	 үйл	 ажиллагааг	 зохицуулах	 тухай”	 тушаалаар	
МУИС-д	 ажиллаж	 буй	 судалгааны	 лабораториудыг	 Эрдэм	 шинжилгээний	
хэлтсээс	 АТС-ийн	 харьяанд	 шилжүүлэн	 ажиллуулах	 шийдвэрийг	 гаргасны	
дагуу	тайлант	хичээлийн	жилд	нийт	39	судалгааны	лаборатори	үйл	ажиллагаа	
эрхлэн	явуулж	байна.	“МУИС-д	судалгааны	лаборатори	ажиллуулах	журам”-
ын	 дагуу	 шинээр	 судалгааны	 лаборатори,	 профессорын	 баг	 байгуулахад	
шаардагдах	болзлыг	хангаж	биелүүлсэн	байдалд	үндэслэн	“Хувийн	эрх	зүйн	
профессорын	баг”,	“Эрдэс	түүхий	эдийн	туршилт	судалгааны	лаборатори”	АТС-
ийн	захиргааны	зөвлөлийн	хурлаар	дэмжигдэв.	Судалгааны	лабораториудын	
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судалгааны	чиглэлийн	болон	орон	тооны	давхардлыг	арилгаж	үйл	ажиллагааг	
өргөтгөх,	ахисан	түвшний	суралцагчид	болон	пост-доктор,	залуу	багш	нарын	
судалгаа,	 эрдэм	 шинжилгээний	 ажилд	 оролцох	 идэвхийг	 нэмэгдүүлэх,	
тэдгээрийн	туршилт	судалгааны	ур	чадварыг	дээшлүүлэх,	судалгааны	ажлын	
үр	өгөөжийг	нэмэгдүүлэхийн	тулд		цаашид	үр	дүнд	суурилсан	санхүүжилтийн	
системийг	нэвтрүүлэх	бодлого	баримтлан	ажиллах	болно.		

2. Тайлант	хичээлийн	жилд	номын	сангийн	бүртгэлтэй	уншигчдад	10	үйлчилгээний	
нэгжээр	 88188	 ирцэд	 нийт	 111133	 ширхэг	 ном,	 хэвлэлийн	 бүтээгдэхүүнээр	
үйлчилгээ	үзүүлж	907	нэр	төрлийн	169,494,429.42	төгрөгийн	үнэ	бүхий	5326	
ширхэг	ном,	хэвлэлийн	шинэ	бүтээгдэхүүний	бүрдүүлэлтийг	хийв.	Цар	тахлын	
улмаас	 танхимын	 үйл	 ажиллагаа	 хумигдмал	 байсан	 ч	 онлайн	 мэдээллийн	
сангийн	 ашиглалтын	 байдал	 буюу	 хандалтын	 үзүүлэлт	 77027,	 МУИС-ийн	
номын	сангийн	үүсгэсэн	дотоод	цахим	сангийн	хандалт	1068333	 	байгаа	нь	
өмнөх	жилүүдээс	ахисан	үзүүлэлт	болно.		

3. Мэдээллийн	технологийн	газар	тайлант	хугацаанд	стратегийн	төлөвлөгөөний	
зорилт	4.3-ийн	хэрэгжүүлэх	үйл	ажиллагааны	хүрээнд	сүлжээ	болон	серверийн	
аюулгүй	 байдлын	 дүн	 шинжилгээ,	 зөвлөмжийн	 дагуу	 сайжруулалтыг	 ажлыг	
хийсэн,	 ирц	 бүртгэлийн	 төхөөрөмжийн	 шийдлийг	 боловсруулж	 СИСи	
мэдээллийн	 	системийн	ирц	бүртгэлтэй	холбосон,	лекцийн	өрөөний	нэвтрэх	
системийг	 бий	 болгосон,	 ТҮЦ	машин	шинэчлэн	 үйл	 ажиллагаанд	 оруулсан,	
хичээлийн	 1-р	 байрны	 серверийн	 өрөөг	 өргөтгөн	 завсар	 үйлчилгээ	 хийж	
орчны	хяналт	болон	хөргөлтийн	системийг	суурилуулсан.	Интернэтийн	олон	
улсын	гарцыг	шинэчлэх	байнгын	холболттой	интернэтийн	хурд	нэмэгдүүлэх,	
хичээлийн	 байруудыг	 утасгүй	 сүлжээг	 шинэчлэх,	 багш	 хөгжлийн	 төвтэй	
сүлжээний	холболт	хийх	ажлууд	хийгдэж	байна.

4. Мэдээллийн	 системийн	 хөгжүүлэлтийн	 чиглэлээр	 суралцагч	 хувийн	
төлөвлөгөө	 боловсруулах,	 хичээлийн	 уялдаа	 зурах,	 төлөвлөгөөний	 дагуу	
хичээл	сонгох	модуль	болон	гадаад	дотоод	томилолтын	модулийг	хөгжүүлэн	
хэрэглээнд	нэвтрүүлэхэд	бэлэн	болгосон,	төлбөрийн	системийг	шинэчилсэн,	
сургалт	 удирдлагын	 системийг	 бусад	 системтэй	 холболт	 хийн	 өгөгдөл	
солилцсон,	 гадаад	 оюутны	 бүртгэлийн	 системд	 шаардлагатай	 өөрчлөлтийг	
оруулсан,	 цахим	 хуудасны	МУИС-ийн	 профессор	 багш,	 ажилчдын	 профайл	
хуудсыг	шинэчилсэн,	МУИС-ийн	инфографикийг	бий	болгосон,	сул	хараатай	
иргэдэд	 зориулсан	 Toolbar	 вебд	 зориулж	 хөгжүүлсэн,	 төсвийн	 нэгтгэлийн	
өргөтгөх,	элсэлтийн	систем	шаардлагатай	өөрчлөлтийг	оруулах	зэрэг	ажлыг	
хийж	 гүйцэтгэснээс	 гадна	 системүүдийн	 нэгдсэн	 хандалтаар	 хандах	 орчныг	
бүрдүүлэх,	болон	үнэмлэхийн	програмын	хөгжүүлэлтийн	ажил	хийгдэж	байна.	

5. Цаашид	 мэдээллийн	 системийн	 чиглэлээр	 сургалт	 удирдлагын	 системийн	
мэдээлэлд	 тулгуурлан	 гүнзгийрүүлсэн	 шинжилгээ	 хийж	 шийдвэр	 гаргахад	
ашиглах	 боломжтой	 байхаар	 өгөгдлийн	 бүрдэл,	 тайлангийн	 системийг	
шинэчлэх	 нэвтрүүлэх,	 үнэмлэхийн	 програм	 болон	 нэгдсэн	 хандалтыг	 бүрэн	
дуусгаж	 нэвтрүүлэх,	 	 сургалт	 удирдлагын	 системийн	 боломжид	 хэсгийн	
мобайль	хувилбарыг	бэлтгэх,	диплом	хэвлэл	модулийг	шинэчлэх	зэрэг	ажлын	
төлөвлөн	ажиллаж	байна
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6. Сүлжээ	холбооны	чиглэлээр	дотуур	байрны	сүлжээний	зохион	байгуулалтыг	
сайжруулах,	 багш	 хөгжлийн	 төвтэй	 сүлжээний	 холболт	 хийх,	 сүлжээний	
төхөөрөмжийн	 тохиргооны	 стандартыг	 бэлтгэх,	 нөөцийн	 серверийн	 өрөөний	
галын	 системийг	 суурилуулах,	 серверийн	 өргөтгөл	 хийсэнтэй	 холбоотой	
тестийн	 болон	 судалгаа	 шинжилгээний	 зориулалттай	 серверийг	 бэлтгэх,	
бүрэлдэхүүн	 сургуулийг	 VPN-ээр	 холбох	 орчныг	 бүрдүүлэх,	 сүлжээний	
виртуал	орчны	бүрдүүлэх,	сүлжээний	хэрэглэгчдэд	кампус	сүлжээнд	нэвтрэх	
хэрэглээнд	оруулах.	Сүлжээ	болон	мэдээллийн	аюулгүй	байдал,	дэвшилтэд	
технологийн	 нэвтрүүлэх	 чиглэлээр	 мэргэжилтнүүдийн	 чадварыг	 сайжруулах	
зэрэг	ажлын	төлөвлөн	ажиллаж	байна.
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ГҮЙЦЭТГЭЛИЙН ТҮЛХҮҮР ҮЗҮҮЛЭЛТ 
МУИС-ийн	 хөгжлийн	 ахиц	 дэвшлийг	 доорх	 гүйцэтгэлийн	 түлхүүр	 үзүүлэлтээр	

хэмжих	бөгөөд	өнөөгийн	байдал,	2024	оны	зорилт	болон	завсрын	зорилтуудыг	дараах	
байдлаар	тодорхойлж	байна.	Үүнд:

№ Үзүүлэлт	(KPI) 2016/ 
2017

2017/ 
2018

2018/ 
2019

2019/ 
2020

2020/ 
2021

2021	оны	
зорилтот	
түвшин

1
Тэргүүлэх	 судлаач	 эрдэмтдийн	
нийт	байнгын	орон	тооны	багшид	
эзлэх	хувийн	жин

6.6% 6.9% 14.8% 13% 16.3% 40%

2

Олон	 улсын	 түвшинд	 хянан	
магадлагддаг	 Journal	 Citation	
Report-ын	 импакт	 фактор	 бүхий	
мэргэжлийн	сэтгүүлд	хэвлэгдсэн	
бүтээлийн	нэг	багшид	ногдох	тоо

0.13 0.16 0.18 0.17 0.19 2

3

Эрдэм	 шинжилгээ,	 судалгаа,	
гэрээт	 ажил,	 технологи	
дамжуулалт,	 инновацийн	
орлогын	 нийт	 орлогод	 эзлэх	
хувийн	жин

2.7% 5.0% 6.8% 6.95% 8.35% 15%

4 Эрдмийн	зэрэгтэй	багшийн	нийт	
багшид	эзлэх	хувийн	жин 48.4% 51.2% 53.2% 50.3% 53% 60%

5 Гадаад	 багшийн	 нийт	 үндсэн	
багшид	эзлэх	хувийн	жин 1.4% 3.4% 4.9% 3.7% 2.1% 10%

6 Гадаад	 оюутны	 нийт	 оюутанд	
эзлэх	хувийн	жин 1.3% 2.3% 2.2% 2.5% 2.6% 8%

7 Ахисан	 түвшний	 оюутны	 нийт	
оюутанд	эзлэх	хувийн	жин 19% 19.4% 19.5% 21.14% 23.5% 20%

8 Суралцагчдын	сэтгэл	ханамж - 62.2% 72% 75% 81.9% 55%
9 Төгсөгчдийн	ажил	эрхлэлт - 73% 73% 75.7% 76.5% 75%

10
Олон	 улсын	 магадлан	
итгэмжлүүлсэн	 хөтөлбөрийн	
нийт	хөтөлбөрт	эзлэх	хувийн	жин

3.1% 6.2% 9%
2.87%

2.87% 40%

11 Оюутан,	багшийн	тооны	харьцаа 25:1 26:1 20:1 20:1 22:1 18:1

12 Олон	 нийтийн	 санаа	 бодлын	
индекс - - - - - 60%

13

Сургалтын	 төлбөр	 болон	 улсын	
төсвөөс	 бусад	 санхүүжилтийн	
эх	үүсвэрийн	нийт	орлогод	эзлэх	
хувийн	жин

14.3% 15.7% 18.8% 19.3% 20.6% 20%

14 Анги	танхимын	ээлж	ашиглалтын	
коэффициент 1.7 1.7 1.8 1.8 1.8 1.8

15
Судалгааны	 лабораторийн	
талбайн	 өөрчлөлтийн	
коэффициент

1.9 1.9 1.8 1.8 1.8 1.8
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Хавсралт 1.2. 2020-2021 оны хичээлийн жилд хэрэгжиж буй төслийн 
жагсаалт (ТММС-д бүртгүүлсэн төслүүд)

№ Төслийн нэр Төслийн 
төрөл Удирдагч Санхүүжүүлэгч Санхүүжилтийн 

хэмжээ

1 CT	 мэдээлэл	 ашиглан	 эрүүний	
ясны	сийрэгжилт	тодорхойлох	нь

Суурь	
судалгаа С.Нямлхагва Азийн	судалгааны	

төв 16,000,000.00

2 Монгол	 адууны	 тамганы	 дүрсийг	
цахим	системд	бэлтгэх

Суурь	
судалгаа П.Гантуяа Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 10,000,000.00

3 Бидний	Интернет Суурь	
судалгаа

Г.Амарсанаа,	
Ч.Алтангэрэл

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

100,980,000.00

4

XIII	 зууны	 үеийн	 эзэнт	 гүрний	
нийслэл	 Хархорум	 хот	 болон	
зарим	 соёлын	 биет	 өвүүдийг	
виртуал	орчинд	сэргээн	байгуулах

Бусад Х.Оюундолгор Бусад 63,250,000.00

5
Нэг	камераар	авсан	видео	зургийн	
дарааллаас	хөдөлгөөн	тооцоолох	
арга	зүйн	судалгаа

Суурь	
судалгаа Т.Цэрэннадмид Өндөр	түвшний	

судалгаа 27,140,000.00

6 Ертөнцийн	Үгсийн	Сан Суурь	
судалгаа Б.Хуягбаатар Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 10,000,000.00

7

Их	 сургуулийн	 сургалтын	
процессын	 оролцогч	 талуудын	
сэтгэл	 ханамжийг	 тасралтгүй	
үнэлэх	 тогтолцоог	 бий	 болгох	 нь	
(МУИС-ийн	жишээн	дээр)

Суурь	
судалгаа Н.Оюун-Эрдэнэ Азийн	судалгааны	

төв 9,999,999.13

8

“Үнэт	 цаасны	 багц	 сонголтыг	
оновчтой	 хийхэд	 өгөгдлийн	
уурхайн	 арга	 техникийг	 ашиглах	
нь”

Суурь	
судалгаа Б.Энхтуул Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 10,000,000.00

9 Улаанбаатар	 хотын	 анхны	
гигапиксел	дэлгэмэл	зураг

Суурь	
судалгаа Н.Оюун-Эрдэнэ Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 22,290,000.00

10 Smartcity	Erasmus	төсөл Хэрэглээний	
судалгаа

С.Уянга,				
Н.Оюун-Эрдэнэ

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

181,232,504.00

11
Уртын	 дууны	 шүлэг	 болон	
аудионоос	дүрс	 үүсгэн	 онцлогийг	
судлан	ангилах	судалгаа

Хэрэглээний	
судалгаа Б.Сувдаа Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 10,000,000.00

12

Монголын	 түүх	 археологын	
олдворууд	 болон	 монголын	
хээ	 угалзны	 гурван	 хэмжээст	
загварчлалыг	байгуулах

Хэрэглээний	
судалгаа Э.Шүрэнцэцэг Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 9,000,000.00

13

Амьсгалын	 тогтолцооны	 өвчнийг	
илрүүлэхэд	 мэдрэлийн	 гүн	
сүлжээг	 ашиглан	 олон	 төрлийн	
өгөгдлийг	нэгтгэх	нь

Хэрэглээний	
судалгаа Б.Наранчимэг Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 9,980,000.00

14 Комплекс	сүлжээг	задлах Хэрэглээний	
судалгаа П.Далайжаргал Өндөр	түвшний	

судалгаа 15,340,000.00

15 Төслийн	 мэдээллийг	 ТММС-д	
оруулах

Хэрэглээний	
судалгаа Г.Амарсанаа Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 4,165,000.00

16 Цогц	 процессын	 загварчлал,	
оновчлол	ба	симуляци

Хэрэглээний	
судалгаа А.Энхбаяр ИТДБ	төсөл	-	1000	

инженер 10,000,000.00

17
Ази	дахь	дижитал	эрүүл	мэндийн	
хяналт,	 үйлчилгээний	 чадавхийг	
бэхжүүлэх

Туршилт,	
хөгжил М.Мэнд-Амар

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

241,075,000.00

18

Агаарын	 тоосонцор	 дахь	 хүнд	
металын	 бохирдол,	 түүний	 эрүүл	
мэндэд	үзүүлэх	эрсдэлийг	үнэлэх	
судалгаа

Суурь	
судалгаа Б.Батдэлгэр Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 10,370,000.00

19

Агаар	 дахь	 тоосонцрын	 орон	
зайн	 тархалт	 болон	 хүний	
эрүүл	 мэндэд	 үзүүлэх	 эрсдлийг	
хиймэл	 дагуулын	 мэдээ	 болон	
бодит	 ажиглалтын	 судалгаагаар	
харьцуулан	тооцоолох	нь

Хэрэглээний	
судалгаа Ч.Сономдагва Өндөр	түвшний	

судалгаа 28,755,001.00
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20

Туул	 голын	 сав	 газар	 дэх	
газрын	 бүрхэвчийн	 өөрчлөлт	
ба	 экогидрологийн	 үйл	 явцын	
харилцан	хамаарлын	судалгаа

Хэрэглээний	
судалгаа Д.Батсүрэн Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 9,964,000.00

21 Говийн	 малчдын	 нүүдлийг	 GPS-
ээр	хэмжсэн	орон	зайн	шинжилгээ

Суурь	
судалгаа П.Мягмарцэрэн Азийн	судалгааны	

төв 10,000,000.00

22

Монгол	 орны	 1982-2015	 оны	
хоорондох	 ургамлын	 цэвэр	
анхдагч	 бүтээмжийн	 өөрчлөлт,	
цаг	уурын	нөлөө

Туршилт,	
хөгжил П.Мягмарцэрэн Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 10,000,000.00

23

Монголын	 тэгш	 өндөрлөгийн	
газрын	 доройтол,	 нөхөн	
сэргэлтийн	 хэв	 шинж,	 нөлөөлөгч	
хүчин	 зүйлс,	 түүний	 зохицуулалт,	
хяналтын	судалгаа

Хэрэглээний	
судалгаа О.Алтансүх Өртөг	хуваалцах	

төсөл 39,000,000.00

24

Уур	 амьсгалын	 өөрчлөлтийн	 чиг	
хандлагад	чиг	хандлагад	уялдсан	
Монгол	 тэгш	 өндөрлөгийн	 ой	
хээрийн	 түймрийн	 гамшигийн	
эрсдэлийг	 урьдчилан	
сэрэмжлүүлэх	 платформ	
байгуулах

Бусад В.Батцэнгэл
Гадаадын	

байгууллагатай	
хамтарсан

5,000,000.00

25
Монгол	 орны	 хуурай	 гандуу	
бүсийн	нуурын	талбайн	хугацааны	
талбайн	өөрчлөлтийг	илрүүлэх

Хэрэглээний	
судалгаа Д.Даваадорж

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

7,830,000.00

26
Сайхандулааны	хүдрийн	дүүргийн	
алтны	 хүдэржилт,	 генетикийн	
судалгаа

Суурь	
судалгаа Б.Тамир Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 10,000,000.00

27
Монголын	юрийн	хурдсын	газрын	
тосны	 эх	 чулуулгийн	 шинж	
чанарын	судалгаа

Суурь	
судалгаа Б.Эрдэнэцогт Өндөр	түвшний	

судалгаа 29,800,000.00

28
Баруун	 Монголын	 Баян	 нуурын	
улиран	 хувьсал,	 хотгорын	 гарал	
үүсэл,	уур	амьсгалын	холбоо

Суурь	
судалгаа Х.Уламбадрах Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 10,000,000.00

29
Байгаль	 орчны	 аудитын	
институцийн	 чадавхыг	
сайжруулах	нь

Туршилт,	
хөгжил Н.Оюунчимэг

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

6,650,000.00

30

КОВИД-19-ИЙН	 АЯЛАЛ	
ЖУУЛЧЛАЛЫН	 САЛБАРТ	
УЧРУУЛЖ	БУЙ	ЭДИЙН	ЗАСГИЙН	
НӨЛӨӨЛЛИЙН	 ТАЛААРХ	
СУДАЛГААНЫ	 ТАЙЛАН	 (Тур	
оператор	 байгууллагуудын	
хүрээнд)

Хэрэглээний	
судалгаа Д.Амартүвшин

Салбарын	яам,	
агентлаг,	их	
сургууль

9,995,000.00

31

Монгол	 нутагт	 хүн	 ам	 тасралтгүй	
оршин	 сууж	 байсан	 эсэхийг	
генетик,	 молекул	 биологийн	
аргаар	батлах

Суурь	
судалгаа Ж.Хулан Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 13,250,000.00

32 Монгол	орны	шавьжийн	олон	янз	
байдал

Суурь	
судалгаа Б.Баяртогтох Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 6,000,000.00

33 Монгол-Солонгосын	 хамтарсан	
“Ногоон	хэрэм”	төсөл

Суурь	
судалгаа Н.Батхүү

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

2,000,000.00

34
Хөрсний	 микроартроподын	
зарим	 зүйлүүдийн	 онтогенез	 ба	
филогенез

Бусад Б.Баяртогтох Азийн	судалгааны	
төв 19,999,999.75

35

Палеарктик	 ба	 Ориенталь	
бүс	 нутгийн	 хөрсний	
микроартроподын	 биологийн	
олон	 янз	 байдал,	 биогеографи,	
онтогенез	ба	филогенез

Бусад Б.Баяртогтох Өндөр	түвшний	
судалгаа 29,850,000.00

36 Хангайн	 уулархаг	 нутгийн	 унаган	
ургамлын	судалгаа

Суурь	
судалгаа Д.Нямбаяр Азийн	судалгааны	

төв 20,000,000.00

37
Saussurea	 dorogostaiskii	 Palibin	
(Дорогостайскийн	 Банздоо)-гийн	
популяцийн	генетикийн	судалгаа

Суурь	
судалгаа Г.Баярмаа Өндөр	түвшний	

судалгаа 11,842,000.00
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38

“Морстэп”	 –	 Нүүдэл,	 шилжилт	
хөдөлгөөний	 эрсдэлд:	 Монгол	
орны	 тал	 хээрийн	 экосистемийн	
тогтвортой	байдлыг	хадгалах”

Суурь	
судалгаа Ч.Оюундарь

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

15,540,000.00

39 “Synergy”	нэртэй	гарааны	компани	
байгуулах

Хэрэглээний	
судалгаа Б.Батжаргал Бусад 9,999,999.75

40 “Арипротех”	 нэртэй	 гарааны	
компани	байгуулах	төсөл

Туршилт,	
хөгжил Д.Лхагвасүрэн Бусад 8,000,000.38

41
Хар	тугалгаар	бохирдсон	хөрсийг	
микробын	биотехнологийн	аргаар	
нөхөн	сэргээх

Суурь	
судалгаа Д.Түмэнжаргал Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 17,950,000.00

42

Монгол	 орны	 таримал	 ойн	
өсөлтийн	 шинжилгээнд	
үндэслэн	 ойн	 нөхөн	 сэргээлтийн	
технологийг	боловсруулах

Хэрэглээний	
судалгаа С.Гэрэлбаатар Өндөр	түвшний	

судалгаа 28,151,000.00

43
ХҮНСНИЙ	НОГОО,	ЖИМСГЭНИЙ	
АНТИОКСИДАНТ	 ФЕРМЕНТИЙН	
ИДЭВХИЙН	СУДАЛГАА

Бусад Ж.Баярмаа Азийн	судалгааны	
төв 3,500,000.00

44
Алтайн	 Өвөр	 говийн	 усны	 сээр	
нуруугүйтэн	 амьтдын	 бүлгэмдэл,	
түүнд	нөлөөлөх	хүчин	зүйлс

Суурь	
судалгаа Д.Нарангарвуу Азийн	судалгааны	

төв 10,000,000.00

45 Хар	 Ямаатын	 БНГ-ын	 биологийн	
олон	янз	байдлын	суурь	судалгаа

Суурь	
судалгаа Ө.Баярсайхан

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

53,087,789.50

46
Баян-Өлгий	 аймгийн	 Дэлүүн	
сумын	 Чигэртэй	 голын	 ай	 сав	
газрын	шавьжийн	судалгаа

Гэрээт	ажил У.Айбек,	
Салбарын	яам,	
агентлаг,	их	
сургууль

1,700,000.00

47
Монгол	 бөхөнг	 сэргээн	
нутагшуулах	 газрын	 амьдрах	
орчны	нөхцлийн	судалгаа

Хэрэглээний	
судалгаа Б.Баяртогтох

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

134,137,504.00

48 Ниргэлгийн	 явцад	 үүсэх	
материалын	судалгаа

Суурь	
судалгаа Ж.Ванчинхүү Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 49,000,000.00

49 Гэрэл	бодисын	харилцан	үйлчлэл Суурь	
судалгаа П.Мөнхбаатар Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 50,000,000.00

50
Өндөр	 давталттай	
фемтосекундын	 лазерын	 пульс	
үүсгэх

Суурь	
судалгаа Ж.Даваасамбуу Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 34,500,000.00

51 Тасралтгүй	төлөвийн	судалгаа Суурь	
судалгаа М.Одсүрэн Өндөр	түвшний	

судалгаа 21,500,000.00

52 Литийн	 цөмийн	 байгальд	 орших	
тогтвортой	изотопуудын	судалгаа

Хэрэглээний	
судалгаа М.Одсүрэн Азийн	судалгааны	

төв 20,000,000.00

53

Хоёр	 хэмжээст	 материал	 (MoS2	
ба	 MoSe2)-ийг	 өндөр	 давталттай	
фемтосекундын	лазерын	импульс	
ашиглан	судлах

Бусад Г.Мөнхбаяр Залуу	судлаачдын	
багийн	грант 10,000,000.00

54

Метал	оксид	болон	метал	карбид	
нанокатализатор	 ашиглан	 CVD	
аргаар	 нүүрстөрөгчийн	 нано	
хоолой	гарган	авах	судалгаа

Суурь	
судалгаа Г.Эрдэнэ-Очир Азийн	судалгааны	

төв 20,000,000.00

55

pn-CCD	детектор	бүхий	Лауэгийн	
туршилтаар	 поликристалл	
материалын	 кристалл	 бүтцийг	
тодорхойлох

Суурь	
судалгаа Ж.Даваасамбуу Зочин	судлаачийн	

грант 45,000,000.00

56

Терагерцийн	 цацаргалтын	
өргөн	 зурвас	 бүхий	 шугаман	 бус	
монокристалыг	 бүтээх	 шинэлэг		
технологи

Суурь	
судалгаа

Л.Энхтөр,	
Р.Галбадрах

Зочин	судлаачийн	
грант 45,000,000.00

57

Үргэлжилсэн	 долгионы	 электрон	
парасоронзон	 резонансын	
туршлагын	 спектр	 шугамын	
анализ

Суурь	
судалгаа С.Мөнхцэцэг Азийн	судалгааны	

төв 10,000,000.00

58 SU(3)	 тэгш	 хэм	 бүхий	 спиний	
системийн	шахагдалт

Суурь	
судалгаа Д.Улам-Оргих Өндөр	түвшний	

судалгаа 30,000,000.00

59
“Cпектр	туйлширсан	гэрлийн	ойлт	
чиглэлээс	 хамааруулан	 хэмжих,	
өгөгдлийн	сан	бүтээх”

Суурь	
судалгаа Д.Эрдэнэбаатар Өндөр	түвшний	

судалгаа 26,460,000.00
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60

Үзэгдэх	 гэрлийн	 мужид	 цацаргах	
шинэ	 төрлийн	лазерын	материал	
гарган	авах,	түүний	шинж	чанарын	
судалгаа

Суурь	
судалгаа Н.Төвжаргал Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 46,000,000.00

61
Улаанбаатар	хотын	газрын	гадарга	
орчмын	 агаарын	 температурын	
инверсийн	судалгаа

Суурь	
судалгаа С.Эрдэнэсүх Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 49,200,000.00

62

Үүлний	 эволюц	 хөгжилд	
хамааралтай	 тропосферийн	
үе	 давхаргын	 зарим	
термодинамикийн	үзүүлэлтүүдийн	
олон	жилийн	хэлбэлзэл

Бусад Л.Жамбажамц Залуу	судлаачдын	
багийн	грант 10,000,000.00

63

Монгол	 орны	 хээрийн	 бүсийн	
хөрсний	 чийгийг	 олон	 хүчин	
зүйлсийн	 загварчлалын	 аргаар	
судалж,	 газар	 тариаланг	
тогтвортой	хөгжлүүлэх	боломжийг	
тодорхойлох

Хэрэглээний	
судалгаа Д.Баянжаргал Өндөр	түвшний	

судалгаа 27,996,000.00

64

Монгол	оронд	ургадаг	хар	модны	
агил	 мөөгнөөс	 хоёр	 төрлийн	
инновацийн	 бүтээгдэхүүн	 гарган	
авах	нь

Туршилт,	
хөгжил Ш.Наранмандах Бусад 30,000,000.00

65

Монгол	 орны	 зарим	 ургамал	 ба	
мөөгний	 гетерополисахаридын	
химийн	 бүтэц	 болон	 хавдрын	
эсрэг	идэвхийн	судалгаа

Суурь	
судалгаа Ш.Наранмандах

Гадаадын	
байгууллагатай	
хамтарсан

28,500,000.00

66
Уур	 амьсгалын	 өөрчлөлт,	 түүнд	
дасан	 зохицох	 талаар	 сургалтын	
хөтөлбөр,	агуулга	боловсруулах

Гэрээт	ажил С.Эрдэнэсүх
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

47,003,368.50

67
Усны	 менежментийн	 магистрын	
хөтөлбөрийн	 агуулгад	 УАӨ-ийг	
тусгах

Туршилт,	
хөгжил Н.Сонинхишиг

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

119,969,921.15

68

Уур	амьсгалын	өөрчлөлтөд	дасан	
зохицох	 төлөвлөлтийн	 процессыг	
боловсронгуй	 болгох	 үндэсний	
чадавхыг	бэхжүүлэх

Бусад Э.Мөнхцэцэг
Салбарын	яам,	
агентлаг,	их	
сургууль

7,726,315.78

69 Цогц	 процессын	 загварчлал,	
оновчлол	ба	симуляци

Хэрэглээний	
судалгаа А.Энхбаяр ИТДБ	төсөл	-	1000	

инженер 5,000,000.00

70
Тухайн	уламжлалт	дифференциал	
тэгшитгэлийн	алгебр	ба	аналитик	
судалгаа

Суурь	
судалгаа А.Галтбаяр Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 35,000,000.00

71 Д.С.		программчлалын	онол,	арга	
зүйн	судалгаа

Суурь	
судалгаа С.Батбилэг Зочин	судлаачийн	

грант 50,000,000.00

72 Диффузийн	 процессын	
загварчлал,	түүний	тоон	симуляци

Суурь	
судалгаа Ц.Гантулга Азийн	судалгааны	

төв 6,000,000.00

73

Хэт	 бага	 температурт	 энергийн	
саадын	 резонансын	 системийг		
туннелийн	 маягийн	 замаар	
дамжин	 өнгөрөх	 	 изотопуудын	
квантын	 шигшилтийн	 математик	
загварчлал

Суурь	
судалгаа Ж.Сонинбаяр

Гадаадын	
байгууллагатай	
хамтарсан

6,494,736.84

74
“УБТЗ”	 ХНН-ийн	 дунд	 хугацааны	
тарифын	 бодлогын	 математик	
загварыг	байгуулах

Хэрэглээний	
судалгаа С.Батбилэг

Бизнесийн	
байгууллагын	гэрээт	

ажил
117,481,964.50

75 Тооны	онол	ба	түүний	хэрэглээ Суурь	
судалгаа Г.Баярмагнай Өндөр	түвшний	

судалгаа 26,000,000.00

76 Бутархай	 Эрэмбийн	
Дифференциал	Тэгшитгэл

Суурь	
судалгаа Д.Хонгорзул Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 10,000,000.00

77 Дифференциал	 тэгшитгэлийн	
онол	ба	хэрэглээ

Суурь	
судалгаа А.Галтбаяр Өндөр	түвшний	

судалгаа 29,800,000.00

78 Оператор	 ба	 тэнцэтгэл	 бишийн	
онолын	судалгаа

Суурь	
судалгаа Ц.Батболд Өндөр	түвшний	

судалгаа 14,000,000.00

79 АҮГ/19-562 Гэрээт	ажил С.Батбилэг
Бизнесийн	

байгууллагын	гэрээт	
ажил

116,658,410.00
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80

Шилжилтийн	 металаар	 допинг	
хийсэн	 цайрын	 оксидын	
нанонунтгийн	 фотокаталитик	
болон	 бактерийн	 эсрэг	 идэвхийн	
судалгаа

Суурь	
судалгаа Д.Рэнцэнмядаг Азийн	судалгааны	

төв 20,000,000.00

81

Хүний	 толгойн	 үсний	 дээжийг	
ашиглан	бохирдуулагч	элементийг	
шингээгч	 материал	 гарган	 авах	
боломжийг	судлах

Бусад О.Болормаа Өндөр	түвшний	
судалгаа 25,496,000.00

82
Хустай	 нурууны	 ургамлын	
биомасс	 болон	 хөрсний	 шинж	
чанарын	судлагаа

Гэрээт	ажил О.Болормаа
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

22,834,654.75

83

Хосолсон	 зөөгч	 биет	 болон	
нэмэлт	 металл	 идэвхжүүлэгч	
бүхий	 никель	 катализатортай	
нүүрстөрөгчийн	 давхар	 ислийн	
метанжуулалтын	 идэвхийн	
сайжруулалт

Суурь	
судалгаа Б.Энхсаруул Өндөр	түвшний	

судалгаа 29,998,000.00

84

Хаягдал	 биомассыг	 ашиглан	
бохирдсон	 хөрс/усыг	 нөхөн	
сэргээхэд	 хэрэглэх	 сорбент	
бионүүрс	гарган	авах	судалгаа

Хэрэглээний	
судалгаа Ч.Буян Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 10,000,000.00

85
Зүүн	 өмнөд	 азийн	 орнуудын	
нарийн	 ширхэглэгт	 тоосонцрын	
судалгаа:	Монгол	Улс

Суурь	
судалгаа Н.Амгалан

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

26,063,186.38

86
Хөвсгөл	 нуурын	 хурдсын	
элементийн	 найрлага	 ба	 уур	
амьсгалын	өөрчлөлт

Суурь	
судалгаа Ц.Соёл-Эрдэнэ

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

71,380,000.00

87
Баяжуулах	 үйлдвэрийн	 усны	
зэврэл	 ба	 хагжилтанд	 үнэлгээ	
өгөх	зөвлөх	үйлчилгээ

Гэрээт	ажил О.Болормаа
Бизнесийн	

байгууллагын	гэрээт	
ажил

90,000,000.00

88

Хустай	 нурууны	 ургамлын	
биомасс	 болон	 хөрсний	 шинж	
чанар	 Прежевалскийн	 адууны	
эрүүл	мэндэд	нөлөөлөх	нь

Гэрээт	ажил О.Болормаа
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

40,000,000.00

89

Хустай	 нурууны	 ургамлын	
биомасс	 болон	 хөрсний	 шинж	
чанар	 Прежевалскийн	 адууны	
эрүүл	мэндэд	нөлөөлөх	нь

Суурь	
судалгаа О.Болормаа

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

35,000,000.00

90 Европ	 Монголын	 Инженерийн	
Боловсролын	Шинэчлэл	(EUMong) Бусад Ч.Лодойравсал

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

484,859,288.00

91
Цэгэн	гэрэл	үүсгэгч	3D	дэлгэцийн	
нягтшил	 болон	 харагдах	 өнцгийг	
зэрэг	сайжруулах

Суурь	
судалгаа Д.Номин-Эрдэнэ Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 9,940,000.00

92

ИТДБ	 -	 Монгол	 орны	 эрдэс	
материалд	 тулгуурласан	
хүрээлэн	буй	орчны	инженерчлэл,	
цемент	 бэхжүүлэгч,	 хөвүүлэн	
баяжуулагчийн	судалгаа

Туршилт,	
хөгжил О.Алтансүх

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

8,000,000.00

93
Монгол	 орны	 газрын	 доройтлын	
хэв	шинж,	голлох	бүс	нутаг,	түүний	
зохицуулалт,	хяналтын	судалгаа

Хэрэглээний	
судалгаа

О.Алтансүх,					
Wan	Juanle

Азийн	судалгааны	
төв 19,000,000.00

94
Лагийг	боловсруулах	лабораторын	
болон	хагас	үйлдвэрийн	туршилт,	
судалгаа

Туршилт,	
хөгжил Т.Энхдөл

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

166,649,972.00

95
Ундны	 усан	 дахь	 хортой	
элементүүдийн	 агууламж,	
хордлогын	эрсдлийн	үнэлгээ

Хэрэглээний	
судалгаа Ц.Соёл-Эрдэнэ Бусад 38,000,000.00

96

Хүрээлэн	буй	орчны	инженерчлэл	
хөтөлбөрийг	 сайжруулж	
уур	 амьсгалын	 өөрчлөлтийг	
сааруулах

Бусад Т.Энхдөл
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

565,807,600.00

97
Зүүн	 Азийн	 хотуудын	 агаарын	
тоосонцрын	эх	үүсвэрийг	хүхрийн	
изотопын	найрлагаар	судлах	нь

Суурь	
судалгаа Ц.Соёл-Эрдэнэ

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

85,000,000.00
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98

Хаягдал	 боловсруулалт	 ба	
фиторемедацийн	 процессын	
үед	 металл,	 фенолт	 нэгдлүүд	
гидрофиттой	 харилцан	 үйлчлэх	
байдал

Туршилт,	
хөгжил Т.Энхдөл

Гадаадын	
байгууллагатай	
хамтарсан

33,946,567.50

99 Тосон,	Зүүн	бүрд	нуурын	ёроолын	
хагшаас,	усны	биологийн	судалгаа Гэрээт	ажил Т.Энхдөл Компани,	үйлдвэр 12,923,210.50

100
Ундны	 усан	 дахь	 хотой	
элементийн	 агуулга,	 хордлогын	
эрсдэлийн	үнэлгээ

Хэрэглээний	
судалгаа Ц.Соёл-Эрдэнэ

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

200,000,000.00

101 Монгол	 Улсын	 усны	 салбарын	
өнөөгийн	төлөв	байдлын	судалгаа Гэрээт	ажил Ц.Соёл-Эрдэнэ

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

34,140,000.25

102
Монгол	 Улсын	 сургуулиудад	
ус	 боловсруулах	 жижиг	 систем	
хөгжүүлж,	суурилуулах

Туршилт,	
хөгжил Ц.Соёл-Эрдэнэ

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

31,000,000.00

103
Квант	 компьютерийн	 хэт	
дамжуулагч	 кубит	 (quantum	bits	 -	
qubits)	–	ын	судалгаа

Бусад Г.Тамираа Өндөр	түвшний	
судалгаа 15,000,000.00

104
Криогель	ҮДГ	композит	материал	
ашиглан	 усан	 орчноос	 бактери	
бууруулах

Суурь	
судалгаа Д.Хасбаатар

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

27,185,118.19

105

Монгол	 орны	 газрын	 тосны	
уламжлалт	 бус	 түүхий	 эдийг	
гидрогенжүүлэн	 цэвэр	 дизель	
түлш	 гарган	 авах	 хими	
технологийн	судалгаа.

Суурь	
судалгаа Ц.Төгсөө Өндөр	түвшний	

судалгаа 13,000,000.00

106

Сүүний	 үйлдвэрийн	 хаягдлыг	
дахин	 боловсруулж	 шим	
тэжээлийн	 болон	 эмчилгээний	
зориулалттай	 бүтээгдэхүүн	
үйлдвэрлэх	боломж

Туршилт,	
хөгжил Б.Туяагэрэл Инновацийн	төсөл 30,327,777.75

107

Монгол	 орны	 ургамал,	
микроорганизмаас	 метициллинд	
тэсвэртэй	 стафилакокк	 (MRSA,	
methicillin-resistant	Staphylоcoccus	
aureus)-ийн	 эсрэг	 идэвхитэй	
эмчилгээний	 бүтээгдэхүүн	 гарган	
авах

Туршилт,	
хөгжил Б.Даваапүрэв Бусад 30,000,000.00

108
Монголд	 тохиромжтой	дэвшилтэт	
цөмийн	 реакторын	 харьцуулсан	
судалгаа

Суурь	
судалгаа С.Одмаа Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 40,300,000.00

109
Ионжих	 цацрагын	 тусламжтай	
хүнсний		аюулгүй	байдал,	чанарын	
баталгааг	сайжруулах	нь

Туршилт,	
хөгжил Б.Мөнхбат Өндөр	түвшний	

судалгаа 29,900,000.00

110 Наноматериал	ба	түүний	хэрэглээ Хэрэглээний	
судалгаа Ч.Ганзориг ИТДБ	төсөл	-	1000	

инженер 10,000,000.00

111

“Флаш	 Жоуль”	 дулааны	
пиролизийн	 аргаар	 чулуун	
нүүрснээс	 өндөр	 цэвэршилттэй	
нано-графин	 синтезлэх	 реактор	
зохион	бүтээх,	түүний	бүтээмжийг	
тодорхойлох

Хэрэглээний	
судалгаа Ч.Ганзориг Өндөр	түвшний	

судалгаа 30,000,000.00

112
Цагаан	 Цавын	 цеолитийн	 анион,	
катион	 солилцооны	 механизмын	
судалгаа

Бусад Г.Тамираа Азийн	судалгааны	
төв 19,999,999.63

113
Монгол	 орны	 байгалийн	 органик	
нөөцөд	 тулгуурласан	 цэвэр	
энергийн	технологи	хөгжүүлэлт

Туршилт,	
хөгжил Б.Энхсаруул ИТДБ	төсөл	-	1000	

инженер 10,000,000.00
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114

“ Б и о м е т а л л у р г и й н ,	
рекультивацийн	 ба	 биотүлшний	
элементээр	 (БТЭ)	 гүйдэл	
үүсгэх	 процессод	 металлын	
сульфидын	 эрдэстэй	 ацитофиль	
төрлийн	 микроорганизмын	
микробиологийн	 ба	
электрохимийн	харилцан	үйлчлэх	
механизмын	судалгаа”

Суурь	
судалгаа Д.Эрдэнэчимэг

Бизнесийн	
байгууллагын	гэрээт	

ажил
36,000,000.00

115

Хепатитийн	В	вирүсийн	шалтгаант	
элэгний	 хавдраас	 урьдчилан	
сэргийлэхэд	 CRISPR	 арга	
хэрэглэх	боломж

Суурь	
судалгаа Д.Лхагвасүрэн Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 34,100,000.00

116

Монгол	 орны	 ойн	 модны	 төрөл	
зүйлийн	тархалтыг	уур	амьсгалын	
өөрчлөлтөөс	 хамааруулан	
загварчлах	нь

Хэрэглээний	
судалгаа Н.Баатарбилэг Өндөр	түвшний	

судалгаа 30,000,000.00

117

Хөдөө	 аж	 ахуй,	 ойн	 аж	 ахуйн	
магистрийн	 түвшний	 сургалтыг	
англи	 хэлээр	 заах	 замаар	 олон	
улсын	түвшинд	хүргэх	нь

Туршилт,	
хөгжил С.Гэрэлбаатар

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

238,070,093.00

118

Erasmus	 “Arrow”	 Монгол	 Улсын	
их,	 дээд	 сургуулиудын	 судалгаа,	
инновацийн	 чадавхыг	 хөгжүүлэх	
төсөл

Хэрэглээний	
судалгаа Б.Очирхуяг

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

61,050,000.00

119

Ажил	 мэргэжил	 судлал	
мэргэжлийн	магистрын	сургалтын	
хөтөлбөрийг	боловсронгуй	болгох	
төсөл

Туршилт,	
хөгжил Д.Бумдарь

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

287,589,024.00

120
Монголын	 шинэ	 чулуун	 зэвсгийн	
үеийн	 хүн	 амын	 антропологийн	
судалгаа

Суурь	
судалгаа М.Эрдэнэ Зочин	судлаачийн	

грант 59,998,000.00

121 Тэгш	 хамрагдалт	 бүхий	 цахим	
сургалт	боловсруулах Гэрээт	ажил Д.Бумдарь,	

Б.Хишигням

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

127,823,484.50

122
Монгол	 Улсад	 мэргэжлийн	 иргэн	
төвтэй	төрийн	албыг	төлөвшүүлэх	
нь

Гэрээт	ажил Н.Бурмаа
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

122,323,924.00

123

Их	сургууль,	эрдэм	шинжилгээний	
байгууллагуудын	 эрдэм	
шинжилгээний	ажилд	 зарцуулсан	
зардал

Гэрээт	ажил Н.Батдэлгэр
Салбарын	яам,	
агентлаг,	их	
сургууль

8,100,000.00

124

Азийн	болон	Монголын	ардчилалд	
тулгарч	 буй	 сорил:	 зөвлөлдөх	
ардчилал,	 цахим	 парламент,	
цахим	сонгууль

Гэрээт	ажил Д.Бумдарь,	
Д.Бадамдаш

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

36,656,842.00

125
Улс	 төрийн	 	 шинжлэх	 ухааны	
нэвтэрхий	 толь	 бичиг	 зохиох	
төсөл

Гэрээт	ажил Ж.Төртогтох Бусад 50,000,000.00

126
Ковид	 19	 цар	 тахлын	 үеийн	
сонгуулийн	зохион	байгуулалт	ба	
сонгогчдын	ирцийн	асуудал

Гэрээт	ажил Ж.Төртогтох
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

2,442,000.00

127
Арилжаа	 төгс	 бус	 хийгдэж	 байх	
үеийн	эдийн	засгийн	салбаруудын	
тохиргооны	тоон	шинжилгээ

Суурь	
судалгаа Б.Эрдэнэбат Зочин	судлаачийн	

грант 38,158,197.00

128
Уул	уурхайн	салбарын	хөгжил	ба	
өрх	гэрийн	ядуурал,	тэгш	байдалд	
үзүүлж	буй	нөлөө

Хэрэглээний	
судалгаа Б.Отгонтөгс Өндөр	түвшний	

судалгаа 19,420,000.00

129 Сурах	бичиг	орчуулах Бусад Д.Сувдаа Бусад 4,497,770.00

130 Монгол-Хятадын	 ЧХХ-ийн	
нөлөөллийг	үнэлэх Бусад Н.Батнасан

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

60,039,990.75

131 Нүүрсний	 чингэлэгт	 тээврийн	
гаалийн	баталгаат	талбай Гэрээт	ажил Ш.Энхтуул

Бизнесийн	
байгууллагын	гэрээт	

ажил
39,820,000.00
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132

Гадаад	 харилцааны	 яамны	
Нягтлан	 бодох	 бүртгэлийн	
бодлогын	баримт	бичиг	шинэчлэн	
боловсруулах

Гэрээт	ажил Л.Наранчимэг
Салбарын	яам,	
агентлаг,	их	
сургууль

19,698,000.00

133
Соёлын	 салбарын	 нийгэм,	
эдийн	 засгийн	 үр	 нөлөөллийн	
шинжилгээ,	судалгаа

Гэрээт	ажил Х.Цэвэлмаа
Салбарын	яам,	
агентлаг,	их	
сургууль

8,000,000.00

134 ОТ	тѳслийн	Монгол	улсын	нийгэм-
эдийн	засагт	үзүүлсэн	нѳлѳѳ Гэрээт	ажил Х.Цэвэлмаа

Бизнесийн	
байгууллагын	гэрээт	

ажил
163,875,008.00

135

МОНГОЛ	 УЛСЫН	 УЛСЫН	
ХЭМЖЭЭНД	 ЗОХИОН	
БАЙГУУЛАХ	 АЯЛАЛ	ЖУУЛЧЛАЛ,	
ЗОЧЛОХ	 ҮЙЛЧИЛГЭЭНИЙ	
САЛБАРЫН	 ХҮНИЙ	 НӨӨЦИЙГ	
ХӨГЖҮҮЛЭХ,	 СУРГАЛТЫН	
ТӨСӨЛ	ЗҮҮН	БҮСИЙН	АЙМГУУД

Гэрээт	ажил Б.Лхамцэдэн
Бизнесийн	

байгууллагын	гэрээт	
ажил

1,112,308.00

136 Монголын	 Бизнесийн	 Орчны	
Судалгаа	2020

Суурь	
судалгаа Б.Даваасүрэн

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

68,559,949.50

137

Экосистемийн	 үйлчилгээний	
хураамжийг	 тодорхойлох	 түүвэр	
судалгаа:	 Сэлбэ	 голын	 эхэнд	
алхагчдын	жишээ

Гэрээт	ажил Х.Цэвэлмаа Бусад 2,112,000.00

138
Махны	 үнийн	 өөрчлөлтийн	
шинжилгээ:	 Улирлын	 ба	 цар	
тахлын	нөлөө

Бусад Х.Цэвэлмаа Бусад 1,000,000.00

139
Эрдэнэт	 үйлдвэр	 ТӨҮГ-ын	
нөөцийн	 удирдлагыг	 сайжруулах	
судалгааны	ажил

Гэрээт	ажил Ч.Энхбаяр Компани,	үйлдвэр 158,870,004.00

140

“УБТЗ”	ХНН	-ийн	үйл	ажиллагааны	
тээвэрлэлтийн	 үзүүлэлтүүдэд	
математик,	 статистикийн	
шинжилгээний	 аргуудыг	 ашиглан	
дүн	 шинжилгээ	 хийх,	 загварчлал	
гаргах

Гэрээт	ажил Ж.Энхбаяр Компани,	үйлдвэр 4,500,000.00

141 “ГАЗКОМ”	 ХХК-ний	 Өртөг	 тооцох	
аргачлал Гэрээт	ажил Л.Оюунцэцэг

Бизнесийн	
байгууллагын	гэрээт	

ажил
1,500,000.00

142

Монгол	улсын	гадаад	худалдааны	
үзэл	 баримтлал	 ба	 гадаад	
худалдааны	 нөхцөл	 байдлын	
шинжилгээ

Хэрэглээний	
судалгаа Н.Батнасан

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

34,680,000.00

143

“Эрдэнэс-Тавантолгой”	 ХК-д	
ERP	 систем	 нэвтрүүлэлтийн	
үеийн	 Бизнес	 процесийн	 зөвлөх	
үйлчилгээ”

Гэрээт	ажил Ө.Гэрэлт-Од
Бизнесийн	

байгууллагын	гэрээт	
ажил

45,000,000.00

144

“Маккензи	 энд	 партнэрс	
ХХК”-	 ний	 капиталын	 бүтэц	
бүрэлдэхүүний	 шинжилгээ	 хийж	
хөрөнгө	 эх	 үүсвэрийн	 оновчтой	
бүтцийг	 тогтоох,	 санхүүгийн	
тогтворжилтын	 шинжилгээ	 хийж	
дүгнэлт	боловсруулах

Гэрээт	ажил Л.Наранчимэг
Бизнесийн	

байгууллагын	гэрээт	
ажил

1,000,000.00

145 Говийн	 дэд	 бүсийн	 хөгжлийн	
хөтөлбөр	боловсруулах	судалгаа Гэрээт	ажил Х.Цэвэлмаа Бусад 32,000,000.00

146
МАЛ	АЖ	АХУЙН	ЭДИЙН	ЗАСГИЙН	
ЭРГЭЛТИЙГ	 НЭМЭГДҮҮЛЭХ	
ТӨСЛИЙН	СУУРЬ	СУДАЛГАА

Суурь	
судалгаа П.Цэрэнбазар Компани,	үйлдвэр 5,000,000.00

147
Монголын	 их	 сургуулиудын	 хүнс	
хөдөө	аж	ахуйн	магистрийн	цахим	
сургалтыг	дэмжих

Бусад Б.Очирхуяг
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

50,000,000.00

148

Ерөнхий	 боловсролын	 чанарыг	
АНР	 (Analysis	 of	 Hierarchical	
Process)	 загвараар	 тодорхойлох	
нь

Хэрэглээний	
судалгаа Д.Золжаргал Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 9,650,000.00
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149 МУ	 дахь	 өрсөлдөөний	 эрх	 зүйн	
орчин,	анхаарах	зарим	асуудал

Хэрэглээний	
судалгаа

М.Уянга,	
Б.Амарсанаа

Салбарын	яам,	
агентлаг,	их	
сургууль

1,999,999.79

150
Шүүхийн	 шийдвэрт	 арилжааны	
эрх	 зүйн	 үүндээс	 дүн	 шинжилгээ	
хийх	нь

Хэрэглээний	
судалгаа

Б.Тэмүүлэн,	
Б.Амарсанаа

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

9,000,000.00

151

ЭРҮҮГИЙН	 ХЭРЭГ	 ХЯНАН	
ШИЙДВЭРЛЭХ	 АЖИЛЛАГААНЫ	
ЯВЦАД	 МӨРДӨГЧ,	 ПРОКУРОР,	
ШҮҮГЧИЙН	 ХУУЛЬ	 ЗӨРЧСӨН	
АЖИЛЛАГААНЫ	 УЛМААС	
УЧИРСАН	 ХОХИРЛЫГ	
НӨХӨН	 ТӨЛҮҮЛЭХ	 ХЭРЭГ:	
ШҮҮХИЙН	 ШИЙДВЭРИЙН	 ДҮН	
ШИНЖИЛГЭЭ

Хэрэглээний	
судалгаа Н.Норовсамбуу

Хувийн	хэвшлийн	
ашгийн	бус	
байгууллагын

6,480,000.00

152

Улсын	 дээд	 шүүхээс	 иргэний	
хэргийн	 шүүхийн	 шийдвэр,	
магадлалыг	 хүчингүй	
болгож,	 хэргийг	 дахин	 хянан	
хэлэлцүүлэхээр	 буцаасан	
үндэслэлд	хийсэн	дүн	шинжилгээ

Хэрэглээний	
судалгаа Н.Норовсамбуу

Хувийн	хэвшлийн	
ашгийн	бус	
байгууллагын

5,830,000.00

153

Тээврийн	 хэрэгслийн	
ашиглалтаас	 үүссэн	 гэм	 хорыг	
арилгах	 зохицуулалтын	 талаарх	
судалгаа

Хэрэглээний	
судалгаа Н.Норовсамбуу

Хувийн	хэвшлийн	
ашгийн	бус	
байгууллагын

3,600,000.00

154

Монгол	 болон	 Япон	 Улсын	
арилжааны	 эрх	 зүйн	 хууль	
тогтоомж,	 арилжааны	 заншил	
зэрэг	асуудлын	судалгаа

Суурь	
судалгаа

Ж.Эрдэнэбулган,	
Б.Амарсанаа

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

23,324,988.50

155
Хүүхдийн	 нийгэм-сэтгэл	 зүйн	
асуудал,	 эрсдлийг	 ирүүлэх	
судалгааны	ажлын	удирдамж

Гэрээт	ажил Б.Хишигням	,	
Д.Бумдарь

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

48,198,490.75

156 Баруун	бүс	нутаг	дахь	руни	бичиг,	
тамганы	цогц	судалгаа-2

Суурь	
судалгаа Б.Аззаяа Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 9,997,600.00

157
XVII-XVIII	 зууны	 монгол	 түүхэн	
сурвалжаар	 уламжилж	 ирсэн	
домгуудын	харьцуулсан	судалгаа

Суурь	
судалгаа Б.Түвшинтөгс Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 9,775,000.00

158

Монгол	хэлнүүдийн	хэрэглэгдэхүүн	
дээр	 олон	 соёлын	 орчин	 дахь	
хэлнүүдийн	 харилцаа	 холбоог	
авч	 үзэх	 нь:	 халимаг,	 буриад	
болон	 монголын	 ойрадуудын	
хэлнүүдийн	харьцуулсан	судалгаа

Бусад Б.Түвшинтөгс Шинжлэх	ухаан	
технологийн	сан 21,600,000.00

159
Монгол-Солонгосын	 дипломат	
харилцааны	 30	 жил:	 Хэл	 соёлын	
харилцаа

Бусад С.Батхишиг
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

16,000,000.00

160 Түүхэн	баримт	дахь	монгол	соёл,	
хэл,	сэтгэлгээ

Суурь	
судалгаа С.Дашдэжид Өндөр	түвшний	

судалгаа 24,100,000.00

161 Төвийн	бүс	нутаг	дахь	руни	бичиг,	
тамганы	цогц	судалгаа

Суурь	
судалгаа Н.Гэрэлмаа Залуу	судлаачдын	

багийн	грант 9,966,400.00

162
Франц	 хэлний	 анхан	 шатны	 (A1)	
суралцагсдад	 зориулсан	 онлайн	
контент	бэлтгэх

Туршилт,	
хөгжил Б.Алтангул

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

16,478,136.00

163 Монгол	кинон	дахь	япон	хүний	дүр Суурь	
судалгаа Ц.Онон

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

19,461,402.00

164 Хот	 суурин	 газар	 амьдарч	 буй	
казах	иргэдийн	эх	хэлний	хэрэглээ

Суурь	
судалгаа Б.Алтангул

Хувийн	хэвшлийн	
ашгийн	бус	
байгууллагын

4,800,000.00

165 “Монгол	 бичиг”	 ерөнхий	 суурийн	
сурах	бичиг Бусад Э.Мөнх-Учрал Бусад 12,620,000.00

166 Монгол	хэлний	бүрэн	хэл	зүй Суурь	
судалгаа Д.Заяабаатар

Салбарын	яам,	
агентлаг,	их	
сургууль

47,000,000.00

167 Монгол	 бичгийн	 зөв	 бичих	 зүйн	
журамласан	толь	бичиг

Хэрэглээний	
судалгаа Д.Заяабаатар

Салбарын	яам,	
агентлаг,	их	
сургууль

67,000,000.00
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168 Монгол	 хэлний	 бүрэн	 хэл	 зүй	
(P2021-4058)

Суурь	
судалгаа Д.Заяабаатар Бусад 1,000,000.00

169

КОВИД-19-ийн	 эсрэг	 вакцины	
талаарх	 иргэд,	 эрүүл	 мэндийн	
мэргэжилтнүүдийн	 мэдлэг,	
хандлага,	дадлын	судалгаа

Гэрээт	ажил Ц.Нямсүрэн
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

22,545,000.00

170

КОВИД-19	 үеийн	 эрсдэлийн	
харилцаа,	 олон	 нийтийг	
оролцооны	 чадавхийг	 бэхжүүлж,	
нийгмийн	сэтгэл	зүйг	тодорхойлох	
нь

Суурь	
судалгаа Ц.Нямсүрэн

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

46,235,700.00

171
КОВИД-19	 халдварын	 үеийн	
эрсдэлийн	 түргэвчилсэн	 үнэлгээ,	
эрсдэлийн	харилцааг	тоймлох	нь

Хэрэглээний	
судалгаа Ц.Нямсүрэн

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

10,688,000.00

172 Монголын	 эзэнт	 гүрний	 нийслэл	
Хархорум

Туршилт,	
хөгжил У.Эрдэнэбат Инновацийн	төсөл 65,000,000.00

173

Нийгмийн	 ухаан:	 орчин	 үеийн	
техноугшилт	 иргэншлийн	
сорилтууд	 /	 Социальное	 знание:	
вызовы	современной	техногенной	
цивилизации

Бусад Б.Дагзмаа Шинжлэх	ухаан	
технологийн	сан 32,400.00

174 Нэгдэлч	малчдын	түүхийг	шинээр	
эргэн	харахуй

Суурь	
судалгаа П.Дэлгэржаргал Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 36,700,000.00

175
Дэлхийн	 болон	 Оросын	 Монгол	
судлал:	 үндэсний	 дэг	 сургууль,	
үзэл	баримтлал,	судлаачид

Суурь	
судалгаа Ж.Урангуа Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 67,000.00

176 НҮБ-ын	ХХАА-н	газар Гэрээт	ажил С.Шаарийбуу
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

28,000,000.00

177 Курита Хэрэглээний	
судалгаа Д.Даваадорж

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

10,736,000.00

178 Виртуал	орчин	байгуулах Туршилт,	
хөгжил А.Энхбаяр Компани,	үйлдвэр 60,000,000.00

179 TB	контент	бэлдэх Гэрээт	ажил А.Энхбаяр Компани,	үйлдвэр 4,800,000.00
180 Төсөл Гэрээт	ажил Н.Баатарбилэг Бусад 2,980,000.00

181 Төсөл Хэрэглээний	
судалгаа О.Алтансүх

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

14,000,000.00

182 Гэрээт	ажил Гэрээт	ажил О.Алтансүх Компани,	үйлдвэр 2,500,000.00

183 Төсөл Хэрэглээний	
судалгаа Ч.Сономдагва Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 10,000,000.00

184

Эрдэнэтийн	 уулын	 баяжуулах	
үйлдвэрийн	 хаягдлаас	 ионы	
болн	 коллоид	 хэлбэртэй	 зэс,	
молибденийг	 коагуляцтай	 хөөсөн	
ялгаралтын	 флотацын	 аргаар	
ялгах	хими-технологийн	судалгаа

Туршилт,	
хөгжил Д.Эрдэнэчимэг Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 13,250,000.00

185

Гэрлийн	 эффектийн	 аргаар	
хавдрын	 наносенсор	 бэлдэж,	
түүнийг	 Монгол	 орны	 нөхцөлд	
тохируулан	 нутагшуулах	 улмаар	
уушгины	 болон	 элэгний	 хорт	
хавдрыг	 бага	 үед	 нь	 илрүүлэх	
судалгаанд	ашиглах	нь

Туршилт,	
хөгжил Н.Эрдэнэ Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 9,000,000.00

186
Электрокинетикийн	 арга	 ашиглан	
хөрсөн	 дэх	 хүнд	 металын	
бохирдлыг	бууруулах	судалгаа

Хэрэглээний	
судалгаа Д.Хасбаатар Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 11,000,000.00

187

Түүхий	 нефть	 болон	 нефтийн	
бүтээгдэхүүн	 дэх	 ароматик	 нүүрс	
устөрөгчдийн	химийн	найрлага	ба	
экологийн	 цэвэр	шатахуун	 гаргах	
боломжийн	судалгаа.

Хэрэглээний	
судалгаа Д.Монхообор Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 14,500,000.00

188 Канно Хэрэглээний	
судалгаа Ж.Батхүү

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

52,729,179.14
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189 Төсөл Гэрээт	ажил БУС 2,000,000.00

190 Сансар	судлал Хэрэглээний	
судалгаа А.Цолмон Бусад 300,000.00

191 NUP	төсөл-Ахметали Хэрэглээний	
судалгаа С.Эрдэнэсүх

Салбарын	яам,	
агентлаг,	их	
сургууль

8,003,400.00

192
Монгол	 хэлний	 онлайн	 сургалтыг		
АУИС-ийн	 нэгдсэн	 системд	
байршуулах

Хэрэглээний	
судалгаа

Т.Эрдэнэ-Очир,	
Б.Баяртуул

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

44,838,000.00

193

Ардчилсан	 төрийн	 тогтолцоо,	
төрийн	 эрх	 мэдлийн	 зохистой	
хуваарилалт,	 хяналт-тэнцвэрийг	
зарчмын	 хүрээнд	 Үндэсний	
аюулгүй	 байдлын	 зөвлөлийн	 чиг	
үүрэг,	эрх	мэдлийн	асуудлыг	олон	
улсын	туршлагатай	харьцуулах

Суурь	
судалгаа Ж.Төртогтох Бусад 11,500,000.00

194 Монгол	орны	хээрийн	экоситемийн	
нүүртөрөгчийн	тооллого

Хэрэглээний	
судалгаа Л.Ариунцэцэг

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

43,072,000.00

195

Амар	 мөрний	 болон	 Алтай	
Соёны	 эко	 бүс	 нутагт	 судалгаа	
шинжилгээ,	 сургалт	 зохион	
байгуулах	гэрээт	ажил

Гэрээт	ажил Б.Баяртогтох
Гадаадын	

байгууллагын	
санхүүжилттэй

34,230,000.00

196 Камер	ашиглалт Гэрээт	ажил Н.Амгалан МУИС 150,000.00
197 Гэрэлт	самбар Гэрээт	ажил О.Улам-Оргих МУИС 3,360,000.00
198 Шинжилгээ Гэрээт	ажил С.Оюунгэрэл МУИС 424,160.00

199

Цахилгаан	 соронзон	 орон	
ургамалын	 стресс	 тэсвэрлэх	
чадварыг	зохицуулах	механизмын	
судалгаа

Суурь	
судалгаа Ө.Энэрэлт Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 6,450,000.00

200
Сүүн	 хүчлийн	 бактерийн	
биологийн	 идэвхт	 уураг,	
пептидийн	судалгаа

Хэрэглээний	
судалгаа Б.Батжаргал Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 8,300,000.00

201

Фуллерен	 болон	 түүний	 металт	
комплексоор	 сайжруулсан	
композит	 материал,	 полимерийн	
шинж	чанар	ба	боломжит	хэрэглээ

Хэрэглээний	
судалгаа Д.Улам-Оргих Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 12,000,000.00

202

Монгол	 хятадын	 хамтарсан	 “Уур	
амьсгалын	 өөрчлөлтийн	 чиг	
хандлагад	 уялдсан	 Монголын	
тэгш	 өндөрлөгийн	 ой	 хээрийн	
түймрийн	 гамшгийн	 эрсдлийг	
урьдчилан	 сэрэмжлүүлэх	
платформ	байгуулах”

Хэрэглээний	
судалгаа В.Батцэнгэл Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 25,000,000.00

203 Төсөл Хэрэглээний	
судалгаа А.Амарзаяа Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 20,000,000.00

204 Төсөл Хэрэглээний	
судалгаа О.Мөнхбат Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 10,000,000.00

205 Төсөл Хэрэглээний	
судалгаа Д.Оюунгэрэл Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 10,000,000.00

206 Төсөл Хэрэглээний	
судалгаа Г.Баярмаа Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 10,000,000.00

207 Археологийн	судалгаа Хэрэглээний	
судалгаа Д.Бум-Очир Компани,	үйлдвэр 10,342,500.00

208 Гэрээт	ажил Гэрээт	ажил Б.Баяртогтох Компани,	үйлдвэр 4,300,000.00

209 Өмнөговь	 аймгийн	 соёлын	 өв	
хамгаалах

Хэрэглээний	
судалгаа Б.Дэмбэрэл Бусад 18,000,000.00

210 Шинжилгээний	 бэлтгэл	 ажил,	
дээж	бэлгэх	илгээх Гэрээт	ажил С.Оюунгэрэл Компани,	үйлдвэр 37,019,000.00

211
“Taylor-family	 endowed	 chair	 in	
ecology	 and	 conservation	 biology”		
хөтөлбөр

Суурь	
судалгаа Б.Болдгив

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

26,881,124.00

212 Төсөл Суурь	
судалгаа Дав.Лхагвасүрэн Бусад 6,000,000.00
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213

Монгол	 алтайн	 экосистемийн	
өөрчлөлтийг	 жижиг	 хөхтөн	
амьтдын	 бүлгэмдлээр	 үнэлэх	
боломж

Суурь	
судалгаа Д.Лхагвасүрэн Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 6,075,000.00

214
Биологийн	аргаар	бактерийн	эсрэг	
идэвхт	 нано	 бөөм	 нийлэгжүүлэх	
судалгаа

Суурь	
судалгаа М.Цогбадрах Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 6,450,000.00

215

Монгол	 нутагт	 хүн	 ам	 тасралтгүй	
оршин	 сууж	 байсан	 эсэхийг	
генетик,	 молекул	 биологийн	
аргаар	батлах

Хэрэглээний	
судалгаа Б.Баяртогтох Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 12,250,000.00

216 Зүүн	 ази	 дахь	 хэл	 соёлын	
харилцаа

Суурь	
судалгаа Б.Отгонтуул Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 16,000,000.00

217

Ховор,	 нэн	 ховор	 ан	 амьтан	
хууль	 бусаар	 агнасан	 болон	
мал	 хулгайлах	 гэмт	 хэрэгтэй	
тэмцэхэд	 митохондрийн	 ДНХ-
ийн	 арга	 технологийг	 шүүхийн	
шинжилгээний	 практикт	
нэвтрүүлэх	туршилт,	судалгаа

Туршилт,	
хөгжил Д.Баярлхагва Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 17,500,000.00

218

Халиун	 бугын	 тархац,	 нөөц,	
зохистой	 ашиглах	 хэмжээг	
тогтоох,	 хамгааллын	 статусыг	
тодорхойлох

Суурь	
судалгаа Р.	Самьяа Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 23,472,000.00

219

Залуучуудын	 нийгэм,	 улс	 төрийн	
оролцоо,	 нас,	 сэтгэхүй,	 бие	
бялдар,	 түүх	 соёлын	 хөгжлийг	
тодорхойлох

Суурь	
судалгаа Б.Болд-Эрдэнэ Шинжлэх	ухаан	

технологийн	сан 59,000,000.00

220

Амьтан,	 ургамлын	 гаралтай	 био-
хаягдлаас	 бионүүрс	 үйлдвэрлэж,	
хөрсний	 чанарыг	 сайжруулахад	
хэрэглэх

Хэрэглээний	
судалгаа Ч.Буян

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

25,354,961.82

221 Мэдээллийн	 нэгдсэн	 систем	 бий	
болгох

Туршилт,	
хөгжил Д.Сайнбилэгт Бусад 14,250,100.00

222 Сургалтын	материаллаг	бааз Суурь	
судалгаа Д.Сайнбилэгт Бусад 3,500,000.00

223 Цахим	хурал Гэрээт	ажил Ц.Амартайван Бусад 1,020,000.00

224 Төсөл Суурь	
судалгаа Б.Амарсанаа Бусад 11,396,000.00

225 Эдийн	 засаг	 бизнесийн	 эрх	 зүйн	
судалгааны	төв

Суурь	
судалгаа Б.Амарсанаа Компани,	үйлдвэр 4,900,000.00

226 Төсөл Хэрэглээний	
судалгаа Т.Чулуун

Гадаадын	
байгууллагын	
санхүүжилттэй

8,181,000.00

Хавсралт 1.3. Инновацийн төсөл

№ Төслийн	нэр	ба	удирдагчийн	нэр,	
харьяалах	нэгж

Санхүүжүүлэгч	
байгууллага Хугацаа

2020-2021	оны	
төсөвлөсөн	

санхүүжилт,төгрөг

1
“Монголын	эзэнт	гүрний	нийслэл	Хархорум”
Удирдагч:	Проф.	У.Эрдэнэбат,	ШУС,	НУС,	
Антропологи,	археологийн	тэнхим

МУИС 2020.10-
2021.12 48,000,000.00

2

“Сүүний	 үйлдвэрийн	 хаягдлыг	 дахин	
боловсруулж	 шим	 тэжээлийн	 болон	
эмчилгээний	 зориулалттай	 бүтээгдэхүүн	
үйлдвэрлэх	боломж”
Удирдагч:	 Ахлах	 багш	 др.	 	 Б.Туяагэрэл,	
ХШУИС,	ХБИТ

МУИС 2020.10-
2021.12 30,000,000.00
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Хавсралт 1.4. “МУИС-ийн Шилдэг оюуны өмч бүтээгч-2020” шалгаруулалтад 
шалгарсан судлаачид

№ Зохиогчийн	нэр Бүтээлийн	нэр

1 Проф.Б.Очирхуяг,	ХШУИС,	ХБИТ	
Дэд	проф.	Д.Хасбаатар,	ХШУИС,	ХБИТ

Катодын	зэснээс	микро	хэмжээст	нунтаг	зэс	
гарган	авах	арга

2 Проф.	А.Энхбаяр,	ХШУИС,	ХМТ
Дэд	проф.	Х.Оюундолгор,	ХШУИС,	МКУТ Виртуал	симуляторын	цогц	систем

3
Дэд	проф.Б.Даваапүрэв,	ХШУИС,	ХБИТ
Г.Намуунаа,	ХШУИС,	ХБИТ-ийн	магистрант
Проф.Ж.Батхүү,	ХШУИС,	ХБИТ

Цомцогт	бэр	цэцэг	(Scabiosa	comosa	Fisch.)	
ургамлын	хандыг	ашигласан	бактерийн	

антибиотикт	тэсвэрлэх	чадварыг	бууруулах	
идэвхтэй	ам	зайлагч	бүтээгдэхүүн

4 Дэд	проф.	А.Амарбаяр,	ХШУИС,	ЭХИТ Нарны	фотоцахилгаан	үүсгүүрт	хөргөгчийн	
систем

5 Проф.Ш.Наранмандах,	ШУС,	ХТ Бактерийн	эсрэг	үйлдэлтэй	гелин	түрхлэг

6 Проф.Ш.Наранмандах,	ШУС,	ХТ
Магистр	Т.Солонгоо,	ШУС,	ХТ Шийтаке	мөөг	тариалах	арга

7

магистрант	М.Алтансүх,	ШУС,	ФТ
Др.Т.Төртогтох,	ШУС,	ФТ
Дэд	проф.	Д.	Эрдэнэбаатар,	ШУС,	ФТ
Дэд	проф.	Д.	Улам-Оргих,	ШУС,	ФТ

Зөөврийн	студи	бүхий	гэрэлт	самбар

8
Дэд	проф.	Д.Лхагвасүрэн;	
Магистрант	Б.Билгүүн;	 Т.Халиунаа;	 Г.Сондор;	
О.Номуун;	А.Биндэрьяа

Цаасыг	дахин	боловсруулахдаа	ургамлын	үрээр	
баяжуулах	арга	

Хавсралт 1.5. Оюуны өмч
А.	ШИНЭ	БҮТЭЭЛИЙН	ПАТЕНТ

1 Ц.	 Батцэрэн,	 Б.Өсөхбаяр,	
А.Пүрэвжал,	Т.Энхдөл

Цэвэрлэх	 байгууламжийн	 лагийг	 боловсруулан	 бордоо	
үйлдвэрлэх	арга,	MN10-0005070,	2021.09.21

2 Б.Даваапүрэв,	Ж.Батхүү
Ц.Бямбажав,	И.Туяажаргал	

Монгол	 догар	 ургамал	 ашигласан	 бактерийн	 эсрэг	 идэвхтэй	
тосон	түрхлэг	болон	түүнийг	үйлдвэрлэх	арга,	MN10-0005058,	
2021.09.08

3 Д.Пүрэв
Ж.Баярмаа

Хуурайшилт,	 давсжилтад	 тэсвэртэй	 ургамлын	 үрийн	 сонголт	
хийх	арга,	MN10-0005053,	2021.09.07

4
Д.Энхтуул,	О.Ундармаа
Б.Даваапүрэв,	Ж.Батхүү
Г.Наамуунаа

Актиномицетийн	хандыг	ашигласан	хоолойны	үрэвслийн	эсрэг	
үйлчилгээтэй	хүлхмэл,	MN10-0005045,	2021.07.28

5
Г.Ганзул,	Н.Нямгэрэл
Г.Баярмаа,	Ж.Сүхдолгор
Т.Сувдмаа

Төвөд	 ланцайг	 (Lancea	 tibetica	Hook	 F.et	 Thoms)	 өсгөвөрлөх	
арга,	MN10-0004997,	2021.04.09

6 А.Амарбаяр
Н.Ганбаа

Дулааны	алдагдлыг	бууруулсан	 гэр,	түүнд	зориулсан	цаасан	
хөвөнт	дулаалгын	иж	бүрдэл,	MN10-0005046,	2021.07.28

7 А.Амарбаяр Нарны	 фотоцахилгаан	 үүсгүүрт	 хөргөгчийн	 систем,	 MN10-
0004988,	2021.03.30

8 Г.	Болоржаргал,	М.Долгормаа
Б.Очирхуяг

Байгалийн	 цеолит	 агуулсан	 криогель	 полимер	 материалыг	
синтезийн	аргаар	гарган	авах	арга,	MN10-0005013,	2021.05.21

9 Г.Тамираа,	М.Долгормаа
Б.Очирхуяг

Байгалийн	цеолит	болон	алгинат	агуулсан	композит	шингээгч	
материалыг	гарган	авах	арга,	MN10-0005015,	2021.05.21

10 Б.Даваапүрэв,	Ж.Батхүү
Г.Намуунаа

Цомцогт	бэр	цэцэг	(Scabiosa	comosa	Fisch.)	агуулах	бактерийн	
антибиотикт	 тэсвэрлэх	 чадварыг	 бууруулах	 идэвхтэй	 ам	
зайлагч	бүтээгдэхүүн,	MN10-0005020,	2021.06.07
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Б.	АШИГТАЙ	ЗАГВАР

1 Ш.Наранмандах Бактерийн	 эсрэг	 үйлдэлтэй	 гелин	 түрхлэг,	 20-0003224,	
2020.07.28

2
Д.Улам-Оргих,		
Д.Эрдэнэбаатар,	Т.Төртогтох,	
М.Алтансүх

Зөөврийн	студи	бүхий	гэрэлт	самбар,	20-0003250,	2020.08.31

3
A.Биндэрьяа,	Б.Билгүүн,	
Г.Сондор,	Д.Лхагвасүрэн,	
O.Номуун,	T.Халиунаа

Цаасыг	 дахин	 боловсруулахдаа	 ургамлын	 үрээр	 баяжуулах	
арга,	20-0003322,	2021.02.25

4 Б.Сүхболд,	Д.Болормаа Ухаалаг	хогийн	сав,	MN	20-2020-0004348,	2021.06.30

В.		ЗОХИОГЧИЙН	ЭРХ

1 Л.Солонго;	Г.Бат-Учрал;	М.Чаминцэцэг;	
Д.Сайнбилэгт;	Б.Анхбаяр

ХЭЛ	ЭЗЭМШИХ	ОНОЛ	АРГА	ЗҮЙ,	
№12474,	2021.02.05

2

С.Булгантамир;	Д.Энхжаргал;	Ц.Баттулга;	
Баярсайхан;	Р.Батсүрэн;	Л.Солонго;	Г.Эрдэнэнаран;	
Б.Аръяажав;	С.Дэмбэрэл;	Д.Майсүлд;	Б.Пүрэвсүрэн;	
Б.Дэмбэрэлмаа;	Б.Алтангүл;	Да.Ундрах;	
Г.Эрдэнэчимэг

ДЭЛХИЙН	СОЁЛ	ИРГЭНШИЛ,	
№12475,		2021.02.05

3 Б.Чинзориг ДЭЛХИЙН	СОЁЛ	ИРГЭНШЛИЙНТҮҮХ	
I,	II,	№12476,	2021.02.05

Г.	ЛИЦЕНЗИЙН	ГЭРЭЭ

1
2021.06.14,	Гарааны	Мон	Био	Про	ХХК	болон	“Тавин	Ус	ХХК”-тай	20-0003224	улсын	бүртгэлийн	
дугаартай	“Бактерийн	эсрэг	үйлдэлтэй	гелин	түрхлэг”	нэртэй	ашигтай	загварыг	үйлдвэрлэлд	
нэвтрүүлэх,	технологийн	баталгаажуулалт	хийх	зорилгоор	лицензийн	гэрээ	байгуулсан

Хавсралт 1.6. МУИС-ийн Эрдэм шинжилгээ, инновацийн дансанд оруулсан 
шимтгэлийн хэмжээ

/төгрөгөөр/

№ Удирдагчийн	нэр Бүрэлдэхүүн	сургууль Төслийн	дүн МУИС-д	төлсөн	
шимтгэлийн	дүн

1 	А.Цолмон	 	ШУС	БУС	 																300,000.0	 15,000.00
2 	Т.Энхдөл	 	ХШУИС	 													1,715,000.0	 85,750.00
3 	Д.Бумдарь	 	ШУС	НУС	 											49,473,200.0	 2,473,660.00
4 	Ц.Соёл-Эрдэнэ	 	ХШУИС	 											40,000,000.0	 4,830,000.00
5 	Ж.Батхүү	 	ХШУИС	 													5,288,111.0	 264,405.55
6 	С.Эрдэнэсүх		 	ШУС-БУС	 													8,003,400.0	 400,170.00
7 	Т.Энхдөл	 	ХШУИС	 													3,646,660.0	 182,333.00
8 	Б.Амарсанаа	 	ХЗС	 													2,000,000.0	 100,000.00
9 	С.Шаарийбуу	 	ХШУИС	 											28,000,000.0	 1,400,000.00

10 	Ж.Батхүү	 	ХШУИС	 													5,335,614.4	 266,780.72
11 	Д.Даваадорж	 	ШУС-БУС	 											10,736,837.2	 536,841.86
12 	Ц.Соёл-Эрдэнэ	 	ХШУИС	 											23,898,000.0	 1,194,900.00
13 	Ц.Соёл-Эрдэнэ	 	ХШУИС	 											68,280,000.0	 3,414,000.00
14 	А.Энхбаяр	 	ХШУИС	 											60,000,000.0	 3,000,000.00
15 	Н.Бурмаа	 	ОУХНУС	 													3,634,415.1	 806,500.00
16 	Д.Бумдарь	 	ШУС-НУС	 											70,000,000.0	 3,500,000.00
17 	Ж.Батхүү	 	ХШУИС	 													5,350,492.1	 267,524.60
18 	Т.Энхдөл	 	ХШУИС	 											15,250,375.8	 762,518.79
19 	А.Энхбаяр	 	ХШУИС	 													4,800,000.0	 240,000.00
20 	Д.Бумдарь	 	ШУС-НУС	 													4,209,800.0	 210,490.00
21 	Б.Амарсанаа	 	ХЗС	 													4,900,000.0	 245,000.00
22 	Ж.Батхүү	 	ХШУИС	 													5,424,224.5	 271,211.23
23 	Х.Цэвэлмаа	 	ЭЗХ	 													8,000,000.0	 400,000.00
24 	Х.Цэвэлмаа	 	ЭЗХ	 											16,112,568.0	 805,628.40
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25 	Т.Эрдэнэ-Очир,	
Б.Баяртуул	 	ШУС	Захиргаа	 											44,838,000.0	 2,241,900.00

26 	Ж.Төртогтох	 	ШУС	НУС	 											11,500,000.0	 287,500.00
27 	Л.Ариунцэцэг	 	ШУС-БУС	 											21,536,000.0	 1,076,800.00
28 	Ө.Баярсайхан	 	ШУС-БУС	 													3,420,000.0	 171,000.00
29 	Б.Баяртогтох	 	ШУС-БУС	 											15,000,000.0	 750,000.00
30 	Н.Амгалан	 	ШУС-БУС	 																150,000.0	 7,500.00
31 	БУС	 	ШУС-БУС	 													2,000,000.0	 100,000.00
32 	О.Улам-Оргих	 	ШУС-БУС	 													3,360,000.0	 168,000.00
33 	С.Оюунгэрэл	 	ШУС-БУС	 																424,160.0	 21,208.00
34 	Бум-Очир	 	ШУС-БУС	 											10,342,500.0	 517,125.00
35 	Б.Баяртогтох	 	ШУС-БУС	 													4,300,000.0	 215,000.00
36 	Б.Алтангүл	 	ШУС-БУС	 											17,302,042.0	 865,102.10
37 	Б.Дэмбэрэл	 	ШУС-БУС	 											18,000,000.0	 900,000.00
38 	С.Оюунгэрэл	 	ШУС-БУС	 											37,019,000.0	 1,850,950.00
39 Ж.Төртогтох 	ШУС-БУС	 													6,850,000.0	 342,500.00
40 	Д.Бумдарь	 	ШУС	НУС	 													9,380,280.0	 469,014.00
41 	Т.Чулуун	 	ТХХ	 													8,181,000.0	 409,050.00
42 	Ц.Соёл-Эрдэнэ	 	ХШУИС	 											10,242,000.0	 512,100.00
43 	Б.Баяртогтох	 	ШУС	БУС	 											19,230,000.0	 961,500.00
44 	Ө.Баярсайхан	 	ШУС	БУС	 													7,000,000.0	 350,000.00
45 	Л.Ариунцэцэг	 	ШУС	БУС	 											21,536,000.0	 1,076,800.00
46 	А.Энхбаяр	 	ХШУИС	 											91,074,667.0	 4,553,733.35
47 	Б.Амарсанаа		 	ХЗС	 													9,000,000.0	 450,000.00
48 	Б.Амарсанаа	 	ХЗС	 											11,396,000.0	 569,800.00
49 	Дав.Лхагвасүрэн	 	ШУС	БУС	 													6,000,000.0	 300,000.00
50 	Н.Баатарбилэг	 	АТС	 													2,980,000.0	 149,000.00
51 	О.Алтансүх	 	ХШУИС	 													2,500,000.0	 125,000.00
52 	Ч.Оюундарь	 	ШУС	БУС	 											26,360,000.0	 1,318,000.00
53 	Н.Оюун-Эрдэнэ	 	ХШУИС	 											10,000,000.0	 500,000.00
54 	Дав.Лхагвасүрэн	 	ШУС	БУС	 													6,067,500.0	 303,375.00
55 	М.Цогбадрах	 	ШУС	БУС	 													6,450,000.0	 322,500.00
56 	Ө.Энэрэлт	 	ШУС	БУС	 													6,450,000.0	 322,500.00
57 	А.Галтбаяр	 	ХШУИС	 													7,000,000.0	 350,000.00
58 	Б.Батжаргал	 	ШУС	БУС	 													8,300,000.0	 415,000.00
59 	Дам.Лхагвасүрэн	 	ШУС	БУС	 													8,500,000.0	 425,000.00
60 	Д.Улам-Оргих	 	ШУС	БУС	 											12,000,000.0	 600,000.00
61 	Ж.Даваасамбуу	 	ШУС	БУС	 											12,500,000.0	 625,000.00
62 	Ж.Ванчинхүү	 	ШУС	БУС	 											16,000,000.0	 800,000.00
63 	Х.Оюундолгор	 	ХШУИС	 											23,250,000.0	 1,162,500.00
64 	В.Батцэнгэл	 	ШУС	БУС	 											25,000,000.0	 1,250,000.00
65 	А.Амарзаяа	 	ШУС	БУС	 											10,000,000.0	 500,000.00
66 	А.Амарзаяа	 	ШУС	БУС	 											10,000,000.0	 500,000.00
67 	О.Мөнхбат	 	ШУС-НУС	 											10,000,000.0	 500,000.00
68 	Д.Оюунгэрэл	 	ШУС-ХУС	 											10,000,000.0	 500,000.00
69 	Н.Төвжаргал	 	ШУС	БУС	 											11,000,000.0	 550,000.00
70 	Ч.Сономдагва	 	ХШУИС	 											10,000,000.0	 500,000.00
71 		Г.Баярмаа	 	ШУС	БУС	 											10,000,000.0	 500,000.00
72 		Ж.Хулан	 	ШУС	БУС	 											13,250,000.0	 662,500.00
73 	Б.Баяртогтох	 	ШУС	БУС	 											12,250,000.0	 612,500.00
74 	Д.Эрдэнэчимэг	 	ХШУИС	 											13,250,000.0	 662,500.00
75 	Н.Эрдэнэ	 	ХШУИС	 													9,000,000.0	 450,000.00
76 	Д.Хасбаатар	 	ХШУИС	 											11,000,000.0	 550,000.00
77 	Д.Монхообор	 	ШУС	БУС	 											14,500,000.0	 725,000.00
78 	П.Дэлгэржаргал	 	ШУС	ХУС	 											13,900,000.0	 695,000.00
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79 	Т.Отгонтуул	 	ШУС	ХУС	 											16,000,000.0	 800,000.00
80 	Д.Баярлхагва	 	ШУС	БУС	 											17,500,000.0	 875,000.00
81 	Б.Амарсанаа		 	ХЗС	 											23,324,988.6	 1,166,249.43
82 	Р.Самъяа	 	ШУС	БУС	 											23,472,000.0	 1,173,600.00
83 	Б.Болд-Эрдэнэ	 	ШУС	НУС	 											59,000,000.0	 2,950,000.00
84 	Н.Амгалан	 	ШУС	БУС	 											26,063,239.4	 1,303,161.97
85 	Ж.Батхүү	 	ХШУИС	 											31,330,737.1	 1,566,536.86
86 	Т.Энхдєл	 	ХШУИС	 											51,251,834.6	 2,562,591.73
87 	Ч.Буян		 	ШУС	БУС	 											25,354,961.8	 1,267,748.09
88 	Б.Алтангул	 	ШУС	ХУС	 																797,952.4	 39,897.62
89 	О.Болормаа	 	ШУС	БУС	 											61,829,866.4	 3,091,493.32
90 	Б.Алтангул	 	ШУС	ХУС	 											13,519,802.8	 675,990.14
91 	Д.Сайнбилэгт	 	ШУС	ХУС	 											14,250,100.0	 712,505.00
92 	Д.Сайнбилэгт	 	ШУС	ХУС	 													3,500,000.0	 175,000.00
93 	Ц.Амартайван	 	ШУС	БУС	 													1,020,000.0	 51,000.00
94 	Б.Амарсанаа	 	ХЗС	 													8,376,750.0	 418,837.50
95 	Б.Амарсанаа	 	ХЗС	 											17,094,000.0	 854,700.00
96 	Оюунчимэг	/ТХХ/	 	ТХХ	 													3,322,800.0	 166,140.00
97 	О.Болормаа	 	ШУС	БУС	 											25,000,000.0	 1,250,000.00
98 	Д.Эрдэнэчимэг	 	ХШУИС	 											45,343,790.0	 2,267,189.50
99 	Т.Чулуун	 	ТХХ	 													2,500,000.0	 125,000.00

100 	Амарбаяр	 	ТХХ	 													2,000,000.0	 100,000.00
101 	Ө.Баярсайхан	 	ШУС	БУС	 											64,269,160.0	 3,213,458.00
102 	Бүрэнжаргал	 	ШУС-НУС	 											21,000,000.0	 1,050,000.00
103 	Ж.Төртогтох	 	ШУС-НУС	 													1,648,520.0	 82,426.00
104 	Ө.Гэрэлт-Од	 	БС	 											95,322,000.0	 4,766,100.00
105 	Б.Лхамцэдэн	 	БС	 													3,000,000.0	 150,000.00
106 	Ш.Энхтуул	 	БС	 											11,361,000.0	 568,050.00
107 	П.Дэлгэржаргал	 	ШУС-ХУС	 											69,250,000.0	 3,462,500.00
108 	Амарбилэг	 	ШУС-НУС	 													3,000,000.0	 150,000.00
109 	Д.Заяабаатар	 	ШУС	 													2,000,000.0	 100,000.00
110 	Д.Бум-Очир	 	ШУС-НУС	 													1,000,000.0	 50,000.00
111 	Д.Бум-Очир	 	ШУС-НУС	 													1,000,000.0	 50,000.00
112 	Мөнх-Эрдэнэ	 	ШУС-НУС	 											14,963,000.0	 748,150.00
113 	Д.Бум-Очир	 	ШУС-НУС	 													3,012,450.0	 150,622.50
114 	Д.Бум-Очир	 	ШУС-НУС	 													1,591,800.0	 79,590.00
115 	Д.Бум-Очир	 	ШУС-НУС	 													4,587,975.0	 229,398.75
116 	Х.Цэвэлмаа	 	ЭЗХ	 											13,780,000.0	 689,000.00
117 	Х.Цэвэлмаа	 	ЭЗХ	 											65,550,000.0	 3,277,500.00
Нийт	

шимтгэлийн	
орлого

 103,824,108.00	
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ХАВСРАЛТ 2. СУРГАХ, СУРАЛЦАХ ҮЙЛ ЯВЦ, ОЮУТНЫ ҮЙЛЧИЛГЭЭ

Хавсралт 2.1. 2020-2021 оны хичээлийн жилд явуулсан сургалт, хөтөлбөрүүд

№ Сургалт,	
хөтөлбөрүүд Товч	агуулга Хэзээ Хаана

Хугацаа

Хамрагдсан	багш	
нар

Тоо Харьяа
тэнхим

1

Цахим	хичээлийн	
агуулга,	Open	
edX	системийн	
хэрэглээ

Цахим	хичээлийн	агуулга	
боловсруулах,	тавигдах	
шаардлага,	тонгоруу	
болон	бүрэн	цахим	
хичээл,	нийтэд	нээлттэй	
онлайн	хичээл		/МООС/,	
Open	edX	системийг	
сургалтад	хэрэглэх,	
хөгжлийн	бэрхшээлтэй	
иргэд	цахим	орчинд	
ажиллах	боломж

2020.08.24 
–

2020.08.25

Номын	сангийн	
204	тоот 12	цаг 14 2	тэнхим

2

Цахим	хичээлийн	
агуулга,	Open	
edX	системийн	
хэрэглээ

Цахим	хичээл	бэлтгэх,	
агуулгыг	боловсруулах,	
тавигдах	шаардлага,	
тонгоруу	болон	бүрэн	
цахим	хичээл,	нийтэд	
нээлттэй	онлайн	
хичээл		Open	edX	
системийг	хичээл	
сургалтад	хэрхэн	
хэрэглэх

2020.09.15 Номын	сангийн	
203	тоот 8	цаг 58 32	тэнхим

3 Шинэ	багшийн	
чиглүүлэх	сургалт

Шинээр	ажилд	
орж	байгаа	багш	
нарт	байгууллага,	
байгууллагын	дотоод	
бүтэц,	бүрэлдэхүүн,	
соёл,	дүрэм,	журам	үйл	
ажиллагааг	танилцуулах,	
мэдээллийн	системийн	
ажиллагаа,	заах	аргагүйн	
зөвлөгөө

2020.09.30 Номын	сангийн	
204	тоот 6	цаг 23 14	тэнхим

4 Faculty	Writing	
Retreats	хөтөлбөр

Эрдэм	шинжилгээний	
хуралд	тавих	илтгэлээ	
бичих,	өгүүлэл	болгон	
хэвлүүлэхээр	бэлтгэж	
буй	судалгааны	ажлаа	
үргэлжлүүлэх,	докторын	
диссертацийн	ажлаа	
бичих	зэрэгт	дэмжлэг	
үзүүлэх

2020.10.23 
–

2020.12.18

Номын	сангийн	
204	тоот 63	цаг 19 6	тэнхим

5
Лекцийн	зочин	
багш”-ийн	
хөтөлбөр

Хөтөлбөр	нь		багш	
өөрийн	лекцийн	хичээл	
дээр	тухайн	шинжлэх	
ухааны	онол,	практикийн	
мэдлэг,	туршлагатай,	
эрдэмтэн,	судлаач,	
нийгмийн	зүтгэлтнийг	
урьж	лекц	уншуулах,	
ярилцлага	зохион	
байгуулах	хэлбэрээр	
уг	хичээлийн	агуулга,	
арга	зүйг	баяжуулан,	
суралцахуйн	үйл	
ажиллагааг	дэмжих

2020.10.14 
–

2020.12.17

Тухайн	
сургууль,	
тэнхимүүд		
дээрээ

22	цаг
11 9	тэнхим
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6
Academic	English	
–	Research	Paper	
Writing			сургалт

Гадаадын	хэвлэлд	
өгүүлэл	бичиж	хэвлүүлэх	
хэрэгцээ	шаардлагад	
үндэслэн	Англи	хэл	дээр		
эрдэм	шинжилгээний	
өгүүлэл		бичих	хэлний	
сургалт

2020.11.10 
–

2020.12.01

Номын	сангийн	
204	тоот

Цахимаар

/Microsoft	
Teams/

12	цаг 18 12	тэнхим

7
Academic	English	
–	Research	Paper	
Writing			сургалт

Гадаадын	хэвлэлд	
өгүүлэл	бичиж	хэвлүүлэх	
хэрэгцээ	шаардлагад	
үндэслэн	Англи	хэл	дээр		
эрдэм	шинжилгээний	
өгүүлэл		бичих	хэлний	
сургалт

2021.01.11 
–

2021.01.29

Цахимаар

/Microsoft	
Teams/

24	цаг
67 19	тэнхим

8

Microsoft	Teams	
програмыг	
сургалтын	үйл	
ажиллагаанд	
ашиглах	нь	
сургалт

Хичээлийн	анги,	групп	
зохион	байгуулах,	СИСи-
ээс	оюутан	нэмэх	хасах

Семинар,	лабораторийн	
групп	(channel)	хуваах

Хичээлийн	материал	
байршуулах

Дуу,	дүрстэй	видео	
хичээл	орох

Даалгавар	өгөх,	дүгнэх

Шалгалт,	сорил	авах

Програмыг	оюутан-багш	
болон	багш-ажилтан	
харилцаанд	ашиглах

2021.01.28

Цахимаар

/Microsoft	
Teams/

8	цаг 286

Бүх	
тэнхимүүд

9

Цахим	сургалтын	
журам,	түүний	
хүрээнд	
цахим	хичээлийн	
видео	агуулга	
бэлтгэх	зөвлөмж	
сэдэвт	вебинар

Цахим	хичээлийн	
видео	бэлтгэх,		хэлбэр	
агуулгыг	хэрхэн	бэлтгэх	
сайжруулах,	бүрэн	
хэмжээний	хичээл	
хэрхэн	бичүүлэх,	зохион	
байгуулах	талаар	
сургалт,	зааварчилгаа,	
зөвлөмжүүд	өгөх

2021.01.29

Цахимаар

/Microsoft	
Teams/

5	цаг 91

Бүх	
тэнхимүүд

10
Лекцийн	зочин	
багш”-ийн	
хөтөлбөр

Хөтөлбөр	нь		багш	
өөрийн	лекцийн	хичээл	
дээр	тухайн	шинжлэх	
ухааны	онол,	практикийн	
мэдлэг,	туршлагатай,	
эрдэмтэн,	судлаач,	
иргэний	нийгмийн	
зүтгэлтнийг	урьж	лекц	
уншуулах,	ярилцлага	
зохион	байгуулах	
хэлбэрээр	уг	хичээлийн	
агуулга,	арга	зүйг	
баяжуулан,	суралцахуйн	
үйл	ажиллагааг	дэмжих

2021.02.22  
–

2021.06.21

Тухайн	
бүрэлдэхүүн

сургууль,	
тэнхимүүд		
дээрээ

14	цаг
7 5	тэнхим
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11 Шинэ	багшийн	
чиглүүлэх	сургалт

Шинээр	ажилд	
орж	байгаа	багш	
нарт	байгууллага,	
байгууллагын	дотоод	
бүтэц,	бүрэлдэхүүн,	
соёл,	дүрэм,	журам	үйл	
ажиллагааг	танилцуулах,	
мэдээллийн	системийн	
ажиллагаа,	заах	аргагүйн	
зөвлөгөө

2021.03.15

Цахимаар

/Microsoft	
Teams/

8	цаг 12 8	тэнхим

12

“Nature	Research	
Academies”-
ийн	“Effectively	
Communicating	
Your	Research”

Effective	academic	
writing,	Logical	manuscript	
structure,	Maximizing	
discoverability,	Publication	
ethics,	Successful	
submission	strategies,	
Navigating	peer	review	
and	final	decision	гэсэн	6	
модулиас	тогтох	бөгөөд	
өгүүлэл	бичих,	хэвлүүлэх	
үйл	явцад	хэрэгтэй,	
судлаач	хүний	мэдэж	
байх	ёстой	бүхий	л	
ойлголтыг	хамрана

2021.05.13 
–

2021.05.15

Цахимаар

/GoToWebinar/

12	цаг
229 Бүх	

тэнхимүүд

13

Төсөл	мэдүүлэх,	
хэрэгжүүлэх	
боломжийг	
мэдээлэх	нь	
вебинар

Багш	нарт	төсөл	
хэрэгжүүлэх	боломжууд,	
төсөл	хэрхэн	амжилттай	
мэдүүлэх,	анхаарах	
зүйлс,	хэрэгжүүлсэн	
туршлага	болон	төслийн	
менежментийн	практик	
асуудлуудын	талаар	
мэдээлэл	өгөх

2021.06.04

Цахимаар

/Microsoft	
Teams/

4	цаг 39 11	тэнхим

14

Хөтөлбөрийн	
өөрийн	үнэлгээний	
тайлан	бичих	
аргачлал	сургалт

CDIO	сургалтын	
мэргэшсэн	сургагч	
багшаар		хөтөлбөрийн	
өөрийн	үнэлгээний	
тайлан	бичих	аргачлал	
захиалгат	сургалт

2021.06.07 
–

2021.06.08

Номын	сангийн	
204	тоот 12	цаг 14 2	тэнхим

Хавсралт 2.2. Хөтөлбөрийн Ерөнхий Хороогоор хэлэлцсэн асуудлууд
2020 оны 11 дугаар сарын 17-ны хурал

 Хөтөлбөр Харьяалал 	Хэлэлцэх	асуудал	 Шийдвэр

1 Ахисан	түвшний	
хөтөлбөр 		Бүгд

“Б.Мэргэжлийн	 хичээл”,	 “В1.	
Мэргэшүүлэх	 хичээл	 /өөрийн	
тэнхимээс/”	 багцуудаас	 илүү	
судалсан	 багц	 цагийг	 “В2.	
Бусад	 тэнхим,	 салбар,	 нэгж”-
ээс	цуглуулах	багц	цагт	тооцож	
болох	 эсэх	 (Үүнд:	 мэргэжлийн	
болон	 судалгааны,	 салбар	
дундын	 магистрын	 хөтөлбөр,	
докторын	 хөтөлбөрүүд	
хамаарна)

ДЭМЖИВ.	
“Энэ	улиралд	нэг	удаа	
тооцох”	нөхцөлтэй.
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2021 оны 04 дугаар сарын 15-ны хурал 
А. СУРГАЛТЫН ТӨЛӨВЛӨГӨӨНД ОРУУЛАХ ӨӨРЧЛӨЛТ

 Хөтөлбөр Харьяалал Хэлэлцэх	асуудал Шийдвэр

1 Сэтгүүл	зүй	/док/

 

 

 

ШУС,	СЗТ

Сэтгүүл	зүй	/док/	батлагдсан	
хөтөлбөрийн	 судлах	 цаг	 /59	
ббц/-ийг	60	багц	цаг	болгох

Уг	 төлөвлөгөөнд	 буй	
JOUR813	 “Сэтгүүл	 зүйн	
судалгааны	 арга	 зүйн	
асуудлууд”	 2	 багц	 цагийн	
хичээлийг	3	багц	цаг	болгон	
нэмэгдүүлэх

ХОЙШЛУУЛАВ.

Багц	 цаг	 болон	 индексийн	
асуудлыг	 тодорхой	 болгож	
БСХХ	 руу	 хэлэлцүүлэхээр	
буцаах,	 БСХХ	 тэнхимийн	
танилцуулж	 буй	 үндэслэл	
зөрж	 байгаа	 тул	 дахин	
хэлэлцүүлэхээр	хойшлуулав.		

2 Эдийн	засаг	/маг/ ШУС,	ЭЗТ

Судалгааны	 арга	 зүй	
багцад	 байгаа	 заавал	
судлах	METH702	 “Нийгмийн	
ухааны	 судалгааны	 арга	
зүй”	 3бц	 хичээлийн	 оронд	
ECON704	 “Эконометрикс”	
3бц	хичээлийг	заавал	хичээл	
болгох

ХОЙШЛУУЛАВ.

Судалгааны	 арга	 зүйтэй	
холбогдох	 хичээлүүдийг	
хөтөлбөрийн	 шинэ	 журмын	
хүрээнд	 цогцоор	 шийдвэрлэх	
тул	 дараа	 хэлэлцүүлэхээр	
хойшлуулав.

3 Эдийн	засаг	/док/ ШУС,	ЭЗТ

Мэргэжлийн	 хичээл	
багцад	 байгаа	 заавал	
судлах	 ECON800	
“ М и к р о э к о н о м и к с и й н	
шинжилгээ”	3бц,

E C O N 8 0 1	
“ М а к р о э к о н о м и к с и й н	
шинжилгээ”	3бц	хичээлүүдийг	
мэргэшүүлэх	 багц	 руу	
шилжүүлж,	 оронд	 ECON702	
“Микроэкономикс”	 3бц,	
ECON703	 “Макроэкономикс”	
3бц	хичээлийг	оруулах

ДЭМЖИВ.
Хөтөлбөр	 оруулсан	
өөрчлөлтийн	саналыг	дэмжив.
2021-2022	 оны	 хичээлийн	
жилээс	 хэрэгжүүлэхээр	
тогтов.

4 Электроник	/бак/ ХШУИС,	
ЭХИТ

ECEN414	 “Компьютерийн	
зохион	 байгуулалт”	 3бц	
хичээлийг	 сонгон	 судлах	
бүлгээс	 мэргэжлийн	 заавал	
судлах	бүлэгт	шилжүүлэх

ДЭМЖИВ.
ECEN	 414	 “Компьютерийн	
зохион	байгуулалт”	хичээлийг	
мэргэжлийн	 заавал	 судлах	
бүлэгт	 шилжүүлж,	 оронд	 нь	
Мэргэжлийн	 заавал	 судлах	
бүлгээс	 тохирох	 1	 хичээлийг	
Мэргэжлийн	 суурь	 бүлэгт	
шилжүүлэхээр	 ДЭМЖИВ.	
Ямар	 хичээлийг	 мэргэжлийн	
суурь	 бүлэгт	 шилжүүлэхийг	
тэнхимийн	 хөтөлбөрийн	
хороо	 шийдэж,	 ХЧБХ-т	 өгч	
өөрчлөлтийг	 хийлгүүлэхээр	
тогтов.
2021-2022	 оны	 хичээлийн	
жилээс	 хэрэгжүүлэхээр	
тогтов.
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5 Эрх	зүй	/орой,	
эчнээ/

 

ХЗС,	ПСТ

Эрх	 зүйн	 орой,	 эчнээ	
хөтөлбөрийн	 INTE515	
Үйлдвэрлэлийн	 дадлага	
4бц	 хичээлийг	 2бц	 болгож,	
хичээлийн	 агуулгыг	
Танилцах	 дадлага	 хэлбэрт	
шилжүүлэх

ДЭМЖИВ.

2021-2022	 оны	 хичээлийн	
жилээс	 хэрэгжүүлэхээр	
тогтов.

Клиник-хууль	зүйн	туслалцаа	
2бц	хичээл	нэмэх	/шинээр/

ДЭМЖИВ.

2021-2022	 оны	 хичээлийн	
жилээс	 хэрэгжүүлэхээр	
тогтов.

6
Багш,	гадаад	

хэлний	боловсрол	/
Орос//бак/

 

 

ШУС,	ЕСТ

RULI222	“Орос	хэлний	үгийн	
сан	 судлал”	 3бц,	 RULI310	
“Орос	 хэлний	 өгүүлбэр	 зүй”	
3бц,	RUSH230	“Орос	хэлний	
авиа	 зүй”	 2бц	 хичээлүүдийг	
мэргэжлийн	 сонгон	
судлахаас	 заавал	 судлах	
багцад	шилжүүлэх	

ДЭМЖИВ.

2021-2022	 оны	 хичээлийн	
жилээс	 хэрэгжүүлэхээр	
тогтов.RTRA301	 “Орос	 хэлний	

орчуулга	 1”	 2бц,	 RTRA301	
“Орос	 хэлний	 орчуулга	 2”	
2бц	хичээлүүдийг	сургалтын	
төлөвлөгөөнөөс	хасах.

Б.	ХӨТӨЛБӨР	ШИНЭЭР	НЭЭХ	АСУУДАЛ	(ХӨТӨЛБӨР	НЭЭХ)

7 Мэдээллийн	
технологи	/маг/

ХШУИС,	
МКУТ

Riga	 Technical	 University	
(RTU)-тэй	 хамтарсан	 1+1	
хөтөлбөр	нээх

ДЭМЖИВ.
Double	 degree,	 хамтарсан	
хөтөлбөр	 хэрэгжүүлэхийг	
дэмжив.
Багц	 цаг	 дүйцүүлэлтийн	
асуудлыг	 гэрээгээр	
зохицуулахаар	шийдвэрлэв.

8 Гидрогеологи,	
геотехник	/бак/ ШУС,	ГГТ Тусгай	зөвшөөрөл	авах

ДЭМЖИВ.
БШУЯ-д	 холбогдох	
материалыг	 хүргүүлж,	
Гидрогеологи	 хөтөлбөрөөр	
сургалт	 явуулах	 тусгай	
зөвшөөрөл	авахыг	дэмжив.

9 Ашигт	малтмалын	
эрэл	хайгуул	/маг/ ШУС,	ГГТ Шинэ	хөтөлбөр	батлуулах

ДЭМЖИВ.
2021-2022	 оны	 хичээлийн	
жилээс	 хэрэгжүүлэхээр	
тогтов.

10 Хөрс	судлал	/бак/ ШУС,	ГЗТ Тусгай	зөвшөөрөл	авах ДЭМЖЭЭГҮЙ.

11 Гадаад	хэлний	
орчуулга	/Герман/ ШУС,	ЕСТ Хавсарга	хөтөлбөр	нээх

ДЭМЖИВ.
Гадаад	 хэлний	 орчуулга	 /
Герман/	 хавсарга	 хөтөлбөр	
нээхийг	дэмжив.
2021-2022	 оны	 хичээлийн	
жилээс	 хэрэгжүүлэхээр	
тогтов.

12 Гадаад	хэлний	
орчуулга	/Франц/ ШУС,	ЕСТ Хавсарга	хөтөлбөр	нээх

ДЭМЖИВ.
Гадаад	 хэлний	 орчуулга	 /
Франц/	 хавсарга	 хөтөлбөр	
нээхийг	дэмжив.
2021-2022	 оны	 хичээлийн	
жилээс	 хэрэгжүүлэхээр	
тогтов.

В.	ЕРӨНХИЙ	СУУРЬТ	ХИЧЭЭЛ	НЭМЭХ,	ХАСАХ
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13 МУИС-ийн	Ерөнхий	
суурь	хөтөлбөр ШУС,	ГХСТ

IELTS-н	 оноо	 бүхий	
“Академик	 англи	 хэл	 5”	
хичээл	шинээр	оруулах

ДЭМЖИВ.
2021-2022	 оны	 хичээлийн	
жилээс	 хэрэгжүүлэхээр	
тогтов.

Г.	БУСАД

14 - ХЧБХ
Хөтөлбөрийн	 Ерөнхий	
Хорооны	 үйл	 ажиллагааны	
мэдээлэл	/2014-2021/

ХЕХ-ны	 үйл	 ажиллагааны	
мэдээлэлтэй	танилцав.

2021 оны 05 дугаар сарын 06-ны хурал
А.	БУСАД

 Хөтөлбөр Харьяалал Хэлэлцэх	асуудал Шийдвэр

1 Биоинформатик	/
суд-маг/ МКУТ Хөтөлбөрийн	байршил	

өөрчлөх	тухай

2	 талын	 тэнхимийн	 өгсөн	
санал,	 хөтөлбөр	 хариуцсан	
профессорын	 саналыг	
үндэслэн	 	ХШУИС-ийн	МКУТ-
ийн	 харьяанд	 хэрэгжиж	 буй	
Master	of	Science	зэрэг	олгож	
байгаа	 Биоинформатик	
магистр	 хөтөлбөрийг	 ШУС-
ийн	 БУС-ийн	 Биологийн	
тэнхимийн	 харьяанд	
байршуулахыг	ДЭМЖИВ.

2
Хүн	ам	зүй	/суд-маг/

Хүн	ам	зүй	/док/
ЭЗТ Хөтөлбөрийн	байршил	

өөрчлөх	тухай

ШУС-ийн	 ЭЗТ-ийн	 харьяанд	
хэрэгжиж	 буй	 Хүн	 амзүй	
магистр,	 докторын	
хөтөлбөрийг	 ШУС-ийн	
Социологи,	 нийгмийн	
ажлын	 тэнхимийн	 харьяанд	
байршуулахыг	ДЭМЖЭЭГҮЙ.

3 - ХЧБХ

ШУС-БУС	болон	ХШУИС-
ийн	зарим	хөтөлбөрийн	
байршлын	асуудлыг	
судлах	ажлын	хэсэг	

байгуулах

Хөтөлбөрийн	 байршлын	
асуудлыг	 дахин	 хэлэлцэхээр	
ХОЙШЛУУЛАВ.

4 - ХЧБХ

Магистрын	хөтөлбөрийн	
Ерөнхий	суурийн	багцийн	
зохион	байгуулалтын	

судалгаа

Судалгааны	 үр	 дүнтэй	
ТАНИЛЦАВ.

5 - ХЧБХ
Ерөнхий	суурийн	сурах	
бичгийн	судалгааны	

тайлан

Судалгааны	 үр	 дүнтэй	
ТАНИЛЦАВ.

6 - ХЧБХ

Бакалаврын	мэргэжлийн	
суурь	багцийн	хичээлийн	

нөхцөл	байдлын	
судалгааны	үр	дүнгээс

Судалгааны	 үр	 дүнтэй	
ТАНИЛЦАВ.
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2021 оны 06 дугаар сарын 14-ны хурал
А.	ХӨТӨЛБӨР	ШИНЭЭР	НЭЭХ	АСУУДАЛ	(ХӨТӨЛБӨР	НЭЭХ)

 Хөтөлбөр Харьяалал Хэлэлцэх	асуудал Шийдвэр

1

Газрын	тос,	
хий,	нүүрс	

боловсруулалтын	
технологи

ХБИТ

Тусгай	зөвшөөрөл	авах	
тухай	(урьдчилсан	

магадлан	итгэмжлэлийн	
хүсэлт	гаргах)

ДЭМЖИВ.
 

Хөтөлбөрийн	урьдчилсан	
магадлан	итгэмжлэлд	орохыг	

дэмжив.
Б.	СУРГАЛТЫН	ТӨЛӨВЛӨГӨӨНД	ОРУУЛАХ	ӨӨРЧЛӨЛТ

2

“Компьютерийн	
сүлжээ”,	

“Сүлжээний	
технологи”,	

“Сэргээгдэх	эрчим	
хүч”,	

“Электроник”

ЭХИТ
Мэргэжлийн	суурь,	
мэргэжлийн	багцад	

өөрчлөлт	оруулах	тухай

ДЭМЖИВ.
 

“Компьютерийн	сүлжээ”,	
“Сүлжээний	технологи”,	
“Сэргээгдэх	эрчим	хүч”,	
“Электроник”	бакалаврын	

хөтөлбөрүүдийн	мэргэжлийн	
суурь	болон	мэргэжлийн	

заавал	үзэх	багцад	оруулсан	
өөрчлөлтийг	дэмжив.

Хавсралт 2.3. Мэргэжлийн хөтөлбөр сонгосон байдал (хөтөлбөр бүрээр, 
дэлгэрэнгүй)

Шинжлэх ухаан сургууль - Байгалийн ухааны салбар

№ Хөтөлбөр Нийт 
хуваарь

Санал өгсөн 
суралцагч

Сонгосон 
хуваарь

Үлдсэн 
хуваарь

1 Аялал	жуулчлал 30 149 29 1

2 Багш,	байгалийн	ухааны	боловсрол	
(Биологи) 8 13 4 4

3 Багш,	байгалийн	ухааны	боловсрол	
(Газарзүй) 6 13 4 2

4 Багш,	байгалийн	ухааны	боловсрол	
(Физик) 7 7 3 4

5 Багш,	байгалийн	ухааны	боловсрол	
(Хими) 4 2 2 2

6 Багш,	математикийн	боловсрол 8 22 8 0
7 Байгаль	орчныг	зайнаас	тандан	судлал 15 74 15 0
8 Биологи 6 36 6 0
9 Биологийн	нөөцийн	менежмент 15 45 12 3

10 Биотехнологи 30 86 30 0
11 Биохими 12 51 12 0

12 Газар	зохион	байгуулалт	(төлөвлөлт,	
кадастр) 40 154 40 0

13 Газарзүй 10 19 6 4
14 Геологи 20 55 20 0
15 Геофизик 10 20 6 4
16 Математик 13 20 13 0
17 Физик 7 10 3 4
18 Хими 3 9 1 2
19 Хот	ба	бүс	нутгийн	төлөвлөлт 25 136 25 0
20 Экологи 15 66 15 0

Нийт 284 987 
(давхардсан) 254 30

Шинжлэх ухаан сургууль - Нийгмийн ухааны салбар

№ Хөтөлбөр Нийт 
хуваарь

Санал өгсөн 
суралцагч

Сонгосон 
хуваарь

Үлдсэн 
хуваарь
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1 Антропологи 30 46 30 0
2 Археологи 30 46 30 0
3 Нийгмийн	ажил 30 242 30 0
4 Социологи 30 212 30 0
5 Сэтгүүл	зүй 70 273 70 0
6 Сэтгэл	судлал 60 347 60 0
7 Улс	төр	судлал 70 270 70 0
8 Эдийн	засаг 100 125 63 37

Нийт 420 1561 
(давхардсан) 383 37

Шинжлэх ухааны сургууль - Хүмүүнлэгийн ухааны салбар

№ Хөтөлбөр Нийт 
хуваарь

Санал өгсөн 
суралцагч

Сонгосон 
хуваарь

Үлдсэн 
хуваарь

1 Багш,	гадаад	хэлний	боловсрол	(Англи) 5 96 5 0
2 Багш,	гадаад	хэлний	боловсрол	(Орос) 17 14 8 9

3 Багш,	монгол	хэл	уран	зохиолын	
боловсрол 18 50 18 0

4 Багш,	нийгмийн	ухааны	боловсрол	
(Түүх) 5 75 5 0

5 Гадаад	хэл,	орон	судлал	(Америк) 25 146 25 0
6 Гадаад	хэл,	орон	судлал	(Испани) 12 33 12 0
7 Гадаад	хэл,	орон	судлал	(Итали) 13 26 13 0
8 Гадаад	хэл,	орон	судлал	(Их	Британи) 25 109 25 0
9 Гадаад	хэл,	орон	судлал	(Солонгос) 25 130 25 0

10 Гадаад	хэл,	орон	судлал	(Турк) 20 17 7 13
11 Гадаад	хэл,	орон	судлал	(Франц) 25 81 25 0
12 Гадаад	хэл,	орон	судлал	(Хятад) 25 87 25 0
13 Гадаад	хэл,	орон	судлал	(Япон) 25 125 25 0
14 Гадаад	хэлний	орчуулга	(Англи) 30 181 30 0
15 Гадаад	хэлний	орчуулга	(Герман) 25 73 25 0
16 Гадаад	хэлний	орчуулга	(Орос) 25 23 22 3
17 Гадаад	хэлний	орчуулга	(Солонгос) 25 80 25 0
18 Гадаад	хэлний	орчуулга	(Хятад) 25 75 25 0
19 Гадаад	хэлний	орчуулга	(Япон) 25 64 25 0
20 Түүх 25 52 25 0
21 Урлаг	судлал 20 83 20 0
22 Утга	зохиол	судлал 25 72 25 0
23 Философи 25 108 25 0
24 Хэл	шинжлэл	(Монгол	хэл) 25 58 18 7
25 Хэл	шинжлэл	(Хятад) 25 42 20 5
26 Хэл,	уран	зохиол	(Монгол	хэл) 25 48 12 13
27 Шашин	судлал 20 40 6 14

Нийт 585 1988 
(давхардсан) 521 64

Хэрэглээний шинжлэх ухаан, инженерчлэлийн сургууль

№ Хөтөлбөр Нийт 
хуваарь

Санал өгсөн 
суралцагч

Сонгосон 
хуваарь

Үлдсэн 
хуваарь

1 Био-инженерчлэл 25 64 25 0
2 Компьютерийн	сүлжээ 75 223 75 0
3 Компьютерийн	ухаан 50 406 50 0
4 Материал	судлал 20 23 4 16
5 Мэдээллийн	систем 50 444 50 0
6 Мэдээллийн	технологи 50 488 50 0
7 Нано	шинжлэх	ухаан,	инженерчлэл 25 82 25 0
8 Ойн	аж	ахуй 20 11 6 14
9 Программ	хангамж 100 566 100 0
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10 Статистик 60 93 60 0
11 Сүлжээний	технологи 50 110 50 0
12 Сэргээгдэх	эрчим	хүч 50 105 50 0
13 Ус	судлал 20 9 0 20
14 Уур	амьсгал	судлал 20 12 0 20
15 Химийн	инженерчлэл 25 48 25 0
16 Хүрээлэн	буй	орчин	судлал 25 32 13 12
17 Хүрээлэн	буй	орчны	инженер 25 65 25 0
18 Хэрэглээний	математик 50 55 50 0
19 Хэрэглээний	хими 20 33 9 11
20 Цаг	уур 20 33 8 12
21 Цөмийн	инженерчлэл 20 32 18 2
22 Электроник 50 94 50 0

Нийт 850 3028 
(давхардсан) 743 107

Олон улсын харилцаа, нийтийн удирдлагын сургууль

№ Хөтөлбөр Нийт 
хуваарь

Санал өгсөн 
суралцагч

Сонгосон 
хуваарь

Үлдсэн 
хуваарь

1 Олон	улсын	харилцаа 100 127 100 0
2 Төрийн	удирдлага 50 107 30 20

Нийт 150 234 
(давхардсан) 130 20

Бизнесийн сургууль

№ Хөтөлбөр Нийт 
хуваарь

Санал өгсөн 
суралцагч

Сонгосон 
хуваарь

Үлдсэн 
хуваарь

1 Аялал	жуулчлалын	менежмент 20 73 7 13
2 Банк 50 297 50 0
3 Даатгал 25 117 15 10
4 Маркетинг 100 339 90 10
5 Менежмент 100 393 97 3
6 Нягтлан	бодох	бүртгэл 100 303 100 0
7 Санхүү 150 450 150 0
8 Худалдаа 25 102 20 5

Нийт 570 2074 
(давхардсан) 529 41

Завхан сургууль

№ Хөтөлбөр Нийт 
хуваарь

Санал өгсөн 
суралцагч

Сонгосон 
хуваарь

Үлдсэн 
хуваарь

1 Нягтлан	бодох	бүртгэл 10 4 3 7
2 Санхүү 8 6 6 2

Нийт 18 10 
(давхардсан) 9 9

Эрдэнэт сургууль

№ Хөтөлбөр Нийт 
хуваарь

Санал өгсөн 
суралцагч

Сонгосон 
хуваарь

Үлдсэн 
хуваарь

1 Менежмент 10 0 1 9
2 Нягтлан	бодох	бүртгэл 25 0 15 10
3 Санхүү 25 0 15 10

Нийт 60 0 
(давхардсан) 31 29



2020-2021 ОНЫ ХИЧЭЭЛИЙН ЖИЛИЙН ТАЙЛАН 215

Хавсралт 2.4. Мэргэжлийн хөтөлбөр сонгосон байдал (Хамгийн их эрэлттэй 
5 болон бага сонголттой 3 хөтөлбөрийг тандалт болон баталгаажуулалтын 

тооноос хамааруулж тооцов.)

№ Хөтөлбөр* Нийт	
хуваарь

Санал	
өгсөн	

оюутан*

Сонгосон	
хуваарь

Үлдсэн	
хуваарь

ШИНЖЛЭХ	УХААНЫ	СУРГУУЛЬ	-	БАЙГАЛИЙН	УХААНЫ	САЛБАР
Их	эрэлттэй

Газар	зохион	байгуулалт	(төлөвлөлт,	кадастр) 40 154 40 0
Биотехнологи 30 86 30 0
Хот	ба	бүс	нутгийн	төлөвлөлт 25 136 25 0
Геологи 20 55 20 0
Аялал	жуулчлал	 30 149 29 1

Бага	сонголттой	буюу	огт	сонголтгүй
Физик 7 10 3 4
Багш,	байгалийн	ухааны	боловсрол	(Хими) 4 2 2 2
Хими 3 9 1 2

ШИНЖЛЭХ	УХААНЫ	СУРГУУЛЬ	-	НИЙГМИЙН	УХААНЫ	САЛБАР
Их	эрэлттэй

Сэтгэл	судлал 60 347 60 0
Сэтгүүл	зүй 70 273 70 0
Улс	төр	судлал 70 270 70 0
Нийгмийн	ажил 30 242 30 0
Эдийн	засаг 100 125 63 37

Нийгмийн	ухааны	салбарын	хувьд	бүх	хөтөлбөр	дүүрсэн.	
ШИНЖЛЭХ	УХААНЫ	СУРГУУЛЬ	-	ХҮМҮҮНЛЭГИЙН	УХААНЫ	САЛБАР

Их	эрэлттэй
Гадаад	хэлний	орчуулга	(Англи) 30 181 30 0
Гадаад	хэл	орон	судлал	(Америк) 25 146 25 0
Гадаад	хэл	орон	судлал	(Солонгос) 25 130 25 0
Гадаад	хэл	орон	судлал	(Япон) 25 125 25 0
Гадаад	хэл	орон	судлал	(Хятад) 25 87 25 0

Бага	сонголттой	буюу	огт	сонголтгүй
Багш,	гадаад	хэлний	боловсрол	(Англи) 5 96 5 0
Багш,	нийгмийн	ухааны	боловсрол 5 75 5 0
Шашин	судлал 20 40 6 14

ХЭРЭГЛЭЭНИЙ	ШИНЖЛЭХ	УХААН,	ИНЖЕНЕРЧЛЭЛИЙН	СУРГУУЛЬ
Их	эрэлттэй

Програм	хангамж 100 566 100 0
Мэдээллийн	технологи 50 488 50 0
Мэдээллийн	систем 50 444 50 0
Компьютерийн	сүлжээ 75 223 75 0
Статистик 60 93 60 0

Бага	сонголттой	буюу	огт	сонголтгүй
Ус	судлал 20 9 0 20
Уур	амьсгал 20 12 0 20
Материал	судлал 20 23 4 16

БИЗНЕСИЙН	СУРГУУЛЬ
Их	эрэлттэй

Санхүү 150 450 150 0
Нягтлан	бодох	бүртгэл 100 303 100 0
Менежмент 100 393 97 3
Маркетинг 100 339 90 10
Банк 50 297 50 0

Бага	сонголттой	буюу	огт	сонголтгүй
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Даатгал 25 117 15 10
Аялал	жуулчлалын	менежмент 20 73 7 13

ОЛОН	УЛСЫН	ХАРИЛЦАА,	НИЙТИЙН	УДИРДЛАГЫН	СУРГУУЛЬ
Их	эрэлттэй

Олон	улсын	харилцаа 100 127 100 0
Бага	сонголттой

Төрийн	удирдлага 50 107 30 20
Эрдэнэт,	Завхан	сургуулиудын	хувьд	хэвийн	сонголттой	гэж	үзэв.

* 2020-2021 оны хичээлийн жилийн хөтөлбөр сонголтын хяналтын тооны санал 
ирүүлсэн хөтөлбөрүүдээс тооцов.
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ХАВСРАЛТ 3. ГАДААД ДОТООД ХАРИЛЦАА, ХАМТЫН АЖИЛЛАГАА

Хавсралт 3.1. МУИС-ийн гадаад, дотоодын байгууллага, их, дээд сургуулиудтай 
байгуулсан болон үргэлжлүүлсэн хамтын ажиллагааны гэрээ хэлэлцээр 

№	
МУИС/	

Бүрэлдэхүүн	
сургууль	

Хүчин	
төгөлдөр	
байгаа	

гэрээ/тоо/		

Шинээр	
байгуулсан	
гэрээний	тоо			

Өмнөх	
хичээлийн	

жилд	шинээр	
байгуулсан	
гэрээний	тоо		

Сунгасан	
гэрээний	

тоо	

Өмнөх	
хичээлийн	

жилд	сунгасан	
гэрээний	тоо	

Гадаад	

 Ерөнхий	гэрээ	–	
МУИС	 211 12 14 10 3 

 Бүрэлдэхүүн	
сургуулийн	гэрээ	 86  17  -	

 Нийт	дүн	 297  31  3 
Дотоод	

 Ерөнхий	гэрээ	–	
МУИС   18   4  

 Нийт	дүн	      

Хавсралт 3.2. МУИС-ийн 2020-2021 оны хичээлийн жилд санамж бичиг, гэрээ 
байгуулсан гадаад, дотоодын байгууллага, их, дээд сургуулиуд 

	№		 Улс		 Хамтрагч	байгууллага		 МУИС-ийн	
талаас		 Төрөл* Огноо		

Хүчинтэй	
хугацаа	
жил	

1 

БНХАУ	

Улаанхад	дээд	сургууль	

МУИС	

ХАГ	 2020.09.22 5 

2 Тяньжиний	гадаад	судлалын	их	
сургууль	 СБ	 2020.10.07 5 

3 Хөлөнбуйр	дээд	сургууль	 ХАГ	 2021.06.16 5 
4 Хонг	Конг	 Хонг	Конгийн	их	сургууль	 СБ	 2020.12.18 5 

5 Япон	 Ракүно	Гакүэн	их	сургууль	 ХАГ	 2021.02.25 5 

6 АНУ	 Миссисипи	мужийн	их	сургууль	 СБ	 2020.12.28 5 
7 Турк	 Сулейман	Демирел	их	сургууль	 СБ	 2020.01.20 5 
8 

БНСУ	

Азийн	хөгжлийн	сан	 СБ	 2021.06.07 2 
9 Дэгү	их	сургууль	 ОСГ	 2021.07.28 5 

10 Соншин	эмэгтэйчүүдийн	их	
сургууль	 СБ	 2021.07.30 5 

11 

ХБНГУ	

Георг	Авсгустын	нэрэмжит	
Гёттингений	их	сургууль	 ОССБ	 2021.01.21 5 

12 

Соёл	урлаг,	хэвлэл	мэдээллийн	
менежментийн	хүрээлэн;	Соёл	
урлаг,	хэвлэл	мэдээллийн	

төслийн	менежмент,	зөвлөгөө	
НҮТББ	(гурван	талт)	

СБ	 2021.07.12 5 

*	СБ-	санамж	бичиг	
		ОСГ-	оюутан	солилцооны	гэрээ	
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Хавсралт 3.3. МУИС-ийн 2020-2021 оны хичээлийн жилд сунгасан гэрээ хэлцэл

№		 Улс		 Хамтрагч	байгууллага		 МУИС-ийн	
талаас		 Төрөл* Огноо		

Хүчинтэй	
хугацаа	
.жил.		

1 БНХАУ	 Бээжингийн	гадаад	
судлалын	их	сургууль	

МУИС	

ХАГ	 2020.10.28 5 

2 

Япон	

Аояама	гакүин	их	сургууль	 ХАГ	 2020.11.09 5 
3 Япон	сан	 ХАГ	 2021.03.30 3 
4 

Осака	их	сургууль	
ХАГ	 2021.02.03 5 

5 ОССБ	 2021.02.03 5 

6 Беларус	
Дулаан,	массын	

дамжуулалтын	хүрээлэн,	
Беларусын	ШУА	

гэрээ	 2021.03.26 хугацаа	
тусгаагүй	

7 Казахстан	

С.Торайгыровын	нэрэмжит	
их	сургууль	(хуучнаар	
Павладорын	улсын	их	

сургууль)	

СБ	 2021.03.30 5 

8 
БНСУ	

Солонгос	сан	 гэрээ	 2020.11.30 3 
9 Дэгү	их	сургууль	 СБ	 2021.07.28 5 

10 ХБНГУ	 Георг	Авсгустын	нэрэмжит	
Гёттингений	их	сургууль	 СБ	 2021.01.21 5 

  
*	СБ-	санамж	бичиг	

		ХАГ-	хамтын	ажиллагааны	гэрээ	
		ОССБ-	оюутан	солилцооны	санамж	бичиг	
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ХАВСРАЛТ 4. БАЙГУУЛЛАГЫН ЗАСАГЛАЛ

Хавсралт 4.1. 2019-2020 оны хичээлийн жилд Захиргааны зөвлөлийн хурлаар 
нийт хэлэлцсэн асуудлуудын жагсаалт  

Шийдвэрийн	дагуу	захирлын	тушаал	гарсан	асуудлууд:	/53	асуудал/

Хэлэлцсэн	асуудал	 Шийдвэрийн	дагуу	гарсан	тушаал,	албан	бичгийн	
огноо,	дугаар,	утга

1 МУИС-д	ажилтан	ажиллуулах	журам	 Захирлын	 2020	 оны	 09-р	 сарын	 15-ны	 өдрийн	
А/229	 тоот	 “МУИС-д	 ажилтан	 ажиллуулах	 журам”,	
“Хөдөлмөрийн	 гэрээний	 загвар	 шинэчлэн	 батлах	
тухай”	тушаал2 Хөдөлмөрийн	гэрээ	шинэчлэх

3 Зөвлөх	профессорын	гэрээ,	контрактын	
гэрээг	шинэчлэх.

Захирлын	2020	оны	09-р	сарын	15-ны	өдрийн	А/230	
тоот	“Гэрээний	загвар	батлах	тухай”	тушаал	

4 Эрдэм	 шинжилгээ,	 инновацийн	 бодлогын	
зөвлөлийн	журмын	төсөл

Захирлын	2020	оны	11-р	сарын	02-ны	өдрийн	А/303	
тоот	 “Эрдэм	 шинжилгээ,	 инновацийн	 зөвлөх	 баг	
байгуулах	тухай”	тушаал		

5 Хөтөлбөрийн	үнэлгээ	хийх	тухай	 Захирлын	2020	оны	11-р	сарын	04-ний	өдрийн	А/305	
тоот	“Ажлын	хэсэг	байгуулах	тухай”	тушаал	

6 Шагнал	 урамшууллын	 асуудал	 	 /Хүндэт	
дэвтэрт	нэрийг	бичиж	алдаршуулах/

Захирлын	2020	оны	10-р	сарын	02-ны	өдрийн	А/256	
тоот	 “Р.Галбадрах,	Н.Нансалмаа	нарыг	МУИС-ийн	
хүндэт	дэвтэрт	бичиж	алдаршуулах	тухай”	тушаал

7
Магистрант,	 докторантыг	 туслахаар	
ажиллуулах	орон	тооны	санал	танилцуулах,	
батлах	тухай		

Захирлын	2020	оны	10-р	сарын	08-ны	өдрийн	Б/426	
тоот	 “Туслах	 ажиллуулах	 тэтгэлэг	 олгох	 тухай”	
тушаал	

8 Номын	 сангийн	 ном	 сэлбэн	 засагчийн	
ажлын	байрны	талаар	

Захирлын	 2020	 оны	 10-р	 сарын	 19-ны	 өдрийн	
А/284	 тоот	 “Албан	 тушаалын	 нэр	 өөрчлөх,	 албан	
тушаалын	тодорхойлолт	батлах	тухай”	тушаал		

9 Хяналт,	 шинжилгээ	 үнэлгээний	 албаны	
мэргэжилтний	орон	тооны	талаар

Захирлын	2020	оны	10-р	сарын	22-ны	өдрийн	А/288	
тоот	“Орон	тоонд	өөрчлөлт	оруулах	тухай”	тушаал	

10 МУИС-ийн	 цахим	 хуудсанд	 тоон	 үзүүлэлт	
нэмэх	тухай	

Захирлын	2020	оны	10-р	сарын	19-ны	өдрийн	А/282	
тоот	“МУИС-ийн	цахим	хуудсанд	тоон	үзүүлэлтийн	
нэмэлт	цэс	ажиллуулах	тухай”	тушаал		

11 ХЗС-ийн	технологи	хариуцсан	мэргэжилтний	
тухай	

Захирлын	2020	оны	11-р	сарын	12-ны	өдрийн	А/324	
тоот	“Орон	тоо	шинээр	бий	болгох	тухай”	тушаал	

12
МУИС-д	Дижитал	их	сургууль	хөтөлбөрийн	
түүчээ	төслийн	санал	боловсруулах	ажлын	
хэсгийн	тайлан,	танилцуулга

Захирлын	2020	оны	10-р	сарын	29-ны	өдрийн	А/293	
тоот	“Төсөл	хэрэгжүүлэх	тухай”	тушаал
Захирлын	2021	оны	09-р	сарын	28-ны	өдрийн	А/244	
тоот	 “Төслийн	 хугацааг	 сунган	 хэрэгжүүлэх	 тухай”	
тушаал

13
Бакалаврын	 түвшний	 оюутны	 мэргэжлийн	
хөтөлбөр	сонгох	журамд	өөрчлөлт	оруулах	
тухай	

Захирлын	2020	оны	10-р	сарын	30-ны	өдрийн	А/296	
тоот	 “Бакалаврын	 түвшний	 оюутны	 мэргэжлийн	
хөтөлбөр	сонгох	журам	батлах	тухай”	тушаал	

14 МУИС	 Хэвлэлийн	 газарт	 нягтлан	 бодогч	
ажиллуулах	саналын	талаар

Захирлын	2020	оны	11-р	сарын	06-ны	өдрийн	Б/494	
тоот	“Орон	тоог	түр	хугацаагаар	шилжүүлэх	тухай”	
тушаал			

15 МУИС-ийн	 оюутны	 дотуур	 байрны	 журамд	
өөрчлөлт	оруулах	тухай	

Захирлын	2020	оны	11-р	сарын	16-ны	өдрийн	А/329	
тоот	 “МУИС-ийн	 дотуур	 байрны	 журам	 батлах	
тухай”	тушаал	

16 Суралцагчдыг	сургуулиас	хасах	тухай	
Захирлын	2020	оны	11-р	сарын	17-ны	өдрийн	А/330	
тоот	 Суралцагчдыг	 сургуулиас	 чөлөөлөх	 тухай”	
тушаал			
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17 Докторын	сургалтанд	суралцаж	буй	МУИС-
ийн	багш	нарт	тэтгэлэг	олгох

Захирлын	2020	оны	10-р	сарын	02-ны	өдрийн	А/257	
тоот	 “МУИС-ийн	 докторант	 багшид	 тэтгэлэг	 олгох	
тухай”	тушаал	

18

МУИС-ийн	 нэрэмжит	 тэтгэлгийн	 судалгаа	
танилцуулах,	
Зарим	тэтгэлэгт	хяналтын	тоо		/квот/	тогтоох	
тухай										

Захирлын	2020	оны	10-р	сарын	27-ны	өдрийн	А/291	
тоот	 “Тэтгэлэгт	 хамрагдах	 суралцагчийн	 хяналтын	
тоо	тогтоох	тухай”	тушаал	
Захирлын	2020	оны	12-р	сарын	17-ны	өдрийн	А/358	
тоот	 “МУИС-ийн	 нэрэмжит	 тэтгэлгийн	 санхүүжилт	
гаргах	тухай”	тушаал

19 Зарим	 сурах	 бичиг	 хямдруулан	 худалдах	
тухай	

Захирлын	2020	оны	12-р	сарын	01-ний	өдрийн	А/334	
тоот	 “Сурах	 бичиг	 хямдруулан	 худалдах	 тухай”	
тушаал	

20 Багшийн	 цагийн	 үнэлгээнд	 өөрчлөлт	
оруулах	тухай	

Захирлын	2020	оны	12-р	сарын	14-ний	өдрийн	А/354	
тоот	 “Багшийн	 цагийн	 хөлсний	 үнэлгээг	 шинэчлэн	
тогтоох	тухай”	тушаал

21 Сургалтын	 үйл	 ажиллагаанд	 зохицуулалт	
хийх	журам	/удирдамж/

Захирлын	2020	оны	11-р	сарын	30-ны	өдрийн	А/333	
тоот	“Сургалтын	үйл	ажиллагаанд	зохицуулалт	хийх	
тухай”	тушаал	/удирдамж	батлав/

22 Оюутны	 байранд	 зөрчил	 гаргасан	
оюутнуудын	талаар

Захирлын	 2020	 оны	 12-р	 сарын	 04-ний	 өдрийн	
А/345	тоот	“Суралцагч	нарт	арга	хэмжээ	авах	тухай”	
тушаал	

23 МУИС-ийн	 нэрэмжит	 тэтгэлгийн	 асуудал	 /
магистрант,	докторант	нарт/

Захирлын	2020	оны	12-р	сарын	07-ны	өдрийн	А/347	
тоот	 “МУИС-ийн	 нэрэмжит	 тэтгэлэг	 олгох	 тухай”	
тушаал	

24 МУИС-ийн	багш,	ажилтны	хөгжлийг	дэмжих	
үйл	ажиллагааны	санхүүжилтийн	журам

Захирлын	2021	оны	01-р	сарын	20-ны	өдрийн	А/13	
тоот	 “МУИС-ийн	 багш,	 ажилтны	 хөгжлийг	 дэмжих	
үйл	 ажиллагааны	 санхүүжилтийн	 журам	 батлах	
тухай”	тушаал	

25 2020-2021	оны	хичээлийн	жилийн	сургалтын	
үйл	ажиллагаанд	зохицуулалт	хийх	тухай					

Захирлын	2021	оны	01-р	сарын	25-ны	өдрийн	А/17	
тоот	“Сургалтын	үйл	ажиллагаанд	зохицуулалт	хийх	
тухай”	тушаал,		
Захирлын	2021	оны	01-р	сарын	25-ны	өдрийн	А/19	
тоот	 “Сургалтын	 төлбөрт	 зохицуулалт	 хийх	 тухай”	
тушаал		
Захирлын	2021	оны	07-р	сарын	20-ны	өдрийн	А/180	
тоот	“Гэрээний	загвар	батлах	тухай”	тушаал		

26 Дадлагын	зардал,	ажлын	хөлс	тооцох	тухай	
Захирлын	2021	оны	01-р	сарын	25-ны	өдрийн	А/18	
тоот	“Багшийн	гүйцэтгэх	ажлын	хэмжээнд	өөрчлөлт	
оруулах	тухай”	тушаал	

27
Санхүү,	 төлөвлөлтийн	 газрын	 зохион	
байгуулалтад	 өөрчлөлт	 оруулах	 санал	
талаар	

Захирлын	 2021	 оны	 02-р	 сарын	 01-ний	 өдрийн	
А/28	 тоот	 “Санхүү	 төлөвлөлтийн	 газрын	 зохион	
байгуулалтад	өөрчлөлт	оруулах	тухай”	тушаал	

28 МТГ-ын	 орон	 тоо,	 цалингийн	 сүлжээ,	
цалингийн	сангийн	тухай

Захирлын	 2021	 оны	 03-р	 сарын	 03-ны	 А/53	 тоот	
“Мэдээллийн	технологийн	газрын	цалингийн	сүлжээ,	
орон	тоо,	цалингийн	сан	батлах	тухай”	тушаал	

29

МУИС-ийн	 профессор,	 багшийн	 эрдэм	
шинжилгээний	багц	цаг,	мэргэжлийн	болон	
нийгмийн	 үйлчилгээний	 багц	 цаг,	 төсөл,	
гэрээт	 ажил,	 судалгааны	 суурь	 зардлыг	
системд	 бүртгүүлэх,	 баталгаажуулах	
ажлын	удирдамж									

Захирлын	2021	оны	02-р	сарын	10-ны	өдрийн	А/41	
тоот	 “Удирдамж	 баталж,	 ажлын	 хэсэг	 байгуулах	
тухай”	тушаал	

30 Багш,	 ажилтны	 ур	 чадварын	 нэмэгдлийн	
талаар

Захирлын	2021	оны	02-р	сарын	10-ны	өдрийн	А/42	
тоот	 “Мэргэжлийн	 зэргийн	 болон	 ур	 чадварын	
нэмэгдэл	олгох	тухай”	тушаал		

31 МУИС-ийн	Захиргааны	нэгжийн		цахим	
харилцааны		удирдамж		батлах		тухай	

Захирлын	2021	оны	02-р	сарын	25-ны	өдрийн	А/45	
тоот	“Удирдамж	батлах	тухай”	тушаал
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32 МУИС-ийн	сургалтын	багц	цагийн	өртөг	
тооцох	талаар	

Захирлын	2021	оны	04-р	сарын	01-ний	өдрийн	А/73	
тоот	“Ажлын	хэсэг	байгуулах	тухай”	тушаал	

33
2021	онд	судалгаа,	сургалтын	болон	
захиргааны	ассистантшип	ажиллуулах	
орон	тоо,	тэтгэлгийн	хэмжээ	тогтоох	тухай	

Захирлын	 2021	 оны	 03-р	 сарын	 04-ний	 А/54	 тоот	
“Туслах	 ажиллуулах	 орон	 тоо	 баталж,	 тэтгэлгийн	
хэмжээг	тогтоох	тухай”	тушаал

34
МУИС-ийн	 Мөнгөн	 хөрөнгийн	 чөлөөт	
үлдэгдлийг	арилжааны	банканд	байршуулах	
дотоод	журам	/шинэ/

Захирлын	2021	оны	03-р	сарын	24-ний	өдрийн	А/63	
тоот	“Журам	батлах	тухай”	тушаал	

35 Хүрээлэн,	 төвийн	 эрх	 зүйн	 байдлын	 тухай	
санал.

Захирлын	2021	оны	05-р	сарын	15-ны	өдрийн	А/103	
тоот	“Ажлын	хэсэг	байгуулах	тухай”	тушаал	

36 МУИС-ийн	 мэдээллийн	 технологийн	
бодлогын	зөвлөх	багийн	тухай.

Захирлын	 2021	 оны	 05-р	 сарын	 31-ний	 өдрийн	
А/122	 тоот	 “Мэдээллийн	 технологийн	 бодлогын	
орон	тооны	бус	зөвлөх	багийг	батлах	тухай”	тушаал

37
МУИС-ийн	 бакалаврын	 өдрийн	 хөтөлбөрт	
2021	онд	оюутан	элсүүлэх	журам

Захирлын	2021	оны	04-р	сарын	20-ны	өдрийн	А/90	
тоот	 “МУИС-ийн	 бакалаврын	 өдрийн	 хөтөлбөрт	
2021	 онд	 оюутан	 элсүүлэх	 журам	 батлах	 тухай”	
тушаал

38 МУИС-ийн	суралцагчдад	сэтгэл	зүйн	зөвлөх	
үйлчилгээ	үзүүлэх	журам	/шинэ/

Захирлын	2021	оны	04-р	сарын	20-ны	өдрийн	А/91	
тоот	 “МУИС-ийн	 суралцагчдад	 сэтгэл	 зүйн	 зөвлөх	
үйлчилгээ	үзүүлэх	журам	батлах	тухай”		тушаал	

39 Номын	 сангийн	 журамд	 өөрчлөлт	 оруулах	
тухай.

Захирлын	2021	оны	04-р	сарын	30-ны	өдрийн	А/98	
тоот	“Журам	батлах	тухай”	тушаал	

40 Сургалтын	 үйл	 ажиллагаанд	 зохицуулалт	
хийх	тухай	

Захирлын	2021	оны	04-р	сарын	29-ний	өдрийн	А/96	
тоот	“Сургалтын	үйл	ажиллагаанд	зохицуулалт	хийх	
тухай”	тушаал

41 МУИС-д	 эрдэм	 шинжилгээний	 сэтгүүл	
эрхлэн	хэвлүүлэхэд	баримтлах	журам

Захирлын	2021	оны	06-р	сарын	04-ний	өдрийн	А/125	
тоот	“Журам	батлах	тухай”	тушаал	

42 Аттестатчиллын	удирдамж	батлах	тухай Захирлын	2021	оны	06-р	сарын	11-ний	өдрийн	А/137	
тоот	 “Багш	 ажилтныг	 аттестатчлалд	 хамруулах	
ажлын	удирдамж	төлөвлөгөө	батлах	тухай”	тушаал43 Аттестатчиллын	төлөвлөгөө	батлах	тухай	

44 Багшийн		А	цагийн	гүйцэтгэлийн	талаар	 Захирлын	2021	оны	06-р	сарын	29-ний	өдрийн	А/154	
тоот	“Ажлын	хэсэг	байгуулах	тухай”	тушаал

45

Хөтөлбөр	 сонголтын	 үр	 дүнгийн	 талаар	
танилцуулах	

Захирлын	2021	оны	07-р	сарын	01-ний	өдрийн	А/161	
тоот	 “Бакалаврын	 түвшний	 оюутны	 мэргэжлийн	
хөтөлбөр	сонголтыг	баталгаажуулах	тухай”	тушаал,	
Захирлын	2021	оны	06-р	сарын	30-ны	өдрийн	А/157	
тоот	“Тушаалд	өөрчлөлт	оруулах”	тушаал

46 МУИС-д	 суралцагчдад	 тэтгэлэг	 олгох	
нийтлэг	журам

Захирлын	2021	оны	07-р	сарын	09-ний	өдрийн	А/171	
тоот	“Журам	батлах	тухай”	тушаал	

47 Суралцагчийг	сургуулиас	чөлөөлөх	тухай
Захирлын	2021	оны	07-р	сарын	05-ны	өдрийн	А/165	
тоот	 “Суралцагчдыг	 сургуулиас	 чөлөөлөх	 тухай”	
тушаал

48 Магистрант,	 докторантыг	 туслахаар	
ажиллуулах	орон	тооны	хүсэлт

Захирлын	2021	оны	07-р	сарын	06-ны	өдрийн	А/167	
тоот	 “Туслах	 ажиллуулах,	 тэтгэлэг	 олгох	 тухай”	
тушаал

49 МУИС-ийн	 нэрэмжит	 тэтгэлгийн	 журам	 /
нэмэлт	өөрчлөлт	оруулах/

Захирлын	2021	оны	07-р	сарын	09-ний	өдрийн	А/171	
тоот	“Журам	батлах	тухай”	тушаал
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50

Профессор,	 дэд	 профессор	 зэрэглэлийн	
үнэлгээний	танилцуулга

Захирлын	2021	оны	08-р	сарын	24-ний	өдрийн	А/199	
тоот	 “Багш	 нарыг	 профессор,	 дэд	 профессорын	
зэрэглэлд	ажиллуулах	тухай”	тушаал,		
Захирлын	 2021	 оны	 09-р	 сарын	 	 	 	 	 	 	 09-ний	
өдрийн	 А/215	 тоот	 “Багш	 нарыг	 профессор,	 дэд	
профессорын	 зэрэглэлд	 нөхцөлтэй	 гэрээгээр	
ажиллуулах	тухай”	тушаал.

51 Хангамж	үйлчилгээний	газрын	нярвын	орон	
тооны	асуудал

Захирлын	2021	оны	09-р	сарын	02-ны	өдрийн	А/209	
тоот	“Орон	тоонд	өөрчлөлт	оруулах	тухай”	тушаал	

52 Сургалтын	 үйл	 ажиллагаанд	 зохицуулалт	
хийх	тухай	 Захирлын	2021	оны	08-р	сарын	25-ны	өдрийн	А/200	

тоот	“Сургалтын	үйл	ажиллагаанд	зохицуулалт	хийх	
тухай”	тушаал53 Лабораторийн	 хичээлд	 зохицуулалт	 хийх	

тухай

Шийдвэрийн	дагуу	албан	бичиг	гарсан	асуудлууд:	/4	асуудал/

Хэлэлцсэн	асуудал	 Шийдвэрийн	дагуу	гарсан	тушаал,	албан	бичгийн	
огноо,	дугаар,	утга

1 Анги	бүрдээгүй	тохиолдолд	А	цагийг	хэрхэн	
тооцох	талаар	

Дэд	 захирал	 Д.Бадмаанямбуугийн	 2020	 оны	 09-р	
сарын	23-ны	өдрийн	2/1802	тоот	“Шийдвэр	хүргүүлэх	
тухай”	албан	бичиг	

2 Эрдмийн	зөвлөлийн	гишүүдийг	сонгон	
шалгаруулах	удирдамж	батлах	тухай	

МУИС-ийн	 2021	 оны	 02-р	 сарын	 24-ний	 өдрийн	
3/217	тоот	“Удирдамж	хүргүүлэх	тухай”	албан	бичиг

3 Багшийг	албан	тушаалын	зэрэглэлд	
шалгаруулах	үйл	ажиллагааны	талаар МУИС-ийн	2021	оны	05-р	сарын	11-ний	6/626	тоот	

“Удирдамж	хүргүүлэх	тухай”	албан	бичиг4 Багшийн	зэрэглэл	тогтоох	шалгуурууд

Удирдах	зөвлөлд	уламжилж	шийдвэрлэсэн	асуудлууд:
Хэлэлцсэн	асуудал	 Шийдвэрийн	дагуу	гарсан	тушаалын	огноо,	дугаар,	утга

1 2021	 оны	 төвлөрсөн	 сангийн	
төсөв	хэлэлцэх.

Удирдах	зөвлөлийн	2020	оны	12-р	сарын	28-ны	өдрийн	04	
тоот	“Төсөв	батлах	тухай”	тогтоол	

2
Санхүүгийн	аудитын	тайлан Удирдах	 зөвлөлийн	 2021	 оны	 06-р	 сарын	 17-ны	 өдрийн	

01	тоот	“МУИС-ийн	2020	оны	санхүүгийн	тайлан,	аудитын	
дүгнэлтийн	тухай”	тогтоол	

3
2021-2022	 оны	 хичээлийн	 жилийн	
бакалаврын	өдрийн	хөтөлбөрт	оюутан	
элсүүлэх	хяналтын	тоог	тогтоох	тухай

Удирдах	зөвлөлийн	2021	оны	06-р	сарын	17-ны	өдрийн	02	
тоот	“Элсэгчдийн	хяналтын	тоо	тогтоох	тухай”	тогтоол

4 Судалгааны	эндаумент	санхүүжилтийг	
зарцуулах	журам	 Хэлэлцээгүй	байгаа.	

Эрдмийн	зөвлөлд	уламжлан	хэлэлцүүлэн	шийдвэрлүүлэх	асуудал		

Хэлэлцэх	асуудал	 Шийдвэрийн	дагуу	гарсан	тушаалын	огноо,	
дугаар,	утга

1 Судалгааны	 ажлын	 байгууллагын	 хяналтын	
хорооны	журмын	төсөл	танилцуулах	 Хэлэлцээгүй	байгаа.

Шинээр	хамтын	ажиллагааны	санамж	бичиг	байгуулсан,	санамж	бичгийн	хугацаа	
сунгасан		гадаадын	их	дээд	сургуулиуд:	

1. Японы	Аояама	Гакүин	их	сургууль		
2. Тайваний	үндэсний	Ченчи	их	сургууль	
3. Японы	Ракүно	Гакүэн	их	сургууль
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4. ОХУ-ын	Крымийн	холбооны	их	сургууль	/шинээр/
5. Хятадын	Хөлөнбуйр	дээд	сургууль	/шинээр/
6. Хятадын	Далианы	технологийн	их	сургууль	ШУС	хооронд.	

Үүрэг	даалгавар	өгч	шийдвэрлэсэн	асуудлууд:	
1. Зарим	багш	нарын	харъяалал	шилжүүлэх	тухай	
2. 2019-2020	оны	хичээлийн	жилийн	тайлан	хэлэлцүүлэх	
3. МУИС-ийн	хичээлийн	нийт	байр,	өрөөний	мэдээллийг	шинэчлэн	бүртгэх	ажлын			

хэсгийн	тайлан		
4. Багш	нарын	хөдөлмөрийн	гэрээг	шинэчлэх	тухай				
5. Бүх	нийтийн	бэлэн	байдлын	зэрэгт	шилжүүлсэнтэй	холбоотойгоор	МУИС	дээр	

байгуулагдсан	ажлын	хэсгээс	мэдээлэл	хүргэх.
6. Багшийн	А	Б	цагийн	ачаалал
7. Оюутны	байранд	байгаа	оюутнуудын	талаар		мэдээлэл	өгөх,
8. Эрдмийн	зөвлөлийн	гишүүдийн	ээлжит	сонгуулийн	талаар,	
9. Намрын	улирлын	цахим	сургалтын	үнэлгээний	судалгааны	талаар	мэдээлэл	

танилцуулах
10. Багшийн	зэрэглэлийн	асуудал
11. Хичээлийн	6-р	байртай	холбоотой	асуудал		
12. МУИС-ийн	дотоод	төслийн	гүйцэтгэлд	хийсэн	өгөгдлийн	шинжилгээний	тайлан	
13. Цахим	сургалтын	явцын	үнэлгээ
14. Тавилга	эд	хогшлын	стандарт.
15. Хүний	 эрхийн	 үндэсний	 комиссын	 гишүүний	 албан	шаардлагын	 биелэлтийн	

тухай	
16. ШУС-ийн	үйл	ажиллагаанд	шийдвэрлэх	зарим	асуудал	
17. ХШУИС-иас	гаргасан	саналыг	хэлэлцэх
18. Багшийн	А	цагийн	гүйцэтгэлийн	талаар		
19. Багшийн	нормын	100%-иас	илүү	багц	цагт	хөлс	олгох	тухай
20. Карьер	хөгжлийн	төвийн	үйл	ажиллагааны	чиглэл,	журам
21. Харуул	хамгаалалтын	“Бүрэн	дуулга”	ХХК-ийн	ажлын	тайлан	танилцуулах.
22. Бүрэлдэхүүн	сургуулиудын	засварын	асуудал	
23. Профессор,	дэд	профессор,	ахлах	багш	нартай	хугацаатай	 гэрээ	байгуулах	

талаар

Мэдээлэл,	танилцуулга	хийсэн	асуудлууд:	
1. 2020	оны	худалдан	авах	ажиллагааны	үйл	явц	
2. Сангийн	яамнаас	МУИС-ийн	2018,	2019	оны	санхүү,	аж	ахуйн	үйл	ажиллагаанд	

хийсэн	 шалгалтын	 дүн	 болон	 зөвлөмжийг	 хэрэгжүүлэх	 ажлын	 төлөвлөгөө	
танилцуулах
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3. 2020-2021	оны	хичээлийн	жилийн	элсэлт,	шилжилтийн	мэдээлэл	танилцуулах	
тухай								

4. Шинээр	багш	сонгон	шалгаруулах	тухай	мэдээлэл	хүргэх,							
5. 2021	оны	үр	дүнгийн	гэрээний	талаар.

Дахин	хэлэлцүүлэхээр	хойшлуулсан	асуудал:	
1. МУИС-ийн	үйл	ажиллагаанд	хяналт-шинжилгээ,	үнэлгээ	хийх	журмын	төсөл
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Хавсралт 5.2.  Зардлын дэлгэрэнгүй гүйцэтгэл
/сая төгрөгөөр/   

 Дүн   Хувь 

                 47,934.0                  50,532.0 2,598.1                         5.4 

Цалин хөлсний зардал 30,784.8                 33,278.2                 2,493.4                         8.1 

Цалин	хөлс,	нэмэгдэл	урамшуулал 28,551.5                 30,468.1                 1,916.6                         6.7 

Ажил	олгогчоос	төлөх	НДШ-ийн	зардал	 2,233.3                   2,810.1                   576.8                          25.8 

Бараа үйлчилгээний нийтлэг зардал 3,813.2                   3,904.1                   90.9                              2.4 

Бичиг	хэргийн	зардал	/захиргаа/ 65.3                        58.4                        (6.9)               											(10.6)

Аж	ахуйн	зардал 632.1                      822.8                      190.7                          30.2 

Шуудан	холбооны	зардал 19.0                        33.9                        14.9                            78.5 

Шатахуун,	сэлбэгийн	зардал 25.3                        33.9                        8.6                              33.7 

Албан	томилолтын	зардал	/захиргаа/ 23.5                        9.7                          (13.7)             											(58.6)

Шагналын	зардал 50.6                        41.7                        (8.9)               											(17.6)

Хамт	олонд	зориулсан	арга	хэмжээ 109.2                      82.1                        (27.1)             											(24.8)

Ахмадын	сан 83.1                        46.1                        (37.0)             											(44.5)

Гадаад	харилцаа	хамтын	ажиллагааны	зардал 323.2                      67.5                        (255.7)           											(79.1)

Тусламж	тэтгэлэгийн	зардал 111.8                      113.2                      1.4                                1.3 

Тэтгэвэр	тэтгэмж 725.3                      458.9                      (266.4)           											(36.7)

Урсгал	засварын	зардал 1,129.1                   1,495.6                   366.5                          32.5 

Төлбөр	хураамжийн	зардал 473.8                      585.9                      112.1                          23.7 

Хэвлэл	мэдээлэл,	сурталчилгааны	зардал 41.8                        54.3                        12.5                            29.9 

Сургалтын үйлчилгээний зардал 3,064.6                   3,213.0                   148.4                            4.8 

Тогтмол	хэвлэлийн	зардал 25.0                        23.4                        (1.6)               													(6.4)

Хичээл	практикийн	зардал 1,285.3                   1,566.2                   280.9                          21.9 

Интернэтийн	зардал 223.7                      208.7                      (14.9)             													(6.7)

Оюутны	үйл	ажиллагааг	дэмжих	зардал 203.8                      127.6                      (76.2)             											(37.4)

Оюутны	тэтгэлэг 615.5                      638.8                      23.2                              3.8 

Оюутны	замын	зардал -                         -                         -                																-			

Уралдаан	тэмцээний	зардал 63.0                        5.5                          (57.5)             											(91.3)

Мэргэжлийн	олимпиадын	зардал 14.3                        17.2                        2.9                              20.7 

Гадаад	багшийн	зардал 6.1                          -                         (6.1)               									(100.0)

Багш,	ажилтныг	дэмжих	зардал 627.9                      625.6                      (2.4)               													(0.4)

ЭШ, инновацийн зардал 5,394.8                   4,683.6                   (711.2)           											(13.2)

Тогтмол зардал 1,372.5                   1,217.2                   (155.3)           											(11.3)

Гэрэл	цахилгаан 494.7                      378.4                      (116.3)           											(23.5)

Халаалтын	зардал 382.5                      379.5                      (3.1)               													(0.8)

Цэвэр	бохир	усны	зардал 131.8                      91.0                        (40.8)             											(31.0)

Харуул	хамгаалалтын	зардал 363.4                      368.3                      4.9                                1.3 

Хөрөнгийн зардал 3,504.1                   4,235.9                   731.8                          20.9 

Барилгын	хөрөнгө	оруулалт -                         1,763.8                   1,763.8          

Барилга	байгууламж	ИЗ-ын	зардал 159.2                      -                         (159.2)           									(100.0)

СТТ	худалдан	авах	зардал 2,383.8                   2,013.0                   (370.8)           											(15.6)

Тавилга	эд	хогшил	худалдан	авах	зардал 691.6                      146.4                      (545.1)           											(78.8)

Ном	сурах	бичгийн	зардал 210.6                      182.5                      (28.1)             											(13.3)

Тээврийн	хэрэгслийн	зардал 3.0                          -                         (3.0)               

Биет	бус	хөрөнгө 55.9                        130.1                      74.2                          132.7 

Зарлагын нэр, төрөл

 2019-2020 оны 
хичээлийн 

жилийн 
гүйцэтгэл 

 2020-2021 оны 
хичээлийн 

жилийн 
гүйцэтгэл 

 Өөрчлөлт /өмнөх 
хичээлийн жилээс/ 

Нийт	зардал


