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SpAMUUH 36BN6/INIAH 3PAIMTIH HAPUUH BUUrMUH gapra, 3pXam ruuwyyga, 33,

JHA XYP3/U3H UPCIH YyAUPAAX 36BN6JIMNAH ruwyya, npodeccop 6arw, olOYyTHDI
Xxon6oo, 6arw HapblH x0n600, YO 60n0H 60n0H 6arwi, OKYTaH, aXKUATaH
AXXMNuablH TeNneenen Ta byxaHpg sH3 eApPUIAH MIHAUUT 43BLUYYAbE.

MOHron yHA3CTHMI OtoYyHbI cOp BONCOH OIOH apBaH 3pA3MTIA, TOPYY/ICOH MaHal
YACbIH A334 6010BCPO/bIH YyraH ux cypryynb-MYUC xamasx apaMUINH 3H3 epree,
XaMT OJIHbl AyHA XOépaaxb yaaaraa anbaH écoop op)k Gairaagaa 6u baspram
6anHa.

by aHx 1978 oHbl 7 capblH 1-Hbl eapunH CogHOM peKTopbiH 706 TOOT Tywwaasnaap
MYWUC-mind NAC-nitH U33P-a 6arwaap TOMUAOTAOH OpXK BalicaH tom.

Opoorooc 50 XMAMNH eMHe 3H3 angapTan Ayryi 3aanaHg yAcblH MaTEMATUKUIAH
onMmnMagaac wanrapcaH 6uagHuin 10 cypary dawgopk 6arwaap OMOH YACbIH
MaTeMATUKUIMH ONMMInaaa OpOLOX00p TOO 3aaraxk 63anTran xumx 6aicHaa aH3
Meuuna ToA caHaxK barHa.

FOyHbl emHe, 6asnar TyyxTal yyraH uUx Cypryyavinr yampaax Hap Teptan bereep
Xapuyu/iaraTan yypar Xyn33nracaH 3acrniiH rasap, bLY, cang dHx-Amranan, MYUC-
WAH Yanpaax 3eBne, Haaad UTraa Xarupnaxk A3MMKCIH 3pA3MTIH barll, axKUnTaH,
OlOyTaH, XaMT OJIHbl Teneenens Tanapxnaa WUN3PXUUANIXUUAT XYCIK balHa. MeH
Hagan 3pransaxk caHaa 604100 M ToA WN3PXMK BalicaH 3apum npodeccop
6arw, aXXUNTHYYAbIH UTIAN HaWABapbIr XOCOPAYYNIXTYM arkKuniaxaa 3H3 UHAPIIC
6aTTan XaN3XUNT XYCIXK BanHa.

SpAMUINH 36BNBAUNH epreTreceH 3H3 xypang MYWUC-ninr onpbiH 8-10 xunpg,
XOKYYN3X Tanaapx eepuitH 60401 caHanaa Ta 6yXaHA TaHWUALYY/1aXbIl 36BLUEBPHS

YY.

FOyHbl emHe, 60N0BCPONbIH T3P AO0TPOO A334 OO0N0BCPONbIH XOMKAUNH UUr
XaHANarblH Tanaap X343H VI Xanbe.

HYB-biIH 6010BCPOA, LWMHMKAIX yXaaH COENbIH acyygan XapuyucaH TOpPesKCeH
bavryynnara 6onox HHECKO 6010BCPOSbIH  XOMKAUUH  YAT  XaHAnarbir
oMpoALoOoroop 25 Xung Toaopxonnk banaar tom.



1972 oHp, rapcaH POpWUIMH MATI3N Hb HAcaH Typwaaa cypy 60/10BCPOXbIH ad
Xon6oranbir TamaarnacaH 6on 1996 oHa asnxmng, JenopbiH UATI3A MK angapLucaH
6yT33/1393P33 cypanuaxyiH 4 Tyaryyp 6araHbiH Tyxai OMArONTbIM aHX raprak TaBbCaH
tom. 2010-aag OHbl yeac gapaarMmH TOM UNTIANKAT BINTraX Wwaapanara banraar
FOHECKO xyn3sH 3eBweep4Y 63ATMAN axkung, opxX 6anxag TIapxyy WX axK/blH
X3M13NUYYN3IT OpoNLOXK 6ancaH tom. TyyHWUI AyHA 3aBCPbIH TaldaHT rapra< WuH3
TEXHONOTUMNH 3pUH yea 6010BCPObIT Taslaap 3praLyy13H 6040XbIr YpPUasiCaH oM.

XapuH eHrepceH 11 capa 3 pgaxb TOM TawnaHraa “Upasgynras xamtaaa
TOCOONOXYN” r3C3H HIPTIM rapracaH 6erees 3H3 TaMNAHTUIAH Y331 CaHAaH 0P 3HD
XUNnnH Typw HYB-bIH EpeHxuii HapuitH GuurnintH gaproiH eaan gop “Transforming
Education” racaH pganxuiiH 150 rapyi ync OpPHbIF XamMapCaH epreH Xyp33Tan
X3N3/1UYYAN3T, 4334 TYBLWHUN YYN3aNTbIr 30XMOH BanryyncaH om. J3AxXum HUATUIAT
XaMapCaH 3H3 TOM apra XaM»K33HUN yp AYHA 21-p 3yyHbl 6010BCPO/IbIH 30PUATO,
aryyarbir 3praH xapax, fAfaHryaa M>3a3xuiiH Tyng 6yc cypanuaxyng cypax,
CypanuaryaplH XerKAUNT A3MMKCIH Cypax OpuuH 6uin 6onrox, Oarw HapT
eepcaniiree eepynex 60JIOMK 0/IFOX 33P3r 30PUATYYALIT TAaBbXK, IH3 30PUATYYAbIT
X3P3MKYY/MK, amnaantaa Ouenyynaxsg MmaHnamnan dyxan 60n0XbIr OHUJIOH
TOSMZ3T/13CIH oM.

JHIXYY apra X3MK33HWIM XYPI3HA [O3NXMA paxuHaa 4334 6010BCPONbIH  UX
CYPTYY/IMMH 66 PUYNONTUMH Taslaap A3NXUAH TIPTYY/I3X UX CYPryyanya y CaHaa TaBbX
axkmnnax 6oncHbIr 3H3 oHA 60n1coH 334 6010BCPONbIH A3NXMNH 3-p bara xypan,
CYY/IMIAH YEUH HOM X3BAN3/IYYA33C XapK 60nHO.

“Transforming Education” raaruiir ax raspblH ynac opHyypg tectonic shift rax
Tannbapnaxk 6anxan gananH yac opHyya Big Wave rax xynaak aBy 6aiiHa. XapuH
HYYOIN4UH BuagHnin XyBbg, 60N0BCPOJbIH 3H3 XYBbCasl ©6PYNONTUNAT UX HYYLIN
CYYAan 3K aB4 Y3B3/1 UAYY TOXMPOMKTON 60N0B yy rax 6m y33xk H6airaa om.

Tuim yupaac MYUC-unr xerKyynax TeneBnereeHun y3an caHaar MYUC-uinr
ASNXUIAH TYBLUMHA XYPraX UX HYYA3N CYYyAan rak 6u TOMbEONCOH HOM.

JHaxyy Tenesnereer 6onoscpyynaxpgaa MYUC-UMH ONONT aMMKUAT, CTPATErnMnH
TONOBNOIOOHUN X3PINKUATUIAH ABLAA AYH LWWHXKMUATID XUNXUAT OPOACOH HOM.

80 XMAnnH TYyxaHa33 MYUC 6aKanaBpbiH TYBLWUHWIA OHOJ/IbIH M3A43T, YaaBapbir
A3NXWUAH TYBLWMHA onroaor 60ACHbIF MaHal cyanaauma TeaMnryin ragaaabliH Hap



XYHATIN B6anryynnara, spaAdmMTag Tamasrnax 6annHa. Cyyauniin apsaag xkung MYUC
cyAanraaHbl UX cypryyab 60/10X 30pUNTbIF X3PIMKYYIIXUIMH TyNA A3C AapaaTai apra
X3M}K33 aB4Y XIPIMKYYACHWUM AYHA OPYMH YEWMH TOHOr Texeepemx byxui
cyaanraaHbl 40 rapyn nabopaTtopwu, TYYHA akunnagar 3anyy spA3MTIH cyanaadung,
CyAanraaHbiXaa a*kKAblH YP AYHT O3NXUMAH H3P XYHATIN CITIYYAYYAS4, HUNTAYYXK
YH3/IK AyrHyynaar 6oncon 6anHa. MYUC-uitH apasmTaH 6arw Hapaac 44 naTteHT,
21 awwurTa 3areap 6ypTryyarK, ON10H YACbIH CalH LWYYATTIM CITIYYAA HUATAYY/ICIH
eryyanninH Tooroopoo bycag nx cypryyamyaaac tacapy LUYA-biH gapaa op:k 6airaa
TOIMASMN3H X3/19X34, TaaTah OaiHa. Oepeep x3163n, MYUC cypanraaHbl ux
CYPryyAMMH COENbIT TONBBLUYYIXK 3X31C3H HaiHa.

NX cypryynMinH XxamT 0/THOOC CTpaTern TeNI6BNBreer XaparkKyy/ax Tanaap byxmi ymn
a*knanaraaraa YMrnyyaxK axkunnaxk 6arraar Tamaariax XaparTan.

OHrepceH 2 cap xaracblH xyrayaaHg MYUC-MH XxaMT O/IHbl TeNeenen, TIPryynsx
npodeccop, 3pA3MTI4, 3aPUM HIF TIHXUM HIMKUIMH XaMT OJIOHTOM yyn3arK balixag,
NX CYPTYYINMH LaallablH XerKANMH Tanaap caHaa 604100 xyBaanuak 6ancaH om.
IHA33C UX CYPryyaunH yaupAanarbir H33ATT3M, WA TO4, LWYYypXak, Xapuyunaratam
60Nrox, yanpaax axKUATHYyAbIr YagBapykyynax, OyTay 30XMOH Ganryynantbir
LOMXOH, Yp ereextam 6onrox, nx cypryyavac yac opHbl TyAramacaH acyygabir
WWNAOBIPNIXDL OPOALOX XyBb HIMPUUT M3A3TO3XYML, X3IMMKI3HA, XYPrax,
CaHXYYTMMH CaxXWATbIT A33LWAYYA3X, AYPIM KYPMbIH ysangaa xonboor camKpyynax
33p3r caHan rapdy 6annaa.

IH3 BYXHUIM YHACIH A33p MYUC-UIAT A3NXMAH TYBLUMHA XYPraX UX HYYA3IN cyyaan
rICIH TeNieBnereer 60/10BCPYY/ICaH OM.

MYUC 601 eepunintHXee M3PraWaAnH YUrA3n4 MaHnamnardy 60nCOH 0noH MyHAar
3PA3IMTIATINIIIP YACbIHXaa XIMMKIIHA, TOAUNTYMA ASNXMAA TaHurgaxK banraa mx
CYpryy/ib oM. 2 cap rapymH xyrauaaHz 6u moHron xan 6uuur, Tyyx apxeonormoc
61onorn, MoNekyn reHeTuK, BUOTEXHONOMN, XYP33n3H Byl OpYHbI cydanraaHaac
61MonHbOPMaTUK, MaTEMATUK 3arBapyuna’, slazepblH TEXHOIOMMOC HAHO TEXHONOTU,
6MONOrMNH Tepen 3y, OMH 3KO CUCTEM, ONH FTEHETUKUIMH 33P3T OJIOH YUTN3/133P
aXunnax 6anraa HIPTIW 3PAIMTIATIN Yyn3aX TIAHUMM OyTIan TyypBuaaac
COHCOXO0A4 ypam caprax b6ainnaa. Llar xyrauaaHbl 6ononuyooHooc 6onx 6ycag
M3PI3XKAUNH HIPTIM OZIOH 3PAIMTIATIN YYN3aXK aM¥Kaarymr MMHb OMArox 613 3.



X433 MaHal Xyynb 3yiM, OBM3HEC, O/IOH Y/ACbIH Xapwuauaa, 34MWH 3acar, OPOH
cygonan, HUATUWAH  yaupanara, X3p3r/dadHUM  WKWHMKASX  yXaaH, M>3A43311UNH
TEXHONIOTU, XWUIAM3IA OHYH, HUIAMIM XYMYYHA3MMIAH 33par bycag canbapyyAaplH
3pA3MTIH barw cyanaayblH apBUH UX BYTI3N TYYPBUA, aMKUAT BYTI9NMNH Tanaap
61 COHCOX M343K aBcaH. YAaxryi raszap 433p Hb O4MK TaHUALax 60HO.

MaHan npodeccop barw Hap otoyTaHAaa Har Tanaac ambepan apT, Heree Tanaac
HAPUMH M3PIIXXAUNH M3ANITUNT XOCAYYNAH 339MLUYYAIXUNH TEN166 OKYHbI XY\,
3aax apra 3yMH apra TeXHO/NOrMO YUrayyax 6anraar, MeH M34N3TMIAT 36BX6H
TYYHUAT OYTIaXMiH Tyna Oyc TYYHUIT awurnaH HUUMBMAd3 3epar Henee
Y3YY/19XUIAH TeNee axkunnax banraar OHUromA0oH TaMA3rN3M33p HarHa.

JH3 6YX3H YaHapTanm cyganraa ABYYMXK, CyAanraaHbl UX cypryynb 6010X 30puArbIr
T3PryyH 33p3rT TaBUX YHA3CN31 601COH tom. MuHUI 3yrasc MYUC-uiar cypganraaHbl
YHO3CHUI UX CYPryyauiH cTtaTycTa B6OAroxolH Tynn eepuiH M3anar 4yazsapaa
YUTNYYN3H aXkmnnax 6onHo.

[apaarnitH Tom Tapryynax unrnan 60n YaHapTam 6010BCPOS ONTOXOA YNTNIX ECTOM
rIX y33)K 6aiHa. MaHal ux cypryyaniH apasamTaH 6arw Hap oroyTaH 3anyyyyyaaa
OJIOH YNCbIH OAMMNWaAaa 63nTraH A3NXMNH TYBLUMHA UX CYPTYYINIAHXAa TOAUNTYIA,
Y/IC OPHbIXOO H3PWUUT raprax 6aliraa Hb MaHal UX CypryyaminH 6010BCPO/bIH
TYBLWHWAT WYYA WN3PXUKAMK BalHa. OHeeaep M3an3runir gamxkyynax byc xapuH
Cypanuaxyma, cyprax AB4an 3H T3PryyHun 30punt 6ok HGanraa Hexuens, oryTaH
3a/yy4dyyAablH cypanuax XyBUiMH Tenesnereer ynam 6010BCpoHryin 60arox, Ta43HA,
©OPUINH XYC3/1 COHMPXO/, aBbsfaC YaABapbIr XapransaH cypax 6OSOMMKUIAT HIIK
erexe, OpPYMH YEUMH LWMHXKA3X yXaaHbl Tyxanhnban, HeMpocamHC, M3A33NTUNH
TEXHONOTMNH ONONT, aMMKUATBIT yXaanraap X3par/ax cypax YMn akunnaraaubl yp
BreeXKMNr A33LWAYYN3X34, aHXaapy, Cypax, Cyprax yin axunnaraaHz Loo WKH3 apra
6apun, MHHOBALUMIAT HIBTPYYNIX34 MaHal 3pA3MTIH Barw Hap MaHaaknard 6amx
yaZlHa raaarT UTranTsm b6anHa.

l'ypaBAax Tapryynax umrnan 6on yaHaptam tercery 63nTraxag 6yxmun n aHxaapnaa
XaHayynax asaan tom. CyyauniH apas rapym xumn MYUC otoyTaH 3anyy4vyyablH Cypax
OPYHbIT CalXKpyyaax, cypy 60N10BCPOX, aBbAAC YagBapaa HIK Xerkux 6onomunmnr
epreTrex 30pMAroop MUX CypryyMMH HOMbIH CaH, barw otyTaHg, YUNYN3X TOBUNH
BapuArbir 6apbiK almrnanTag opyynk 6aiHa. IHs 6on MYUC-uiir yampaak 6aricaH
eMHexX yaMpAnaryyablH aficbiH Xapaa, OHOBYTOM WKNA3N BacaH raarniir 3opuya,



TOIMA3rN3XK bGallHa. OHeeaep OlyTaH 3a4yyyyyablir  Xerkyynsx acyyasbir
604N10r00p O3MMKUH, TyCa/Xk, WX CYPryyaniH KUAYYO34 OHOJMbIH  TYH3IUA
M34013r33Cc ragHa Liberal art-aap raraspu, xegenmepuiH 3ax 3331 A433p 3P3NT
X3P3ry33T31, HacaH TypLlAaa Cypy, H33XK OYT3X, LUMHI caHaar A3BLUYY/XK, YHIHUNT
6aliHra apanxumnnasr 6onroxon 43IMKAIT Y3yyA3X Waapaiara 3pc Hamarasx banHa.

depesasx uurnan 6on Nx cypryynb-tep-busHec ynnasapasan-HUMrMmUMH
XOOPOHAbIH HAMT yangaa byxuii UTranusn A3sp YHAICNICIH A6pBesiceH xonboor
6un 6onrox 3amaap “Yamapmaii ylin4une’s Hulieamod xypa3x” 30pUANTbIT
X3P3MKYY/HI.

Hunrampa yaHapTan YUAYUATI3 y3yy1aX Taslaap XniK 6anraa axknblHxaa Luap Xxypaar
epreTrex waapanara Tyarapy 6arraar 6ua emHex CTpaTerniiH Te/IeBN6reeHuin
OMensanTUMH sBLUA@aC XapcaH 6wMn33. IH3 YMIMNINIIP XUMX aXkK/AblH YU, apra
X3N63PUIT OO LWMHI3P AM3aNH XUNXK XIPIMKYYA3X LWaapanaraTan rax y3ax bamnHa.
FOYHbI ©MH6, WWMHXA3X YXaaH, TEXHONOTUNH CYYAUNH YEUMH M3ANST, MIAIINANNT
HUNMIMA, XYPraXK, XYYX34 3aAyyyyya, UPragunH M3AN3TUIT A33WAYYN3X34 MaHan
NX CYPryyab Yyxasn yypar ryMusTrax yypartan. Huiram sguimH 3acrmmH TyaraMmacaH
acyyanbir WWWABIPASX rapy, WWUAONYYOUAH Tanaap HIP XYHATIM TaWnaH,
60010rbIH 36BNGOMMK 33PTMUT TOITMOA Faprak, cyaanraa, 6atanraa HOTONTOOHA,
TYAryypnacaH M3A331133p ONI0OH HUMUTUWM XaHrax 3amaap Y/IC OPHbIXOO XOrKWA
A3BLWINNA YHITIM XYBb HIM3P OpPYY/1ax COENbIT HIBTPYY/IHS3.

Y/IC OpHbI XBMKANNH acyyanaapx Mera TeCayyassd OpO/LOXK, MIPraxKJIUNH eHaep
TYBLUHWI 36BNOMK LWUMNANYYAUNT FapraxK erger Hap XyHATan Tes 601Ho.

[33pX YMTNINYYAMIAT aMKUATTAA X3PIMKYYNIX HOXUSAUAT MaHNannan, yxaanar
yAMPAAXYMH CTPATErMMNT X3P3MKYY/IXK, OHASP OYTIIMKTIN yanpanarbiH TOrTonLoor
6uin 6onrox asaan oM. YYHUI TyA4 Aapaax YMrn3n33p axuanax waapgnaratan
6anHa.

e CaHxyy. CaHXyYyrMMH CaxuArbIr A33WAYY/XK, CaHXYYIMIAH TOITBOPTOM
6ananbir 6un 6ONroXK, CaHXYYrMnH eHAep M3AN3T yp YagBapTtan bar
6ypayy/H3. OpAorbiH 3X YYCBIPUIT TOrTBOPTOM HIMITAYY/19X apra 3amblr
Xal¥K, CypranT cyAanraaHbl a*kablH 3apA/iblH TOoL00r 604MTON YHASICNIN
canTam XK, 6arw XxamT ONIOHA XYP3ALUIITIA X3IMMKIIHUMA  LANUH



YPaMLLyynan ONrox aXk/bir 43C AapaaTal XMNX ABAAN YyXnaap TaBUTOaAX
6anHa.

e YA axunnaraa. Yauppax YWA  axXuanaraaHbl  Yp  ©reexunr
AI3WANYYNIXUMH  Tyna yaupaax O0M0H 3axupraaHbl  aXKMATHYYAbIH
M34/13T, YANPAAX YP YagBap, XapuauaaHbl COENbIT TOFTMO/ A33WAYY/IXK,
F'YMUSTINMMH YHIATI3M ABYyAaxgaa yp AYHA CYYPUACAH MEHEXKMEHT,
180°, 360° 33par A3BWKATIT apryyabir X3parnax T3AHWUA MaHNAUANbIT
A33LWNYYHA.

e XYHUM Heel. ABbsiaCblH TOFTBOPTOM XaHranT, TeBaepavnr 6uin Gonrox
3aMaap YW arknanaraaHbl YaHaAPbIT CAMKPYY1axX 30PUATbIT XaHraHa.

e LUnnasap raprax. Wx ereraen, cyganraa HOTOATOOHA, TyAryypnacaH
XaMTblH WWNABIPUNAT TFapraXk X3Pankyyagar, Wyypxan, yp ereexxtan,
YyagBapnaar yampanarbiH 6arrat 6onHo.

e Awyaryn 6ampaan. XamT onHbl atoynryin 6anpan, cypd 60noBcpox,
aXXUNNaAxX TaaTam Hexuennmr bypayynsxsg, OHUrom aHxaap4, XamT OJIHbl
3PYY/1 MIHAMMT XaMraanaxag OHLUIroM aHXaapy axkKuanaHa.

e bByTau. OHOBYTOM, YPp BYT33/14, LOMXOH 3axmpraaHbl OyTumimnr 6uin 6onrox,
yampanarbiH YAAYUATI3HUMA COENbIT HIBTPYY/IH3. MYUC Hb MaHalh OpHbI
HUMCN3N XOT 60N10H BapyyH, 3yyH BYCUIT XamapcaH OYHbI TEB -3pAMUINH
yypxan 60nHo. Yaupaax anbaH Tywaang MepuT 3apunma Tyaryypna
IOYyHbl ®MH6 XaMT OJIHbl AOTPOOC LWaArapyynaH TOMWAOX  KYPMbIT
mepaner 60NroH aXkunnaHa.

e XaMTbliH axunanaraa. Mspgnsr 6yTasx, cyaanraa Xuimx, KpeauT Xyn3sH
36BLUGBPOX 33P3T 0/I0H Ta/IblH XaMTbIH aXKMaaraar toyHbl ©MHe TOPUNH
OMUYMNH 5 KX CypryynbTal XemKyy X MOHFONbIH A334 6010BCPObIH
XOMKUNA, LOPBUTON XYBb HIMIP OPYY/IaX aXKNbIlr MaHAaWNaH aXkKUANaHa.

U3CT Hb TAIMAIIMNIK XINIX3A, A33PX OYyX eepunent WWUHIYNIN, HYYOIN Cyyabir
aMMKUNTTAM XUIAX HIM HEeXLen 6on bua 6yxaH caTranrasHuii eepunent mindset shift
XWX ABAAN IOM.

NX cypryynvMinH XamMT O/IOH H3rAM3 HIT 30PUATbIH 40P HIMA3K, YeNeeT CITr3/ra3,
aKageMUK 3pX Yeneer A33419H XaMraasak, anvMBaa acyyAand Xyn33uUTau, YHIHA
XYP3XUIH Tyna 6apumMT HOTONTOOHA TYATYYPAAXbIr 3PM3/133XK, XYBb XYHUI HIP Tep,
IPXMINT XaMraanx Yaggar o/10H yprand y3s/, T3rw 3px, Xapuyuiarataim XxamMT O/10H
BO/IK XOrKUXUIAT IPXIMNSX X3PIrTa. UHraxK 6amk 6mua HUATMUIAHXI3 OMHe



XYN193C3H €C 3yMH Xapuyuaaraa 6ypaH XaparKyy/iK, apayunncaH, 4eneet HUATMUIAT
6yT33H banryynaxag 4OPBUTOM XyBb HIM3pP Opyyiax 6onHo.

80 KMNMWNH TYYXT3M MaHal yyraH Ux Cypryysb Hb Y/IC 39X OPHbLIXOO XOrKMA A3BLUNAL TOA0PXOM
YYP3r ryMudTraXK WMPCIH oM. OHrepceH xyrauaaHa MYUC-aac a334 6010BCPO/bIH XOrKuAg
OpYyY/1ICaH XyBb HIMPWIAH 3apMM H3T FO O/IONTbIT Aapaax balgnaap ToaopxoiaxK baliHa. YyHA:

1. BaWranuviH WKWHXN3X yXaaHbl OHONbIH Cyypb M3AN3TUMAH TYBWWH Hb MOHIOA400
TOAVIATYIM, ONOH yAcaa XyN33H 30BLUOBPOraAeX XaIMMHKI3HA XYPCaH baiHa.

2. Xyynb, HAWFAIM XYMYYHASF, O/IOH Y/CbIH Xapwuauaa, 344MH 3acar, 6BU3HeCUinH 33par
YUFNSNUMAH CYPranTblH TYBLWMH Hb YAC OPHbIXOO TYBLUMHA, XY/J133H 36BLUOEPErACceH
TOAMITYM O/I0H YICAA, Y XY/199H 36BLUEBPOraeK 3x3/K banHa.

3. CypanraaHbl aXK/blH YaHap, YP Oreexuur A33WAYYNSXMAH TyN4 eHAep waapanara
TaBb)K AXWANACHbI YP AYHA CyAanraaHbl UX CYPryyauniH CYYPWUMr TaBbXK, COENbIT
TONOBLUYY/IXK 3X3/1C3H 6GaiHa. CyaanraaHbl TeB, Xyp3313H, fnabopatopuys Hb
CaHXYYITMIAH XyBba 6Me AaaH axunnax, YN axunnaraaHbl 3apgnaa eepcaee buit
60roa0r *KYpPMbIr XaP3rKyy/ XK 6aliraa Hb CalH TanTal oM.

HOHECKO-00C ToA0pXONNCOH A3NXMINH 4334 60N0BCPO/bIH XOMKANAH 3aMblH 3yparianbiH aaryy
6O0N0H TyC WX Cypryynbh, cap rapym XyrauaaHz axuanax, 3pA3MTaH npodeccopyyabliH
TONOeNONTIN CaHaN CONUNLCOHBI AYHA MYUC-UIAT Laaluma XxerKyyasxaa, aHxaapax ron acyyaabir
hapaax bananaap Toaopxonnx 6anHa. YyHa:

1. MYWUC-mninH 2016-2024 oHbl cTpaTern Tenesneree Hb 4 3opuaro, 11 3opunt, 64 ctpatery,
123 KPI y3yynantuir aryynx 6airaa 6erees, casxHbl XMIUCIH TYMALSTIINNIAH YHI/IT33r33p
Aapaax Ayp 3ypar xapargax 6anHa.

a. 3opunro 2. Cyprax, cypanuax ymn ABUbIT AINXWMIAH TYBLUMHA, XYPraX 30PWUArbIT
X3P3MKYYNIX aXKNbIH 58 y3yynant 47%-nitH buenantran banHa.

b. 3opunro 1. CyaanraaHbl Xampax XypP33r eprexKyyaxK, TYBWHUAT O3NXUAH KULKTT
XYPFax 30pUArbIr Xaparkyynax 30 y3yynant 24%-uitH 6uenantrai 6aiiHa.

c. 3opwunro 4. baiiryynnarblH 61e gaacaH 6aiianbir XaHraxK, MeHeXMeHTUNH ONOH
YACbIH WWAA3T apra 6apunbir HIBTPYYN3H, CaHXYYTMMH TOrTBOpTOM 6amnasnbir
XaHrax 30pUArbIr Xaparkyynax 24 yayynant 19%-unitH buenantrann 6anHa.



d. 3opunro 3. Huiramg magnarasp MaHNammK, HUATMUAH XOrKAUAH Tyy4ss Hanx
30PUATBIT X3P3rKyyNax 11 y3yynant 9%-uinH 6uensntrsn 6anHa.

Barww HapblH TEeNBeNeNT3M XMIACIH YYN3anT, ©6PUAH AXKUANACAH XyraLaaHA aXKUrnaracaH
Hexuen bananaac xapaxag MYMUC-uiH xyBbg, Laawna, ux CypryyanmH yampanarsir un
TOZA, HI3NTT3M, eHAep BYTIIMIKTIN, LLOMXOH, XapuyuaaraTah 6onrox waapanara Tyirapy
6anHa. Ep Hb yampaax axKMATHbl YagBap WaapgnarbiH TYBWMHA, Xypaxryn 6airaa Ho
xapargax 6ariHa. MeH unx cypryyiMnH 30xXmMoH 6anryynantblH OYTUMIT KX CypryyauiiH
CTpATErn TONIOBABIO6I X3PIMKYYNIXIA, UMIYYIIH 66PUUIK LWNHIIP AU3aNH XMIX uar
boncoH 6GakHa. Wx cypryyaMac HUAM  SAWKH  3aCTUMH  TIPTYYA3X  YUTAANKIT
X3P3rKYYN3X34, Opyyaax XyBb HOIMPUIT 3pC A33WNYYN3X 6oanT waapanara 6anHa.

2. WX cypryynninH CaHXYYruiH MEHEXMEHTUNT 3PC CAMMKPYY/XK, CaHXYYTMWH Caxuaroir
A93LWYYN3X Waapanara 6aiHa rax y3ax baliHa. X cypryyanminH caHxyyrniiH TortBopTon
6akanbIr xaHrax, 3apA/iblH HOPM, HOPMATUB TOFTOOX, H3MK X3CTYYAUWH CaHXYYTMMH
Caxuara, MeHEeXXMEeHTUNT CalXKpyyax Waapasiara H3H TIPryYHUR WKMKABIPAIX acyyaan
raX y33K baliHa.

3. WX cypryynuiiH 4oTooq AYPoIM }KYPMbIr ©HOerMnH Hexuen 6angan, spx 3yiiH WNHIYNSNA,
HUMLYYK, TIAM3PUNH yangaa Xxonboor caikpyynax waapagnara rapy npxk 6anHa. MeH
X646/IMOPUNH CaXUATbIF Caxuynax, 3epunn AyTargabir gapyri UAPYY/AXK, apra XamiKas
aBax, €C 3yMH acyyanbIr wyypxan WwWuiaBapasx TOrToNLoo cyn banaar yypaac CyyIninH
XKUNYYOS4 aXKnaac xanaracaH 10 rapyi XYMyycT WYYXUMAH WKUNABIP33P UX CYpPryyab MX
X3IMXKI3HUIM HEXOH Tenbep onrocoH baiHa.

2. MOHron yACbIH UX CYPryyIMIAT XerKYYN3X XeTenbepuiiH Tanaapx MMHUM
caHan

2022 oHbl 9 capa HYB-blH EpeHxui HapuH OWMrMAH  AaprbiH  caHaauyunraap 60/CoH
60/10BCPO/bIH acyyanaapx 4334 TyBwHMA yyn3ant, FKOHECKO-ooc 2022 oHbl 5 caps 30XWMOH
6airyyncan 334 60n0BcpobiH A3xMiH Il 6ara xypan, 1334 60/10BCPObIH XerkaniiH 2032 oH
XYPT3/1X 3aMblH 3yparnan 33par 6apumt 6udruinr cyganx, MOHron yacbiH ypT XyrauaaHbl
XOrKANH xetenbep “AncbiH xapaa-2050”, LLUMH3 caprantuitH 6041010, ©6pUiiH OPHbI HANMM
3OMWH 3aCrMiH Hexuen 6aipgan, O334 60M0BCPOAbIH XOMKAUMAH eHeerniH 6akgan, ogoo0
X3/131U3ra3xK 6anraa 6010BCPONbIH 3PX 3YMH WUMHIYNIAUIMH 6ary, XyynuiiH y33n caHaa, MYUC-
NIMH 80 XKUNUIAH XOMKNINNH ONONT aMMKUNT, OHEOrninH 6aianbIH aXKMUINaNT, 3apPUM HIT CyAanraaHbl
YHACIH A33p MYUC-uIr uaawng XerKyynax XxeTtenbepuiiH epeHxuin ayp 3ypruinr papaax
H6angnaap TOMbEONIOH TONNAYYXK BanHa.

AncbiH xapaa



MYUC-nir xerKyynax gyHA4 xyrauaaHbl aficblH Xapaa, 30pWAro Hb UX Hyy43n, cyygan xmix MYUC-
nir 2030 OH rax3/, A3/IXUIMH TYBLUMHA XYPrax Asgan tom. Minm 6ononuoo b6arraa ragsrt UTraNTIN
6aliHa.

Xypax apza 3am

1. WxcypryyauninH 6yxuii yin axkmnnaraaHbl YaHapbIr 3pC A433LWAYYK, Y1C OPHBIXOO X3P3ru33
Wwaapanarag, HUMUCIH Tercerd M3praxKUNTsH 631TraX, YAC OPHBIXOO XOrKWUA A3BLUNASA,
604MTON XyBb HIM3IP Opyynax CyAanraa LWWMHMKWUATISHUIA aXKWUN ABYYNAX, HUIAMIMA33
YaHapTan YUAYMATra3 y3yynax

2. AkagemMuk 3px 4yenee, nubepan apT (raraspax ypnar), HI3ATTIN 6ONOBCPON, HIINTTIN
LUMHXKN3X yXaaH 33p3ar 6010BCPO/bIH GUNOCOPUIAT YIAN arknanaraaHbixaa y331 6bapumTnan
601roH axkmnnnax

3. Uaxvm TexHONOrnmH pasyy Tajblr YA a)KManaraaHbixaa 6yxui n canbapt yxaanraap
X3p3rnax

4. ONOH YNCbIH XaMTblH aXWNnaraar yma aKUnnaraaHbixaa yp ereexkuiur O33Wayyasxas,
yXaanraap xerkyyasx 3amaap A3/1XMNA, TaHUr4ax

YHOc3H yiin axcunnazaaHsl 201 30punayyd
YaHapTai cypganraa

YaHapTan 6onoBcpon

YaHapTa# Tercery

OHAep 6YTIaMKTIN yamupanara

Huiirama YyaHapTain yiAnunaras ysyynax

MYUC-nir asnxuiiH TYBLUWHA, XYPraX UX HYYASIN CyyAan XWX 3amaap XerKyyasx xetenbepuinH
6yayyBUMIT 3yparT y3yy/aa3a.



3ypar. MOHIOJ1 Y/ICbIH UX CYPIYYJIUIAT
O3JIXWIAH TYBLUMHA XYPM3X UX HYYA3, CYVOA
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3opunawiz xapa2xcyynax cmpameau

1.

M30n32 6ymasx, xap32a3x cmpameau. IH3 cTpaTery Hb “YaHapraii cyaanraa” 3opunrbir
X3PIMKYYNIXIA, UNTNIHI.

Cyypb cypanraar A3MKUK, LMHXKAIX YXaaHbl XerKung 604UToN XyBb HIM3pP Opyy/Ha.
HUArMuiiH TynrampacaH acyyasaap cyganraa Asyyax, Yp AYH, UHHOBALbIr HIBTPYY3X
CyAanraaHbl OPYHbIF 6UIM BONTOXK, YNIC OPHBI XBrKMunL 604UTON XyBb HIM3IP OPYY/Ha.
UX cypryynuiiH cypanraaHbl OPYMH YeUNH nabopaTopuitH 6aasblH  alWUrnantbir
CAMKPYY/K, YP Oreexumr A33WAYYAIXUNH Tynh LWWHY TEXHONOTMWAr alurnax,
nabopaTopuitH YA axkmanaraar A3MAKUx byTuminr 6uin 6onrox, cyganraaHbl axkbir
YWANABIPNINA, HIBTPYYNIXDA, AIMMKAST Y3YY/13X OOYHbI 6MUYMIAH YIAUUATII, TIP3 3pX
3YMH A3MKNIAT Y3YYN3X 30XMOH BalryynanTblH apra Xam»K33 aBHa.

YHO3CHUI cyAanraaHbl ax/blH TIPTYYAIX YUTASANIT X3PIMKYYAIX aXUCAH TYBLUHMM
YaHapTal CypranTbir AByyNax, WWH3 YEUWH cyanaayabir 63nTraH3.

MoHron yncblH ypT XyrauaaHbl XerkauiH xetenbep “AncbiH xapaa-2050”, wuH3
COpranTMnH  6opnoro 6ONOH  AyHA, XyrauaaHbl TyAramgcaH  30pUATYYAbIT
X3P3MKYYN3X34, WX CYPryyMAHXaa OMYHbl XaMTbIH XYYWMWr AalunaH TIpryynsx
4ynrnsnssp 604N0rbIH 36BNGMXK Faprax, X3P3arKyyasx WUALAJANNAH LWWHMKASX yXaaHbl
6atanraa HOTONTOOHA YHASCN3CIH XyBUNGapyyabir 60M0BCPYYyK, CyAanraaHbl
AXK/IbIH MaHaiNary-oyHbl TéB 60NHO.

H231TTal WMHMKAN3X YXaaHbIT XBrKYY/13X 3aMaap LMHXKAIX YXaaHbl ONOAT aMMKUNTbIT
cypTanynax, HANrMMMH TyaramacaH acyyabir WWMAABIPAIX apra 3am, WNRONYYANIAT
TAHWALYYNAX 3aMaap HUATMWMH 3YraacC LWMHMKASX yXaaH4, WUTIIX UTF3A YHIMLUAWMIT
A93LWNYYHI.



2. Cypanyaxylo cypanyax cmpameau. LLUMHXN3X yxaaHbl OPYMH YEUMH O3BLIMATIT apra
TEXHOMOTU, Tyxanban HeMpocamHc, A3BWIKUATIT apra 3y (transformative pedagogy),

(digital pedagogy) 33pruir yxaanraap x3pariax 3amaap “YanHapmaii 60n0ecpon

”

939MLKNX BONIOMIK ONTOX 30PUATBIT XIPIMKYY/HI.

Cypanuary TeBTaW, cypanraa, Typwwuntaap 6ataTracaH, Yafamikuzg TyAryypaacad,
LAaxvMm [A3BLUMATIT 3aax apraap XyBb XyH OYPWMH COHUPXO/, OHUJ/OIT YWUI/IICIH
6010BCPON ONTOX HEXLOAUIT BYPAYY/THI.

DAMNH 3acar, XeAe/IMePUIAH 3axX 333/IMNH X3PIrL33r XaHraxyil, yp YaZBapbiH 3epyyr
APUNTaxynL, yaH XaTaH XeTeNbepuiir Xaparkyy/iHa.

CyprantblH H33ATT3M HeeL, MaTepuan, OHAANH XMYI3N 33PTUIT CUCTEMTINIIP
LLUMH3N3T apra 3amaap 6min 6oaroH, byx XymyycT HacaH Typuwaaa 6010BCPON 333MLLNX
H6ONOMMKMIT BPTEXKYYNIH AIMMKUHI.

CyprantblH XeTeN66pUNH LUEM Hb LUMHMKN3X YXaaHbl canbap XOOPOHAbIH YyN3BapbIH
M3AN13T YaABapbIr 0Nrox, 6yT3314 CITr3INr33, YHIHUMIT 3P3X YP YaZBaPbIr XOrKyyn3xaa,
YATN3H, anuMBaa acyya bl LWWHABIPNIX3A M3IANSM33  X3P3rN3X  YaZaMKUIT
TONOBLUYY/13X34, YNT/ISHI.

M3A33N/IMAH YHIH 36BUIAT AIFAH Canra)k 4Yaanar, TOrTBOPTOM XOMKAUWAT A3MMKUIY,
HUATMWIH  XapuyusiaraTaid, XamTad, YHIHY wWygapra, €c 3yMTam MpraH 60K
TONOBLINXOA AIMMKNST Y3YYIHI.

CypranTblH YaHapPbIr TOFTMOJ1 Ca»Kpyyaax COENbIr TONOBLUYY/H?.

OrymHsie xeaxcyynax cmpameau. OoyTaH 3anyydyyabir Oyx Tanaap Xerkyy/aK, eHaep
TYBLUHUIA M3PIIKANAH MIANIT 333MLLUMX BONOMMKOOP XaHraxblH 33P3rL33 aXkKUA A33p
Wwyya rapax “seeneH yp 4agsap”-bir 33amLuyynax 3amaap “YaHapmaii meaceau” 631Trax
30PUANTBIT X3PIMKYY/K, TOrCOrYnATIN TOrTMON XO0N600 TOTTOOXK, TIA3HA HacaH TypLwaaa
cypy 60s10BCpox 6ONOMMK ONTOHO.

OtoyTaHA cypax OpYHbIr BYPAYYXK, aXKUA 3PX3X YaaBap, 366/16H yp YaaBap 333MLLINX
6ONOMMKMIT ©rY TIAHUNT FIr33PYYK XOrKYYAH3.

OoyTHbI 3P3NT X3P3rL33, XY/1I3NT, XYCIN MOPOSANNNT ABLbIH COPWUA, YHINTI3, KX
ereraens, TynAryypnaH TaHbX aBy, T343HA TOITMOAN TYCAIXK A3MMKNIT Y3YY/HI.
Cypanuaxyig cypanuax, eepumnree Xerxyyasx 0JIOH TOP/ANMH apra XaM»K33r 30XMOH
6aiiryynHa.

OtoyTaHA eepuiiH aBbAac YaZBapaa HI3X 60NIOMMK ONTOXK AIMMKUHS.

Terceruzen 3opuyncaH 60rMHO XxyrauaaHbl M3PraXKAWNH 4334, TYBLHWUA Cyprantbir
3axuanraap 60/10H Tycrat xeTenbepeep X3ParKyy/H3.



4. MaHnalinan, yxaanaz youpoaxyliH cmpameau. Yaupanara, MaHAaNANbIH OPYMH YEUIAH

apra 6apuabir ambApang, X3p3rkyynsx 3amaap “©OHéep 6ymasamukmali ux cypayyno

”

60/10X 30PUNTOL XYPH3.

CaHxyy. CaHXYYrMMH CaxWArbir O33WAYYAXK, CaHXYYIMIAH TOrtBopToi Gainanbir 6ui
60NroxK, CaHXyYrMitH eHaep M3AN3T yp YaaBapTan 6ar bypayynHs.

Yiin axunnaraa. YWA a)kunnaraaHbl yp 6reexXWnr A33WAYYAIXUAH TyAg4, yaupaax
60/10H 3axMpraaHbl aXKUNTHYYAbIH M3AN3T, yAUPAAX Yp YahBap, XapuauaaHbl COENbIr
TOTTMO A33WAYY/IXK, T'YALITININAH YHIATIIT TOFTMOA ABYY/IK, TSAHUIN MaHNANANbIT
A93LWYYHI.

XYHUI Heel,. ABbAacbiH TOITBOPTOM XaHranT, TeBAepaAunAr buin 6onrox 3amaap yimn
a*KMNNaraaHbl YaHAPbIT CAMKPYyNax 30PUATbIT XaHTaHa.

bytau. OHoBYTOM, yp OYTI31n4, LOMXOH 3axupraaHol OyTumiir 6uit 60nroXK,
yANPANArbiH YAAYUATIIHUIA COENbIT HIBTPYYAHI. MYWUC Hb MaHalh OpHbI HUIACN3A XOT
60/10H 6apyyH, 3yyH BYCMIT XamapCcaH OlOYHbI TEB -3pAMUNH yypxal 60HO.
Wwnasap raprax. WUx erergen, cyfanraa HOTOATOOHA, TYAryyp/iacaH XaMTblH
WWINABIPUIAT FTaprax XaparKyynaar, Wwyypxam, yp ereexTsmn, Yagsapnar yaupanarbiy
6artan 6onHo.

Atoynryin 6aiigan. XamTt oniHbl atoyaryi 6aiigan, cypd 6010BCPOX, axKkuanax TaaTamn
HOXLLeNMIT BYpAYY/19X34 OHLIOM aHXaapy, XamMT O/IHbl 3PYY MIHAMNT XaMraanaxaz,
OHLFOM aHxaapy a*kunnaHa.

XamTblH axkunnaraa. Magnar 6yTasx, cyganraa Xmnx, KpeanuT XyN33H 36BLUSePex 33par
ONOH TafiblH XaMTbIH aXWaiaraar OyHbl ®MHE TOPUMH BMYUAH 5 KX CcypryynbTai
XOKYY/IK MOHTONbIH 4334, 6010BCPO/bIH XBMKUAL LOPBUTON XyBb HIM3IP Opyy/ax
AXKNbIT MaHNAMNAH aXKMNNaHa.

Mapaas xapuauaa. ONoH yACbIH XaMTbIH aXXuanaraar yp 6yTasnTan Xxerkyynsx Tafaap
604100 X3P3MKYY/K, TOLOPXOM UMIA3M33P ONOH YACbIH CYpranT cyAanraaHbl
TeByyATa 60MHO.

5. WUx cypryynb-tep-6M3Hec-HUMIMUNH aepBesiceH xonboo crpaTtern. Ux cypryynb-tep-
Ou3HEeC YWNAB3IPAIN-HUATMUMH XOOPOHAbIH HAIT yandaa Oyxui WUTrIAUdA  A433p
YHO3CN3C3H AepBenceH xonboor 6uin 6onrox 3amaap “Yavapmaii yilinyunaas Huii2amo
Xyp23x” 30PUNTbIT X3P3MKYY/THI.

HUArMUiMH xapary3s waapgnarag, HANLCIH M3PIaXKANMH eHaep TYBLUHWIA 3eBneree
erex Hap XyHATa1 TeB 60/1HO.

Huiram sauiiH 3acrMiH TyAramacaH acyyaabir WUAABIPASX rapl, WWRANYYAUAT
cypanraa, 6atanraa HOTONOOHbI YHACSH A33P rapra)k ery yac OPHbIXOO Xerkun
A3BLUNAL YHITIN XyBb HIM3IP OPYYNaX COENbIF HIBTPYY/IHI.

LUKMHKN3IX yXaaH, TEXHONOTUIAH CYYNIMH YENNH M3AN3T, M3A33NTUNAT HUMTIMA XYPTIXK,
XYYX34, 3a/1yyuyyAa, UPraguitH M3aA3MMAT A33LWYYASX34 YyXan YYpPar rynusTraHa.
HUArmuniH TynramacaH acyyanaap Hap XyHATaM TanaH, 60410TbIH 36B/IOMIK 33pruinr
TOTrTMOJ1 Fapra, YH3H 368 6aTanraa HOTONrOOTOM M33317193P ONNOH HUMTUIAT XaHraHa.



e X cypryynninHxaa Hap XyHAMIT 3X OPOHA00 BONOH ONI0H yAcas, eHAePT OPresK ABHa.
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